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OZET

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik Tle Orgiitsel Sinerji

Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Bu arastirma, Bingdl il Milli Egitim Miidiirliigiine bagli merkez ve ilgelerde gorev yapan beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin, orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeyleri arasindaki iliskinin

incelenmesi amaciyla yapilmustir.

Arastirmanin evrenini Bingél il Miidiirliigiine bagl merkez ve ilgelerdeki okullarda gérev yapan
beden egitimi ve spor 6gretmenleri olusturmaktadir. Calismaya 18 kadin 136 erkek olmak iizere
toplam 154 6gretmen goniillii olarak katilmistir. Arastirmamizda veri toplama araci olarak anket
yontemi kullanilmistir. Anket formu {i¢ bolim ve toplam 51 sorudan olugmaktadir. Birinci
béliimde demografik degiskenlerle ilgili 10 ifade yer almaktadir. ikinci boliimde, 11 ifadeden
olusan “Orgiitsel Cekicilik Olgegi”, ii¢lincii boliimde 29 ifadeden olusan “Orgiitsel Sinerji
Olgegi” kullanilmugtir. Olgeklerin giivenilirlik analizleri Cronbach alfa giivenirlik katsayist
hesaplanarak yapilmigtir. Demografik bilgiler ve diger grup sorulara ait fikir edinilmesini
saglamak amaciyla aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde dagilimlari igeren
tanimlayici istatistikler sunulmustur. Ogretmenlerin drgiitsel cekicilik ve drgiitsel sinerji boyutlari
arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla korelasyon (Pearson) testi uygulanmustir. Orgiitsel
cekicilik algilar1 ve orgiitsel sinerji algilar1 alt boyutlarinin bazi demografik degiskenlerle
iligkisini tespit etmek amactyla ilk etapta carpiklik ve basiklik (Skewness and Kurtosis) testlerine
bakilmis olup test sonucuna gére normallik sartlarini saglayan verilerin analizinde bagimsiz ikili
gruplarim Karsilastirilmasinda Bagimsiz Orneklem T (Independent Sample T) testi ile normallik
sartlarini saglamayan verilerde ise Mann Whitney-U testleri uygulanmistir. Ayrica degiskenler
arasindaki iliskileri biitiinclil bicimde sinamak i¢in regresyon analizinden faydalanilmistir.
Sonuglar %95 giiven araliginda, anlamlilik p<0.05 diizeyinde degerlendirilmistir. Verilerin

degerlendirilmesinde IBM SPSS Statistics 22 paket programindan faydalanilmustir.

Arastirma sonucunda, BES 0Ogretmenlerinin gorev yaptiklar oOrgiitlerine dair algiladiklar
¢ekicilik diizeyinin ciddi bir oranin orgiit igerisinde bulunan sinerji ile ilgili oldugu sonucuna
ulagilmistir.  Aym1 zamanda Orgiit igerisinde bireylerarasi “etkilesim ve takdir etme”,

“biitlinlesme”, “strateji” ile “glincellenme ve giiclenme” diizeyleri de aymi oranda orgiitiin

cekicilik diizeyini olumlu anlamda etkilemektedir. Bu da dolayli yollarla bireylerin 6rgiitlerine



baglilik diizeylerini, is performanslarini, is motivasyonlarini vb. degiskenleri de arttirabilecegi

sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi ve Spor, Orgiitsel Cekicilik, Orgiitsel Sinerji.
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ABSTRACT

Examining the Relationship Between Organizational Attractiveness and

Organizational Synergy Levels of Physical Education ve Sports Teachers

This research was conducted to examine the relationship between the organizational attraction
and organizational synergy levels of physical education and sports teachers working in the centers

and districts of Bing6l Provincial Directorate of National Education.

The universe of the research consists of physical education and sports teachers working in the
schools in the center and districts of Bing6l Provincial Directorate. A total of 154 teacher,
including 18 females and 136 males, voluntarily participated in the study. A questionnaire method
was used as the data collection tool in our research. The questionnaire consists of three sections
and a total of 51 items. The first section includes 10 statements related to demographic variables.
The second section uses the "Organizational Attractiveness Scale,” consisting of 11 statements,
and the third section uses the "Organizational Synergy Scale," consisting of 29 statements. The
reliability analyses of the scales were conducted by calculating Cronbach's alpha reliability
coefficient. Demographic information and descriptive statistics, including arithmetic mean,
standard deviation, frequency, and percentage distributions, were provided to gain insights into
demographic characteristics and other group-related questions. To determine the relationship
between teachers' perceptions of organizational attractiveness and organizational synergy
dimensions, a correlation (Pearson) test was applied. Initially, skewness and kurtosis tests were
examined to detect the relationship between perceptions of organizational attractiveness and
organizational synergy sub-dimensions with some demographic variables. Based on the test
results, independent sample t-tests were conducted to compare independent binary groups in the
analysis of data that met the normality conditions, while Mann Whitney-U tests were used for
data that did not meet normality conditions. Furthermore, regression analysis was utilized to
comprehensively examine relationships between variables. Results were evaluated at a
significance level of p < 0.05 with a 95% confidence interval. IBM SPSS Statistics 22 package

program was used for data analysis.

As a result of the research, it was concluded that the level of attractiveness perceived by physical
education and sports teachers in their organizations is significantly related to the synergy existing
within the organization. Furthermore, the levels of interpersonal "interaction and appreciation,"

"integration," "strategy," and "updating and strengthening" within the organization also positively



xii

influence the attractiveness level of the organization to the same extent. It can be said that this
indirectly increases individuals' levels of organizational commitment, job performance, job

motivation, etc.

Key Words: Physical Education and Sports, Organizational Attractiveness, Organizational
Synergy.



1. GIRIS

Saglikli bir yasam i¢in spor biiyiik 6neme sahiptir. Spora ¢ocukluk yaslarinda baglanmast
ile birlikte ruh sagligini korumanin disinda, bedensel gelisime, gii¢lii, zinde ve saglikli
olunmasina da katki saglamaktadir. Spora insanlar ilk adimlarin1 beden egitimi ve spor
(BES) derslerinde atmaktadirlar. BES dersleri kisilerin hareket sisteminin gelismesine
katki saglamaktadir. Bilindigi {izere insanlarin hareket sistemini kaslar ve kemikler
olusturmaktadir. Kas bu hareket sistemindeki aktif unsur olarak one cikmaktadir.
Kemikler ise pasif unsurdur. Hareket sisteminin daha saglikli kalabilmesi igin diizenli
spor biiylik 6nem tagimaktadir. Okullarda ¢ocuklara verilen BES dersi de onlarin fiziksel
uygunluklarini, dayanikliliklarint ve buna paralel bir sekilde i¢ organlarin islevsel

etkinligini artirabilecek bir aktivitedir (Korkmaz 2021; Yildiz ve ark. 2021).

Egitim ve Ogretimin daha nitelikli insan yetistirme ve bu amacin en iyi sekilde
gerceklestirmesinde BES derslerinin 6nemi biiyiiktiir. Egitim ve 6gretim de BES dersi,
Ogrencilerin birgok yoOniinlin gelismesine etkendir. Basta sosyallesme, takim ruhu
kazanma, iletisim kurma, rakibe saygi, kaybetmeyi hazmedebilme ve kazanam tebrik
ederek, kendisine 6z elestiri yapabilme gibi 6zellikler kazanmasini saglamaktadir (Selguk
2010). Bununla birlikte BES dersi iilkemizde, egitim ve 6gretim veren Milli Egitim
Bakanligina bagli ilkdgretim okullarinda oyun ve fiziksel etkinlik dersi ad1 ile ortadgretim
ve liselerde ise BES dersi adi ile verilmektedir. (Unlii ve Aydos 2007)’ a gore, BES
dersinin temel amaci sadece 6grencilerin bedensel gelisimleri sinirli olmayip 6grencilerin

sosyal, duyusal ve bilissel acidan da gelisimlerinin desteklenmesidir.

Egitim sisteminin ana unsuru 6gretmendir. Ancak, 6gretmenlik meslegini basariyla icra
edebilmek icin Oncelikle meslege sevgi, heyecan ve istekle yaklasmak Onemlidir.
Ogretmenlik, bilissel gereksinimlere ek olarak belirli gorevleri olan bir meslektir.
Meslege olan olumlu tutum, duygusal agidan Onemlidir. Ayrica, yiiksek akademik
yeterlilige sahip olan 6gretmenlerin daha basarili olabilecegi ve 6grencilere daha fazla
katki saglayabilecegi diisliniilmektedir. Bu nedenle, Ogretmenlerin kendi biligsel
gelisimlerini desteklemelerinin yani sira, 6gretmenlik meslegine karsi olumlu bir tutum

gelistirmeleri ve yiliksek akademik yeterlilige sahip olmalar1 6nemlidir (Dag 2022).



BES 06gretmenleri, dgrencilerin bireysel ve ruhsal gelisimlerine yardimer olarak takim
ruhu olusturma, toplumsal kurallar ¢ercevesinde hareket edebilme, saygili, yardimsever
ve diirlist davramislar sergileyen bireyler olarak yetistirilmesinde onemli bir rol
iistlenmektedir. Bu hususlar 6gretmenlerin baglica sorumluluklar1 arasinda énemli yer
tutmaktadir (Yamaner 2001). BES dersinin ihtiyaglarimi karsilayabilmek icin BES
dgretmenlerinin niteliklerine gereksinim duyulmaktadir. Ogretmenlerden beklenenler
arasinda, Tiirk Milli Egitiminin hedeflerine uygun davranabilme, kapsamli alan bilgisine
ve mesleki egitim bilgisine sahip olma, ders programlarmi etkin bir sekilde takip
edebilme, okul i¢i veya disindaki faaliyetlere diizenli olarak katilma gibi 6zellikler
bulunmaktadir (Ozbek 2007). Dolayisiyla BES 6gretmenlerinin; ahlaki degerlerine sahip
cikan kisiler yetistirmek, gelecek kusaklara basarili sporcular birakmak, sportif
faaliyetlerde iilke basarilarina destekte bulunmak, egitim kurumu igerisindeki sportif

faaliyetler diizenlemek ve yonetmek gibi ders digi sorumluluklari da bulunmaktadir
(Demirhan ve ark. 2002).

Cekicilik, cekici olma durumu, albeni ve cazibe olarak tanimlanirken orgiitsel ¢ekicilik
ise bireyler tarafindan orgiitte calismak i¢in tercih edilmesi ve o orgiitte ¢alismak icin
isteginin olmasi ve ilgisinin devam etmesi olarak betimlenmektedir. Bununla birlikte
maag, konum ve Orgiitiin biiytikliigii kisilerin orgiite yonelik algilarini etkilerken orgiitiin
yenilik¢i ve heyecan verici olmasi, samimiyet, yeterlilik gibi sembolik faktorler de
bulunmaktadir (Lievens ve Highhouse 2003). Cekicilik, bireyleri belirli bir konuda ikna
etmede veya kendilerine sunulan segeneklerden birini tercih etmede 6nemli bir rol
oynamaktadir. Insanlar herhangi bir secim yaparken tiim segeneklerin hem olumlu hem
de olumsuz yonlerini dikkate aldiklarina inansalar da, sonugta tercihlerini etkileyen sey,
sectikleri secenegin cekiciligidir (Oziigagliyan 2015). Bundan dolay: érgiitler, kendilerini
gelistirerek oOrgiiti daha c¢ekici hale getirmeye c¢alismakta ve bu sekilde orgiit
calisanlarinin motivasyonlarii yiliksek tutarak orgiitte devamliliklarini saglamaktadirlar
(Lievens ve Highhouse 2003). Isletmelerin tiiketiciler tarafindan degil ¢alisanlar
tarafindan cekici olarak algilanmasi, diger bir ifadeyle birey acisindan ¢ekici bir igyeri
olarak degerlendirilmesi ¢ogu zaman “orgiitsel ¢ekicilik” kavrami olarak anilmaktadir.
Organizasyonel cekicilik genellikle potansiyel is adaylarinin firmaya ¢ekilmesi ve firma
tarafindan secilmesi icin ilk kosul olarak kabul edilir (Oziigagliyan 2015). Egitim

kurumlarmin 6rgiit oldugu bilgisinin 15181yla okullar en yaygin egitim kurumlari arasinda



yer almaktadir. Bundan dolay1r okullarda gorev yapan Ogretmenlerin meslekte
yipranmalar1 ve motivasyonlarinin azalmasi egitimin kalitesini etkilemekte bu sebeple
ogretmenlerin calistiklar1 okullar1 ¢ekici bulmalart 6nem arz etmektedir. Ote yandan
okullardaki 6gretmen ve yoneticiler arasinda uyumun saglanmasi, yoneticilerin destek
olmalari, alinacak kararlarda 6gretmenleri siirece dahil etmeleri durumunda 6gretmenler

tarafindan okullar daha cekici olarak algilanmaktadir (Bingdl 2019).

Orgiitsel sinerji, sinerji kavraminin yayginlasmasiyla, orgiitsel davranis arastirmalarinda
kullanilmaya baslanmis olup, giiniimiizdeki kullanimi ise 6zellikle orgiitlerin belli bir
amag etrafinda, simsiki baglanmis bireylerinin ig birligini anlatan bir anlam igermektedir
(Ersoy 2019). Téremen (2001)’e gore organizasyonlarda sinerji, organizasyonun bireysel
faktorlerinin ayr1 ayr1 basarabileceginden daha biiyiik bir etkiyi ifade eder. Bu anlamda
orgiitlerdeki sinerji, bireysel bireylerin giicii degil, bir biitiin olarak kolektif etki ve glictiir.
Bu kolektif senkronize gii¢ aslinda organizasyonlarda yonetim becerisiyle elde edilir,
mevcut bireysel enerjilerden daha biiyilk bir ortak enerji elde etmek, yoOnetimin
sonucudur. Bale1 (1995), Sinerjiyi ortaya ¢ikarmak igin, grup kisileri arasindaki karsilikli
giiven ve destek vurgulanmali, acik iletisim kurulmali, karsilikli anlayis1 gelistirmeli,
bireysel farkliliklar etkin bir sekilde kullanilmali ve etkili liderligin ve takim ruhunun
onemi vurgulanmalidir. Orgiitsel sinerji sayesinde 6rgiit iiyelerinin birbirini tamamladig,
liderleri ile uyumlu davranislar sergiledigi, aitlik hissinin yiiksek oldugu 6rgiit ortamlari
olugsmaktadir. Bununla birlikte Orgiitsel sinerji ile Orgiit itiyeleri, ortak hedefler
dogrultusunda mesleki faaliyetlerini {ist diizey motivasyonla yiirlitmektedir (Brown
2006). Aym1 zamanda Orgilit iiyeleri, bu motivasyonla orgiitii ile 0zdeslesebilen,
sorumluluk sahibi, orgiitsel amaglari benimseyen bireyler haline gelmekte ve bireysel

performansini da artirmaktadir (Manning 2005).

Bu bilgiler 15181nda planlanan bu tez ¢caligmasi kapsaminda BES 6gretmenlerinin orgiitsel
cekicilik ve oOrgiitsel sinerji seviyeleri arasindaki iliskinin incelenmesini bilimsel

temellere dayandirarak incelemek amaglanmistir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Beden Egitimi ve Spor (BES)

Beden egitimi ve spor; oyun, jimnastik ve spor gibi egitici biitiin bedensel ¢alismalari
i¢inde barindiran genel bir kavram olup bedensel caligmalar icinde ve bedensel etkinlikler
aracihigr ile yapilan egitimin adidir (Ozmen 1999). Uluisik (2016), BES’u “Bireyin
bedensel ve psikolojik sagligina art1 yonde katki saglayarak bireyin biitiinliik ilkesine

bagli tiim kisiliginin 6gretilmesidir” seklinde ifade etmektedir.

Ako6z (2018)’e gore BES, Milli Egitimin temel sartlarina uygun olarak bireyin viicut, ruh
ve akil ilerleyisini gelistirmesine yardim etmesinin yanisira, fiziksel acidan saglikli,
zihinsel acidan da aktif olmay1 hedef almaktadir. Bunun yaninda, BES normal hayattaki
yasam kalitesinin ¢cogalmasina yardimei olmak i¢in yarismay1 amag¢ edinmeden; aragh ya
da aragsiz olarak uygulanan fiziksel aktivitelerin tamami olarak ifade edilmektedir (Keles

ve Yoncalik 2019).

Genel egitimin temel parcalarindan biri de BES dur. Egitim ve BES aymi amaclarn
tasirmaktadir. Dalayisiyla temel amag, Ogrencilerin bir biitlin olarak gelismesini
saglamaktir. Bu 6zelliginden dolay1 BES dersleri, egitim programlariin tamamlayici ve

biitiinliik saglayici bir 6gesi halini almistir (Kara 2007).

Bireylerin gelisiminde erken yasta baslanan BES faaliyetlerinin 6nemi biiyiiktiir. BES
faaliyetleri ile 6grencilerin hareket ihtiyaci karsilanarak, ogrencilerin fiziksel olarak
gelisimi  desteklenmektedir. Ayrica bu faaliyetleri O6grencilerin yeteneklerinin

gelismesine de yardimci olmaktadir (Yildiz ve ark. 2021).

BES dersi, sosyal biitiinlesme i¢in bir laboratuvar ortamidir. Geng bireyler paylasma,
kabiliyet, kavrama, degistirme, digerlerince belirlenen idealleri 6grenme, birbirini izleyen
talimatlar1 anlama, bagimsizligi gelistirme, 6grenmeye saygi, isbirligi ve sorumluluk gibi
cevre i¢in Onemli bireysel becerileri gelistirme ve hareketleri bagsariyla kullanmay1

ogrenmektedirler (Yaylaci 1998).

Egitim programlari, &grencilerin tiim yonleriyle gelisimini saglayacak sekilde

yapilandirilmalidir. BES dersinin, diger dersler kadar egitim siirecinde hayati bir 6neme



sahip oldugu, bireylerin veya kurumlarin tarafindan iyi anlasilmalidir. BES dersleri,
ogrencilerin fiziksel, zihinsel ve ruhsal olarak gelismesini saglar. BES etkinlikleri
sayesinde bireyler, kendi ve baskalarinin yeteneklerini tanimayi, esit kosullarda rekabet
etmeyi, yenilgiyi kabul ederek digerlerini takdir etmeyi, zaferde miitevazi olmayr ve
zamanlarin1 ve cabalarini etkili bir sekilde kullanmay1 Ogrenirler. Bu anlamda, BES
dersleri, cagdas egitim sistemlerinin bireyleri ¢ok yonlii bir sekilde hayata hazirlamay1

amagcladigi 6nemli bir arag haline gelmistir (Mirzeoglu 2003).

MEB’in 04.12.1987 yil1 esasl1 232 sayili maddesi ile Talim Terbiye Kurul Bagkanligi’nin
1987 yili ve sonrasinda egitim ve dgretimde uygulanmaya baglanan, 30.09.1997 tarihli
Yaymmlar Daire Bagkanligi’nin ilkogretim, lise seviyelerinde BES dersi 6gretim

uygulamalar1 kapsaminda, BES dersinin hedef ve amaglarindan bazilar1 sunlardir;

e Basogretmen Mustafa Kemal Atatiirk ve {linlii disilintirlerin BES dersi hakkinda
diistincelerini agiklamak,

e insan viicudundaki biitiin organlar ve sistemlere bagli olarak elverisli bi¢imde
giiclendirme ve gelistirmeye yardimci olmak,

e Hareketleri gerceklestirirken miizik ile ritim tutabilme,

e Sinir-kas ve eklem ahengini olusturma,

e lyi durus ve giizel goriiniis yapis1 gdsterme,

e Halk oyunlarimiz1 gerekli bilgi ve yetenekleri edinerek uygulayabilme,

e Milli torenler ve bayramlarin degerini anlayarak hazirlanan torenlerde gorev alabilme,

e llkyardim ve saglik konular1 gibi dikkat edilmesi gereken konularda bilgi birikim ve
tutum sahibi kisiler olabilme,

e Bos zamanlarinda sporla ilgilenerek BES dersi ile daha saglikli bir yagam siirme
becerisi kazanimi

e Dogay1 ve ¢evreyi koruyarak havadan ve gilinesten olabildigince faydalanma,

e Gorev ve sorumluluklarinin farkindaligini artirma ve liderlik veya liderle arasindaki
uyumu algilama becerisi,

e Dogru zamanda dogru kararlar1 vererek herkesin takdirini kazanma,

e Sportif faaliyetlerde adil rekabeti koruyarak yarisabilmek, maglubiyeti kabullenme ve

galip gelen tarafi tebrik etme yetenegi,



e Demokratik degerlere uygun, adalet duygusuyla hareket edebilme yetenegi
gostermek,

e Kamuya ait kullanim yerlerini giizel yonetebilme (Tamer ve Pulur 2001).

2.1.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni

MEB’e bagli olarak, ulusal egitimin temel prensiplerine uygun olarak okul i¢i ve disinda
spor etkinliklerini diizenleyen, organize eden ve diizenleyen ogretmenlere BES
Ogretmenleri denir. BES Ogretmenleri, Egitim Fakiiltelerinin BES Ogretmenligi
boliimlerinden veya {iniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinin BES
Ogretmenligi Boliimlerinden dért yillik lisans programlarini tamamlayarak mezun
olurlar. Bu 6gretmenler genglerin bedensel, zihinsel ve entelektiiel gelisimini saglamay1

amaclarlar (Karakii¢iik 1991).

BES boliimlerinin yer aldigi Bakanlar Kurulu Karari ile 1992 tarihinden gilintimiize kadar
tiniversitelerde, rektorliige bagh yiiksekokullar ve rektorliikten ayr fakiiltelerde egitim-
Ogretim vermeye baslamiglardir (Bilir ve ark. 2003). BES 6gretmenleri ise tiniversitelerin
BES 6gretmenligi programi bulunan fakiilte ya da yiiksekokullardan diplomasini alan,
temel egitim ve ortadgretim kurumlarinda derslerinin uygulanmasini saglayan, sporla

baglantili genel kiiltiir, meslek ve alan bilgisine sahip olan egiticilerdir (Tiirk 2009).

Genel olarak 6gretmen meslek yeterlikleri ile BES dersinin mesleki yeterlikleri ayn1 olsa

da BES 6gretmeninin diger 68retmenlere gore farkli 6zellikler de tasimasi gerekmektedir.
Bu farkliliklardan bazilar1 sunlardir;

e Insan fizyolojisinin spor yasamina etkisi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalidir.

e Mesleki bilgi ve becerilerde bedensel etkinlikler ve sporun kiiltiirel yonleriyle ilgili
bilgi sahibi olmalidir.

e Pedagojik bilgi 6zelliginde de hareketleri analiz edebilmeli ve motor performansi iyi

degerlendirebilmelidir (Varol 2017).

BES Ogretmenlerinin gorevleri sadece ahlaki degerleri 6gretmek ve ahlaki biitiinliige
sahip bireyleri yetistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda gelecek nesillere giiclii sporcular
birakmak, spor etkinlikleri araciligiyla iilkenin gelisimine katkida bulunmak, egitim

kurumlart ig¢inde spor etkinliklerini diizenlemek ve yonetmek gibi diger ders dist



sorumluluklar1 da igerir. Ayrica, BES Ogretmenleri sadece ders saatleri iginde degil,
disinda da sorumludurlar. Bu sorumluluklar arasinda okullar arasi yarigmalar
diizenlemek, okul takimlarini olusturmak, milli bayramlarda toren faaliyetlerine katilmak
veya diizenlemek, ders akisini ayarlamak ve spor etkinliklerini diizenlemek yer alabilir.
Ayrica, BES Ogretmenleri 6grencilerin spor gelisimini diizenlemede, potansiyellerini
tanimlamada ve etkili bir sekilde yonlendirmede dnemli bir rol oynarlar (Demirhan ve
ark. 2002).

Iyi bir BES 6gretmeninde bulunmas: gereken nitelikler su sekilde siralanmaktadir;

e Birey, kisilik sahibi olup ¢evresine ornek teskil etmelidir.

e Her manada kendini gelistirebilen yeniliklere agik bir kisi olmalidir.

e Saglikl iletisim kurarak g¢evresindeki bireylerle etkilesimde bulunmali ve sosyal
faaliyetlere katilmalhidir.

e Bilgi aktariminda yetkin bir birey olmali ve uygun bir tislup kullanmalidir.

e Ders programina bagli kalarak ders ilerleyisini saglikl bir sekilde yonetebilmelidir.

e Sportif faaliyetler diizenleyerek 6grencileri gelistirmelidir.

e Bireyler arasinda ayrim yapmadan ve her bireye esit sekilde davranmalidir.

e Kurallara uygun davranislar gosterip, kendini iyi ifade etmelidir.

e Ogrettigi ders ve konuyla ilgili herkesin saygisin1 kazanarak ders igerigini dgrencilere
sevdirmelidir.

e Ogrencileri etkili bir sekilde ydnetmeli ve onlarm ilgi alanlarma gére danismanlik

yapmalidir (Nixon ve Jewett 1980).
2.2. Orgiitsel Cekicilik

Cekicilik kavrami1 TDK Sozliiglinde; cazip olma durumu, albeni, alimlilik, hava seklinde
betimlenmektedir. Orgiitsel acidan cekicilik kavrami, sahislarin bir drgiitii calismak igin
tercih etmesi ve o oOrgiitte ¢alisma hususunda ilgisinin ve isteginin devam etmesi durumu
olarak nitelendirilmektedir. Ote yandan orgiitsel gekicilik ise drgiitiin elde etmek istedigi
nitelikli kisileri bilinyesinde barindirmak ve rekabet ortaminda avantaj saglayan
durumlara sahip olmayr hedefleyen davraniglar1 kapsamaktadir (Demirtas ve Cacan
2021). Tsai ve Yang (2010) gore orgiitsel ¢ekicilik, bir orgiitte ¢alismak i¢in bagvuru

yapan kisilerin orgiitteki is tekliflerine kars1 istegi olarak tanimlanmaktadir.



Orgiitsel cekicilik, bir orgiitii iliski baslatmak igin istenilen bir varlik olarak goren
tutumdur (Aiman-Smith ve ark. 2001). Orgiitsel cekicilik, belirli drgiitlerde potansiyel is
firsatlarina iligkin bireylerin duygularini ve diisiincelerini kapsar. Bu, orgiite kars1 gergek
davraniglar1 ima etmese de, ise alimla ilgili degerlendirmeleri igerir (Highhouse ve ark.

2003).

Baska bir tanimlamada ise orgiitsel ¢ekicilik, bir orgiitiin, faaliyet i¢erisinde bulundugu
spesifik bir alanda sahip oldugu durus ve sergiledigi yonetim ve ticari performans
dahilinde hem mevcut ¢alisanlar1 hem de calisan adaylar1 nezdinde ortaya cikan,
kurumsal kimlige dair diisiinceleri ifade etmektedir. Orgiitsel gekicilik, bir isletmenin
kimligi ile ilgili pozitif ve negatif yanlarin, isletme igerisindeki ve disindaki tiim unsurlar
tarafindan, detayli bir sekilde degerlendirilmesi neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu pozitif
ve negatif unsurlar, igletmelerin imaj1 agisindan, dogrudan bir belirleyici role sahip

olmaktadir (Cekmecelioglu ve Dingel 2014).

Pratikteki yansimalar1 agisindan ele alindiginda, orgiitsel ¢ekicilik, mevcut olarak bir
isletmenin sahip oldugu degerin ve kimligin, ¢ekicilik yaratmak adina carpitilmasi ve
yalan beyanda bulunulmasi anlamin1 tasimamaktadir. Bunun aksine, orgiitsel cekicilik,
isletmenin sahip oldugu olumsuz niteliklerden, kalic1 olarak kurtulmak sureti ile sahip
olunan olumlu unsurlara istinaden, 6zellikle calisan adaylar i¢in dikkat ¢ekici bir kimlik
tasariminin gerceklestirilmesi hedefine yonelik bir faaliyettir. isletmeler, oOrgiitsel
cekicilik duygusu yaratmak adina ciddi 6lgekli bir ¢aba sarf etmekte ve bu gekicilik
duygusunun hem c¢alisanlar hem de diger is paydaslar tarafindan, siirekli olarak

algilanmasina odaklanmaktadirlar (Sigsman 2002).

Egitim ve 68retim, insan yasamini sekillendiren 6nemli unsurlardir. Egitim ve 6gretimin
gerceklestigi kurumlar olan okullar da ayn1 zamanda orgiitlerdir. Bu Orgiitlerin hayati
Ooneme sahip olan paydaslarindan biri 6gretmenlerdir. Gelecek nesilleri hayata hazirlayan
Ogretmenlerin, egitim ve Ogretimin gerceklestigi kurumlarda istekli bir sekilde
caligmalar1, kendi okullarini ¢ekici bulmalar1 ve bu okullarin bir parcast olduklarindan
dolayr olumlu duygular hissetmeleri son derece onemlidir. Yiiksek kaliteli egitimi
basarmak hedeflenirken, bu nedenle 6gretmenlerin mesleki tutumunun 6nemi goz dniinde
bulundurulmalidir. Kaliteli egitimi artirmak i¢in uzman, donanimhi ve yetkin

Ogretmenlere ihtiya¢ vardir. Nitelikli 6gretmenlerin, okul hakkinda olumlu bir algi



gelistirmelerine ve mesleklerine olan siirekli bagliliklarini saglamalarina yardimei olmak

icin Orgiitsel ¢ekiciligin 6nemli bir rolii vardir (Akman 2017).

Orgiitsel cekicilik, bir drgiitiin bireylere ¢ekici gelmesi, drgiitiin bir parcasi olmaktan
duyduklar1 memnuniyet ve oOrgilite karst olumlu tutumlar1 olarak tanimlanmaktadir.
Bireylerin iliskilendirilmek istedikleri organizasyonu tercih etmelerinde énemli bir rol
oynamaktadir. Bir orgiitiin hem mevcut hem de potansiyel iiyeleri agisindan ¢ekiciligi
onlarmn olumlu diisiince gelistirmeleriyle dogrudan iliskilidir. Orgiitsel gekicilik, orgiite
kars1 olumlu bir tutumun ya da genel olarak olumlu bir etkinin oldugu ve bu orgiite liye
olmanin ¢ekici olarak algilandig1 bir kavram olarak ifade edilmektedir (Aiman-Smith ve

ark. 2001).

Orgiitsel gekiciligin temel diisiincesinde 6rgiitiin dnemli bir pargasi olan insan kaynagina
verilen 6nem yer almaktadir. Calisanlardaki olumlu algi orgiitiin icerisinde yer alan
ozelliklerin olumlu algilanmasiyla iliskilendirilmektedir. Bundan dolay1 diger calisanlara
kiyasla bu orgiitte calismak ¢alisanlar acisindan daha cazip hale gelmektedir. Bununla
birlikte orgiit kendini gelistirmeye calisarak orgiitli daha ¢ekici hale getirmekte ve boylece
bireylerin motivasyonlarin1  yiiksek tutup Orgiitte devamliliklarin1  saglamaya

calismaktadir (Demirtas ve Cagan 2021).

Orgiitsel cekicilik, bir orgiit igindeki bireyler tarafindan tercih edilme olasiliginin yiiksek
olmasidir. Calisma ortaminin ¢ekici bulunmasi bireylerin bdyle bir ortamda calismay1
arzulamalarm tesvik edecektir. Orgiite karsi olumlu bir tutum gelistirmek, bireylerin
basar;, motivasyon ve Orgiite ait olma duygularini olumlu yodnde etkiler.
Organizasyonlarin en degerli varliklar1 isgiictidiir. Calisanlarin maddi ve manevi
ithtiyaclarinin Orgiit tarafindan karsilanmasima yonelik beklentileri vardir. Bireylerin
beklentilerinin 6rgiit tarafindan karsilanma derecesi, orgiitte kalma isteklerinin devaminin
saglanmasinda onemli rol oynamaktadir. Ihtiyaglarin karsilanma diizeyi ile ¢alisanlarin
orgiit icindeki mevcut statiilerini siirdiirme isteklilikleri arasinda pozitif bir iligski vardir.
Orgiitsel cekicilik, calisanlarin elde tutulmasini ve drgiitiin etkinligini saglamada dnemli

bir faktordiir (Arbak ve Yesilada 2003).

Bireyler ¢alistiklar1 orgiitlerde giivenin, samimiyetin, heyecanin ve aidiyet duygusunun
Oonemini vurgulayan olumlu bir orgiit kiiltiirii ve iklimi ararlar. Bu niteliklerin orgiitte var

olmastyla calisanlarin orgiitteki varliklarin1 olumlu bir sekilde siirdiirme egiliminde
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olduklar1 belirtilmektedir. Bu 6zelliklerin varliginin bireylerde c¢alistiklart orgiite karsi
duygusal bir bag olusturabilecegi, orgiitiin devamliliginin saglanmasinda, amaglarina
ulasilmasinda ¢alisanlarin baglilik davranislar1 sergileyebilecegi ve daha fazla ¢aba
harcayabilecegi belirtilmektedir. Calisanlar icin ¢alistiklart kurumun bir pargasi

olduklarini hissetmek maddi tatminden daha onceliklidir (Lievens ve ark. 2007).

Bireylerin ihtiyaglar1 farkli oldugundan kuruluslarin bireyleri etkileme derecesi de
farklilik gostermektedir. Bir orgiit, sunduklari ile bireylerin ihtiyaglarini karsiladiginda
bireyler doyuma ulasir ve orgiite devam etme egilimi gosterir. Birey ve orgiit arasindaki
uyum, ortak degerlerin bulunmasi orgiitiin basarisini ve hayatta kalmasini etkilemektedir.
Ancak orgiitte benzer Ozelliklere sahip bireylerin ¢ogunlugunun bulunmasi Orgiit
acisindan dezavantajli bir durum yaratabilmektedir. Farkli 6zelliklere sahip bireyleri bir
araya getiren organizasyonlar, yaratici ve yenilik¢i anlayis1 gelistirme konusunda daha
avantajlidir. Benzer ozelliklere sahip bireylerin ilgisini ¢ekmek orgiitiin ¢ekiciligini
ortaya koyarken ayni zamanda &rgiitte durgunluga da yol acabilmektedir (Oziigagliyan
2015).

Orgiitsel gekicilik, sadece isletmelerin kendileri ile ilintili olan bir kavram degildir. Bunun
disinda, ¢alisanlar agisindan da 6nem arz eden bir husustur. Buna gore ¢alisanlar, meslek
yasamlarinda, kendi kariyerleri icin olusturmaya calistiklar1 kimlik dahilinde,
isletmelerinin orgiitsel cekicilik degerlerini, kendileri icin de degerli bir unsur olarak
gormektedir. Orgiitiin kimligi ve ¢alisma ortami ne denli ¢ekici olursa, biinyesindeki

calisanlarin kimligi de is diinyasi igerisinde o denli ¢ekici olacaktir (Akgay 2014).

Son yillarda, is diinyasinda yasanan gelismelere bakildiginda, kavramin, artik isletmelerin
calisanlar1 degil, ¢alisanlarin isletmeleri tercih etmesinin ¢ok daha biiyiik bir 6nem arz
ettigini ortaya koymaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikisinda, insan kaynaginin yetenek ve
bilgi diizeyinin artis1 ile birlikte is diinyasinda, ciddi dl¢ekli bir deger artis1 yagamasinin
onemli bir yeri bulunmaktadir. Calisanlarin, e8itim yasamlar1 sonrasinda, is yasaminda
daha 1iy1 bir yere sahip olmak adina gosterdikleri ¢aba ile birlikte 6nemli birer orgiitsel
unsur haline gelmeleri, orgiitsel c¢ekicilik unsurunun ¢ok daha biiyiik bir deger
kazanmasina yardimci olmustur. Clinkii ¢alisanlarin, sahip olduklari nitelik ve degerler
ile segme ve kendileri i¢in en 1yisini arama egilimi, orgiitsel ¢ekicilik unsurunun degerini

arttirmistir (Sigsman 2002).
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Orgiitsel ¢ekicilikte 6n plana ¢ikan husus, bir isletmenin, calisanlar1 ya da calisan adaylari
icin miimkiin oldugunca giiclii, etkili ve kalici, olumlu izler birakmasidir. Bu sekilde
caligsanlar ve calisan adaylari, bir isletmede yer almak ve miimkiin oldugunca ayrilmamak
adina, kendisini o yapiya ait hissetmekte ve bu sekilde de kendisini, s6z konusu isletmeye
adamaya calismaktadir. Bir bagka deyisle, orgiitsel g¢ekicilik, bir isletmenin, saglamis
oldugu pozitif goriiniim ile birlikte mevcut ¢alisanlarin ve potansiyel ¢alisan adaylarinin
zihninde, bir tercih olmasina imkan saglamaktadir. Calisanlar, kendileri i¢in sadece bugiin
degil, gelecek i¢in de en uygun olarak isletmeyi tercih etmek istemektedirler. Bu noktada,
orgiitsel cekicilik, calisanlara, se¢im yapmalar1 konusunda ciddi olgekli bir gii¢ vererek,

onlarin igletmeler nazarindaki degerini bir kat daha arttirmaktadir (Yildiz 2013).

Kimi isletmeler acisindan gecici kimi isletmeler agisindan uzun siireli olarak
degerlendirilen bir kavram olan orgiitsel cekicilik, isletmelerin, 6zellikle potansiyel
calisan adaylar1 i¢in olumlu bir tercih unsuruna doniismesi adina tetikleyici olmaktadir.
Ozellikle de isletmeler, bos ve kendileri igin kritik olan pozisyonlar icin hem kendi
kimliklerini hem de s6z konusu pozisyonu, miimkiin oldugunca ¢ekici kilmaya ve
kendileri ve beklentileri ile uyumlu bir c¢alisani istihdam etmeye c¢abalamaktadirlar.
Orgiitsel ¢ekicilik, bu noktada, isletmeler icin de 6nemli bir tercih araci olarak ele
alinabilecektir. Bu, calisan adayr olan bireyler acisindan ¢ok daha belirleyici ve

yonlendirici bir durumu ifade etmektedir (Giiler ve Basim 2018).

Adaylarin dikkatini ¢cekmek, bir Orglitiin basarili olabilmesi i¢in hayati 6nem tasir
(Ehrhart ve Ziegert, 2005). Bireyler, hem 0rgiite kattiklartyla hem de heniiz
gerceklesmemis ancak orgiite fayda saglayabilecek, basarisini artirabilecek her tiirlii
diisiincesiyle orgiitler i¢in bir kaynaktir. Bu nedenle kurumun bireyler tarafindan tercih
edilmesi arzu edilmektedir. Bunu basarmak i¢in kurulusun tercih edilmesini saglamak
icin gerekenleri Ogrenerek ¢ekici hale getirmek i¢in gerekli adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Orgiitsel cekicilik ¢ogu zaman olumlu olarak degerlendirilirken, bir
orgiitiin benzer 6zelliklere sahip bireylere ¢ekici gelmesi dezavantaj yaratabilmektedir.
Farkl1 6zelliklere sahip bireylerin kuruma farkli bakis agilar1 getirecegi bilinmeli ve buna

gore hareket edilmelidir (Oziigagliyan 2015).

Calisanlarin sorumluluklari ve orgiitsel gorevleri genellikle ise basladiktan sonra devreye

girer ve bu durum caligsanlar iizerinde bir baski olusturabilir (Nolan ve Harold 2010).
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Ancak ise baslamadan once se¢gme hakkina sahip olduklari i¢in ise baslamadan once
yetenekleri ve Orgiite yapacaklari katkilar nedeniyle Orgiitler lizerinde baski kurarlar.
Dolayisiyla is basvurusunda bulunanlar igin 6rgiitlerin {iretim, hizmet ve pazarlamada
fark yaratma, rekabet ortaminda avantaj saglama cabalar1 orgiitsel ¢ekiciligi bir siirece

dontistiirmektedir (Eren 2017).

Orgiitler agisindan bakildiginda &rgiitsel gekicilik, orgiitsel imajlarmi sekillendirmek ve
gelistirmek icin kaliteli ekipler ve gruplar olusturma, gelistirme ve bunlardan yararlanma
arayisini ifade eder. Orgiitlerin bu konudaki gabalarinin belirli bir zaman dilimiyle sinirl
olmadig, siirekli olarak sergilendigi, orgiitsel ¢ekiciligin bir siire¢ olduguna isaret ettigi
kaydedilmektedir. Calisanlarin, is ortaklarinin, miisterilerin ve kamuoyunun goziinde
imaj, itibar, marka, kalite, yenilik gibi unsurlarin 6n plana ¢ikmasi kurumun ¢ekiciligini

artirmaktadir (Arbak ve Yesilada 2003).

Orgiitsel cekicilik kavramimnin 6nem kazanmasiyla birlikte yetenekli calisanlara ydnelik
stratejik rekabet, glinlimiiz modern orgilitlerinde insan kaynaklari yonetiminin en 6nemli
konularindan biri haline gelmistir. Bu konuda basarili olabilmek ve daha fazla yetenekli
calisan1 orgiite ¢cekebilmek amaciyla orgiitsel ¢ekiciligin artirilmasina yonelik calismalar
devam etmektedir. Sonug¢ olarak kuruluslar, faaliyetlerini ve kurallarin1 potansiyel
calisanlarin Orgiitsel cekicilige iliskin davraniglarina gore sekillendirir ve kriterlerini
beklentilerle uyumlu hale getirmeye calisirlar (Bakanauskiene ve ark. 2017). Bu daha
tutarli bir is deneyimi ve iletisim saglar ve mevcut calisanlarin kurulusun kiiltiir ve

stratejisine katilimini giivence altina alir (Backhaus ve Tikoo 2004).

Giliniimiizde modern Orgiitler, orgiitii baskalarina tercih edilir kilan kuvvetli bir kiiltiir
olusturmak ve bu kiiltiirii siirdiirmek i¢in, orgiitiine uyumlu bireyleri kendine ¢ekme ve
sosyallestirme cabasindadir (Arbak ve Yesilada 2003). Orgiitler adaylar1 ¢ekmek igin
cesitli iletisim kanallarindan yararlanabilir. Bunlar, dahili duyurulari, internet ve basili
reklamlari, ge¢mis is basvuru dosyalarindan faydalanmayi, 6zel ise yerlestirme
ajanslarini, devlete ait is/is¢i yerlestirme ajanslarini, profesyonel aglari, kelle avcilarini

ve ticaret birliklerini igerebilir. (Gtiler 2015).

Rekabetin yogunlastig1 glinlimiiz rekabet ortaminda, kuruluslar rakiplerinden siyrilmak
ve hedef kitleleri arasinda olumlu bir kurulus algis1 olusturmak i¢in ¢caba gostermektedir.

Bu deger kazanmakta ve potansiyel ¢alisanlar i¢in cazip bir algiya sahip olan
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organizasyonlar, organizasyonlara organizasyonlar arasi rekabette ve nitelikli is giicii
acisindan istlinliik kazanma firsati sunmaktadir. Egitim kurumlan dikkate alindiginda
okulun mevcut calisanlarinin okulda calismaya devam etmeye istekli olduklari,
potansiyel calisanlar agisindan bakildiginda ise okulda ¢alismaya ve okulu takip etmeye

istekli olduklarin1 gosteren davranislar gozlendigi goriilmektedir (Mazhar 2017).

Her egitim kurumunun bir 6rgiit oldugu ve en yaygin egitim orgiitliniin de okul oldugu
bilinmektedir. Her organizasyon gibi okullarin da birgok bileseni vardir ve en énemli
unsurlardan biri de dgretmendir. Ogretmenlerin devamliligi veya yok olmasi egitimi
dogrudan etkilemektedir. Egitimin bir¢ok diizeyi vardir ve her diizeyde yiiksek kaliteli
ogrenciler hedeflenir. Ogretmenlerin mesleki tutumlari egitimin kalitesini etkiledigi icin
istekli ve yetkin 6gretmenlere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin okulu
cekici bulmasi 6nemlidir. Nitelikli 6gretmenler tutulmali ve okula iliskin olumlu alginin

olugmasi i¢in ¢aba gosterilmelidir (Akman 2017).
2.2.1. Orgiitsel Cekiciligin Onemi

Bir orgiitteki calisanlarin niteligi o Orgiitiin basarisin1 biiylik dlgiide belirlemektedir
(Harold ve Plouhart 2008). Giiniimiiziin rekabet ortaminda yetenekli is gorenleri orgiite
cekmek ve gelistirmek, baghliklarini ve orgiitte kalmalarin1 saglamak giderek daha
onemli hale gelmektedir (Lockwood 2007). Is arayan kisilerin orgiit hakkindaki
diisiinceleri olarak betimlenen isveren imaji Orgiitler acisindan 6nem arz etmektedir.
Orgiitler yetenekli ve basarili kisileri orgiitlerine alabilmek icin kendilerini en iyi isveren

olarak 6n plana ¢ikarmaktadir (Kavitha ve Srinivasan 2012).

Orgiitsel ¢ekicilik olusturmak, yiiksek nitelikli ¢alisanlar1 basarili  bir sekilde
organizasyona ¢ekmek ve elde tutmak icin ¢ok onemli kabul edilmektedir. Nitelikli
calisanlar1 cezbetme ve elde tutma konular1 bir grup McKinsey danigmaninin “Yetenek
icin Savag” ifadesini ortaya ¢ikarmasindan sonra hem uygulamaci hem de akademik
camiada biiyiik ilgi gdrmiistiir (Story ve ark. 2016). Orgiitsel ¢ekiciligin nitelikli is gdren
istihdam edilebilmesine katki sagladigi, bu nedenle algilanan orgiitsel ¢ekiciligin isgiicii
kompozisyonunu etkileyebilecegi i¢in biiylik dnem tasidigi belirtilmektedir. Diger bir
ifade ile daha yliksek orgiitsel ¢ekicilige sahip kurumlarin aday havuzlarinin ve potansiyel

calisanlarinin daha nitelikli olacag belirtilmektedir (Zhang ve ark. 2020).
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Son yillarda, oOrgiitsel ¢ekicilik {izerine yapilan c¢alismalarin hizla artmasi dikkat
cekmektedir. Bu artigin bir nedeni, orgiitsel ¢ekiciligin, drgiitlerin basarisi i¢in kritik bir
unsuru olarak kabul edilmesidir. Orgiitsel ¢ekiciligin etkisi, 6zellikle son derece yetenekli
ve iiretken calisanlarin ¢ekilmesi ve segilmesi gibi faktdrler iizerinde yogunlagmasi
nedeniyle dnemlidir. Bu nedenle, orgiitsel ¢ekicilik, bircok sirketin insan kaynaklari
yonetiminde ve ozellikle ise alim ve secim uygulamalarinda hayati bir temadir. Sasirtict
olmayan bir sekilde, kuruluslarin itibarini ve ise alim uygulamalarini optimize etmek i¢in
is arayanlarin iligki baslatmak istedikleri kuruluslar hakkindaki duygusal ve tutumsal

diisiincelerine ¢ok fazla dikkat ¢ekilmistir (Derous ve Wille 2017).

Son zamanlarda artan rekabetle beraber orgiitler hem rakiplerle basa ¢ikabilmek hem de
calisanlarin Orgiitte devamliliklarini saglamak i¢in miicadele etmek durumundadirlar
(Gok 2020). Birey sadece orgiite kattiklariyla degil hem de orgiitiin basarisini artiracak
fikirleriyle kaynak olmaktadir ve bu nedenle orgiitten ayrilmasi durumunda orgiit sadece
yetenekli ve kalifiye ¢aliganin1 kaybetmekle kalmaz hem de yapilmamis ama yapilmasi
miimkiin olan fikirlerin kaybolmasima da yol agmaktadir (Oziigagliyan 2015). Orgiitler
rekabet ortaminda basarilarini artirmak ve calisanlarini biinyelerinde toplayabilmek i¢in
cekici olarak nitelendirilen 6zellikleri tespit etmek ve siire¢ igerisinde bu o6zellikleri
gelistirmeleri gerekmektedir. Yoksa nitelikli calisanlarin baska orgiitleri tercih etmeleri
kacilmaz olacaktir (Akgay 2012). Dolayisiyla orgiitsel cekiciligin saglanabilmesi i¢in
orgiitler yapmalar1 gerekenleri 6grenmeli ve rekabet ortaminda diger orgiitlerden daha

cekici hale getirilmesi gerekmektedir (Oziigagliyan 2015).
2.2.2. Orgiitsel Cekiciligin Ozellikleri

Orgiitsel cekicilik sadece nitelikli ¢alisanlar1 orgiite cekmek olarak nitelendirilse de
orgiitsel anlamda farkl sekillerde algilanmaktadir. Kurumsallasma konusuna fazlasiyla
onem veren isletmelerin konuya dair bakis acilar1 ele alindiginda, orgiitsel cekicilik,
stirdiiriilebilir bir sekilde ele alinmaktadir ve s6z konusu isletmeler, orgiitsel cekiciligi
canli tutacak nitelikteki unsurlar1 ¢cok daha fazla giindemlerinde tutarak kendilerini,

rekabetin igerisinde 6n plana ¢ikarmaya calismaktadirlar (Dural ve ark. 2014).

Her ne kadar kurumsal anlamda, isletmeden isletmeye farkliliklar yaratsa da orgiitsel
cekiciligin temel dayanaklari, tiim kurumlar i¢in ortak bir nitelik tagimaktadir. Bu Sekilde,

isletmelerin, orgiitsel ¢ekiciligi, nitelikli ¢alisan temini konusunda daha fazla 6n plana
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cikarirken, zaman icerisinde, faydasini gordiik¢e, kendilerini ¢ok daha fazla bu konuya
odakli hale getirmektedirler. s diinyasmin icerisinde bulundugu rekabet kosullar1 goz
oniinde bulunduruldugunda, nitelikli calisanlarin kurumlara kazandirilmasi hususu,
orgiitsel cekiciligin, basar1 i¢in gerekli, hatta bir bakima zorunlu bir unsur oldugunu
gostermektedir. ¢aligan kalitesine dair rekabetin giin be giin arttig1 is diinyasinda,
isletmelerin de orgiitsel ¢ekicilik unsuru ile kendilerine en uygun calisani segme egilimi

artmaktadir (Ozgen 2002).

Genel olarak degerlendirildiginde Orgiitsel ¢ekicilikle 1ilgili 6zellikler asagida
belirtilmektedir;

e Orgiitsel ¢ekicilikte siirdiiriilebilirlik esas olmakla birlikte 6rgiitsel imajin olumlu bir
sekilde algilanabilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

e Orgiitsel ¢ekicilik sadece maddi olarak sunulan imkanlar disinda manevi olarak
calisanlarina neler sundugu tlizerine odaklanmaktadir.

e Mevcut ve potansiyel ¢alisanlar i¢in olusturulan bir olgu olsa da orgiitlerin is ortaklar
ve miisterileri bakimindan 6nemli olmaktadir.

e Orgiitsel ¢ekicilik amaciyla yapilan biitiin ¢alismalar zaman igerisinde orgiitiin
kimligine islemekte ve bu sekilde orgiitiin basarisinin devamina imkan saglamaktadir.

e Soyut bir kavram olarak algilanan orgiitsel cekicilik potansiyel calisanlar agisindan
degerlendirildiginde somut olarak algilanmaktadir.

e Bir orgiitiin kimliginin temelinde yer alan unsurlar1 iceren orgiitsel ¢ekicilik yalnizca
orgiitlerin bir tanitim araci1 olarak goriilmemeli devam eden bir tanitim aracina
dontismektedir.

e Sadece orgiitler i¢cin degil bireyler i¢in de kimlik bulmalar1 i¢in bir ara¢ olan orgiitsel
cekicilik drgiitler icin de kimlik bulma aract olmaktadir. Orgiitlerin bilinirliginden ve
basarisindan beslenen calisanlar bu durumu kariyerleri i¢in 6nemli bir unsur olarak

gormektedirler (Ceyhan 2022; Torunoglu 2014).
2.2.3. Orgiitsel Cekiciligi Etkileyen Faktorler

Adalet, bir organizasyonun bireyler i¢in ne kadar ¢ekici oldugunu belirlemede énemli bir

rol oynar. Meta-analitik kanitlar, kendilerine adil davranildigimi algilayan basvuru
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sahiplerinin, haksizliga ugrayanlara kiyasla ise ve kuruma daha fazla ilgi gosterdiklerini

ortaya koymaktadir (Hausknecht ve ark. 2004; Uggerslev ve ark. 2012).

Orgiitsel ¢ekiciligin saglanmas1 adina isletmelerin yogun bir mesaisi bulunmasina karsin,
siire¢ icerisindeki bazi kritik unsurlar ve araclar, siirecin sonucunu tayin edebilecek
durumdadir. bu nedenle isletmeler, orgiitsel ¢ekicilik konusunda etki yaratabilecek tiim
unsurlar1 birer birer ele alarak, son noktada, kendileri i¢in avantaj olusturacak cinsten
unsurlar1 ve araglar1 kendileri i¢in 6nemli hale getirmek durumundadirlar. Sadece iyi bir
isletme olarak goziikmek, artik piyasa sartlarinin getirilerine gore isletmeler icin tercih

edilme araci olarak algilanmamaktadir (Sahra 2011).

Temel olarak orgiitsel ¢ekiciligi etkileyen faktorleri agagidaki gibi siralamak miimkiindiir

(\Vardar 2009).

e Orgiit Kiiltiirii: Bir kurumun sahip oldugu calisma sistemi ve kiiltiirel algi, onun
orgiitsel anlamdaki tanitimina katki saglamaktadir. Bu noktada, olumlu yonde disa
vurulan bir 6rgiit kiiltiirli, kurumsal anlamda olumlu bir imaja etki edecektir.

e (Calisanlarm Ozellikleri: Isletmelerin sadece isimleri ya da piyasadaki imajlari
orgiitsel ¢ekicilik olusturmak adina yeterli olmamaktadir. Bu siire zarfinda isletmeler
acisindan mutlak olarak c¢alisanlarinin sahip olduklari nitelikler ile tutum ve
davranislariin da etkisi s6z konusudur.

e Oz Saygmlik: Isletmelerin kendileri ile calisanlarinin sahip olduklar1 6z sayginlik hem
isletmelerin ve ¢alisanlarin kendileri tarafindan olusturulmakta hem de kamuoyunun
konuya dair degerlendirmeleri sonucunda olusmaktadir. Bu 6z sayginlik, 6zellikle
calisan adaylar1 agisindan belirleyici olmakta ve tercihlerine yon vermektedir.

e Basar1 Diizeyi: Isletmelerin ticari anlamda elde etmis olduklar1 basarilar, ¢alisan
adaylar1 agisindan son derece onemli bir unsurdur. Bagvuru gerceklestirecek bireyler
acisindan, isletmelerin personel alimi siirecinde dikkatle incelenen basari
diizeylerinin ortaya koymus oldugu tablo, isin nihai noktasinda adaylarin tercihlerinin
yOniinii ve 1srar diizeyini belirlemektedir.

e Orgiit imaji: Isletmelerin ticari hayatta yiiriitmiis olduklar1 siirec zaman igerisinde
onlar adina bir imaj olugmasini saglamaktadir. Bu imajin i¢erisinde olumlu unsurlar

yer aldig1 gibi olumsuz unsurlar da yer almaktadir. Adaylar agisindan 6nemsenen bu
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iki alandaki unsurlarin tamami olmaktadir. Imaja dair tiim degerler, adaylarin
degerlendirmelerinin temelinde yer almaktadir.

e Orgiitsel Bilinirlilik: Imaja paralel olarak degerlendirilebilecek olan &rgiitsel bilinirlik
unsuru, son yillarda calisan adaylarinin siklikla dikkat ettikleri bir konuyu ifade
etmektedir. Buna gore adaylar, basvuruda bulunacaklar1 isletmenin bilinirlik
diizeyinin ne noktada oldugunu ve bu bilinirligin igerigini 6grenmek, buna gore de bir

tercih yapmak istemektedirler (\Vardar 2009).

Isletmeler acisindan, yukarida siralanan unsurlar orgiitsel ¢ekicilik konusunda etkili olsa
da siirecin en dnemli belirleyici unsuru imaj olmaktadir. imaj, Isletmeler igin sadece bir
tanitim unsuru olarak goriilmemektedir; bunun 6tesinde isletme yonetimleri agisindan,
orgiitsel ¢ekicilik, isletmelerin hem is diinyas1 genelinde hem de kamuoyu nezdinde etkili
ve tercih edilen bir yap1 olarak algilanmas1 adina yardime1 olmaktadir. is yapmak ve daha
genis bir paydas agina ulasmak adina imaj 6nemli olsa da bu tiir bir unsur, ¢alisanlarin ve
calisan adaylarinin siirece dair bakis agisinin netlesmesi konusunda da yardimeci
olmaktadir. Ozellikle de ¢alisan adaylar1, kendileri i¢in verecekleri kararin en dogrusu
olmas1 adina, isletmelerin yaratmis olduklar1 ¢ekicilik duygusunun detaylarini

incelemektedirler (Adigiizel ve Kayadibi 2015).
e Bireysel Faktorler
Orgitsel gekiciligi etkileyen bireysel faktorler;

Cinsiyet ve Yas: Calisanlarin demografik ve bireysel 6zelliklerinin 6rgiitiin ¢ekici olarak
degerlendirilmesinde etkileri olduguna dair bazi arastirma bulgular bulunmaktadir.
Ornegin, orgiitsel ekicilik algisindan cinsiyet ve yasa gore anlamli farkliklarin gézlendigi
belirtilmektedir. Calisanlar ve 6grenciler iizerinde yapilan ve orgiitsel ekiciligin alt
boyutlariyla arastirildigi bir calismada kadinlarin sosyal deger, pazar degeri, basvuru
degeri ve dayanisma degeri olmak iizere toplam alti boyuttan dordiinde Orgiitiin
cekiciligine daha fazla 6nem verdikleri tespit edilmistir. Diger iki boyut olan ekonomik
deger ve isyeri ortami boyutlarinda anlaml farklik bulunmamistir. Katilimcilarin yaglar
ile ilgili anlamli olarak sadece bir boyutta, pazar degeri boyutunda diisiik seviyede bir
iligki goriildiigii, katilimeilarin yaslari biiytlidiikge yiiksek kalite ve yenilikei tiriin/ hizmet
iireten ve miisteri odakli olan orgiitleri daha ¢ekici bulduklar1 belirtilmektedir (Alniagik

ve Almagik 2012). Aiman-Smith ve ark. (2001), bireylerin yasi ilerledik¢e Orgiitsel
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cekiciligin azaldigi, kadmlar orgiitleri erkeklerden daha fazla degerlendirdikleri, is
tecriibesinin fazla olmasinin ise orgiitlerin daha ¢ekici degerlendirilmesinde etkili oldugu

One stirmiislerdir.

Bilissel ve Sosyal Yetenek: Bilissel ve sosyal yetenekleri yiiksek olan ¢alisanlarin
digerlerine gore ilgi ¢ekici ve zorlayici islere daha fazla onem verdiklerine dair arastirma
bulgular bulunmaktadir. Ozellikle rekabetci isgiicii piyasasindaki orgiitler igin isin
zorlayici, giidiileyici ve kariyer gelisimini destekleyici olmasmin yiiksek nitelikli
adaylarin ¢ekilmesi ve tutundurulmasinda nemli oldugu ifade edilmektedir. Akademik
basaris1 yliksek olan bireylerin zorlayici igleri daha tatmin edici buldugu 6ne siiriilmiistiir.
Ote yandan, sosyal acidan basaril bireylerin ¢alismaya tutunmasin digerlerine gore daha
zor oldugu belirtilmektedir. Sosyal acidan basarili bireyler, zorlu isler ve hizli terfiler
disinda daha ytiksek {iicretler ve daha faza performans 6diilii beklerler. Sosyal agidan
basaril1 bireylerin yeni islerine digerlerine gore daha diisiik bir baglilikla basladiklar1 ve
beklentileri karsilanmadiginda daha hizli is degistirdikleri belirtilmektedir. Akademik ve
sosyal acidan yetenekli ve basarili bireylerin kuruma se¢ilmesinde farkli 6zelliklerin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durumda nitelikli adaylar icin ¢ekici oldugunu diisiinen
bir igverenin, aslinda yetenekli ve farkli beklentileri olan calisanlar1 cezbetmek i¢in

rekabette dezavantajli durumda olabilecegi dikkate alinmalidir (Trank ve ark. 2002).
2.2.4. Orgiitsel Cekiciligin Egitim Kurumlarindaki Onemi

Okul yoneticileri ile 6gretmenler arasindaki uyum ve dgretmenlerin kendilerini okulun
bir pargasi olarak hissetmeleri, 0gretmenlerin kurumlarinda calismaya devam etme
isteklerini artiran ve okullarini daha ¢ekici bulmalarini saglayan onemli faktorlerdir.
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin dgretmenlere rehberlik yaptigi okullar: tercih ettigi
diistiniilmektedir. Yoneticilerin 6gretmenleri desteklemesi, onlara saygili davranmasi ve
okulla ilgili karar alma siireclerine onlar1 dahil etmesi, 6gretmenlerin ¢aligtiklart kurumu

daha ¢ekici bulmalarina yol agmaktadir (Ingersoll 2001).

Diger sektorlerde oldugu gibi maddi kazan¢ 6nemli bir faktdr olmakla beraber
ogretmenler icin de licret dnemli bir motivasyon kaynagi olmaktadir. Buna ek olarak
Ogretmenlerin ekonomik agidan memnuniyetsiz olmalart ¢alisma performanslarini ve

isteklerini de etkilemektedir (Imazeki 2005).



19

Tiirkiye'de baz1 okullarda haftalik ekstra ders iicretlerinin yiiksek olmasi1 bu okullar1 daha
tercih edilebilir kilabiliyor. Ek olarak, hafta sonu kurslari, bireysellestirilmis egitim
planlar1 ve zenginlestirilmis egitim programlar1 sunan okullar, 6gretmenlere daha fazla
ek gelir saglayarak, bunu onlar igin birincil motivasyon haline getirebilir. Ogrencileri
siavlarla daha st diizey kurumlara yerlestiren ortaokullar, hem &gretmenleri hem de
ogrencileri destekleyici kurslara ¢ekme egilimindedir. Elbette ders saati sayisi kisisel
tercih meselesi olabilir. Baz1 6gretmenler daha yiiksek iicret karsiliginda daha fazla saat
ders vermeyi tercih ederken, digerleri sabit bir maas karsiliginda daha az saat ders vererek
kendilerine zaman ayirmayi tercih edebilirler (Akman 2017). Sosyal faaliyetlere 6nem
verilen, okul i¢i ve okul disinda ¢esitli etkinliklerin diizenlendigi okullarda, ¢alisanlar
arasindaki iligskiler daha da giiclenerek daha samimi bir ortam yaratiliyor ve is birligi
artiyor. Kisisel iliskilerin gelistirilmesi ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilmanin
Ogretmenleri birbirine yakinlagtiracagi ve bu okullart daha ¢ekici kurumlar haline

getirecegi soylenebilir (Ehrhart ve Ziegert 2005).

Okullarda yasanan disiplin sorunlar1 6gretmenlerin karsilastiklart durumlardan birisi
olmakla beraber Ogretmenleri yipratarak is doyumlarini azaltmaktadir. Disiplin
sorunlariyla birlikte yasanan akademik basarisizliklar 6gretmenlerin motivasyonlarini
azaltan onemli faktorlerden biri olarak belirtilmektedir (Clotfelter ve ark. 2004). Bundan
dolay1 disiplin sorunlarinin az oldugu ve akademik basariin yiiksek oldugu okullarda
calisan Ogretmenlerin ¢alismaya daha hevesli oldugu belirtilmektedir (Borman ve

Downling 2006).

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek icin mesleki ve hizmet i¢i seminerlere katilma
imkanlarinin bulundugu okullarda g¢alismak o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini de
kazanarak Ogrenci basarisini dogrudan etkileyeceginden giidiilerini olumlu yonde
etkilemektedir. Ustelik 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine etki ederek yeterlilik
diizeylerini artirarak daha verimli bir sekilde ¢alismasina yardimci olmaktadir. Diger
faktorlere bakildiginda okulun fiziki sartlari, tekli egitim ya da ikili egitim olmasi, okulun
mevcudu gibi faktorler Ogretmenlerin calisacaklart kurumu se¢melerinde etkili

olmaktadir (Bingdl 2022).

Okulun fiziki kosullari, ¢alisma saatleri (tekli egitim, ikili egitim), ve okulun niifusu

Ogretmenlerin hangi okulu tercih edecegini belirlemede etkili faktorlerdir. Niifus
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yogunlugunun fazla oldugu ve dersliklerin yetersiz oldugu bolgelerde okulun 6grenci
niifusunun kalabalik olmasi 6gretmenlerin bu durumu dezavantaj olarak algilamalara
ve bu tiir okullarda ¢alismamayi tercih etme egiliminde olmalarina neden olabilir. Cift
vardiya sistemiyle ¢alisan okullarda derslerin erken baslamasi ve geg bitmesi 6gretmenler
tarafindan olumsuz algilanabilmektedir (Giiglii  2006). Okuldaki 6gretmen
poplilasyonunun daha kiiclik olmasi, daha yakin iligkiler ve giivenin gelistirilmesi
acisindan 6gretmenler tarafindan daha g¢ekici goriilebilir. Ayrica okulun 6gretmenin
ikamet ettigi yere yakin olmasi, Ogretmenin okula ulasimda ulasim sikintisi
yasamamasinin saglanmast okulun 6gretmenler agisindan g¢ekiciliginin artmasinda etkili

olabilir (Giiler 2015).
2.3. Orgiitsel Sinerji
2.3.1. Sinerji

Sinerji, “birlikte calismak™ anlamina gelen Yunanca bir kavram olarak tanimlanmaktadir
(Harris 2004). Tirk Dil Kurumu’na gore sinerji, kokeni Fransizca “synergie” kelimesi
olan ve “bir isi yapmak ve sonuclandirmak i¢in varillan ortak istek, giic, art1 giic,
gorevdaghk” anlamlarina gelen bir kavram olarak tanimlanmaktadir (TDK 2024).
Atasozlerimizde bahsi gecen “birlikten kuvvet dogar” szl sinerjiyi, “bir elin nesi var;

iki elin sesi var” s0zii ise ekip sinerjisinin giiciinii ifade etmektedir (Ersoy 2019).

Sinerji, farkli alanlarda tamamlayicilik, yatay uyum, denklik, i¢ uyum, bagimlilik,
yapilandirmacilik ve baglant1 olarak da kullanilmaktadir. Bu kavramlar arasinda kiiciik
farkliliklar olmasia ragmen, biitliniin bireysel uygulamalarin toplamindan daha fazla

olmasi seklinde tanimlanabilmektedir (Chadwick 2010).

Chen (2012), sosyal agidan sinerji, ortak hedeflere ulasmak igin isbirligi yapmayi,
paydaslarla ¢alisma kosullarini1 paylagmayi, bilgi ve diisiince aligverisinde bulunmayi,
isbirligi yoluyla ortak hedefler olusturmay1 amaglayan, i¢csel motivasyona sahip bireylerin

olusturdugu iletisim agidir.

Farkliliklara deger vermek sinerjinin 6ziinii olusturur; Insanlar arasindaki zihinsel,
duygusal ve psikolojik farkliliklara deger vermenin anahtari, herkesin diinyay1 kendi

bakis agisiyla gordiigiinii kabul edebilmektir. (Covey 2014).
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Toktamisoglu (2001), sinerjik gii¢ olusturma yolunun dostluk, empatik iletisim, is ve giic
birligi, yeterlikler ve uygun kompozisyon olusturdugundan bahseder ve bu yollar
kullanarak, takim ruhunun atesini yakabilen sinerjik oOrgiitlerin 06zelliklerinden

bahsetmektedir. Bu 6zellikler;

e Hiyerarsik sinirlarin azaltilmasi ve merkeziyetin olmamasi saglanmistir.

e Bireysellik yerini ortak akil ve calismaya birakmustir.

e Insanlar arasindaki baglilik artmustir.

e Rekabet yerini igbirligine ve gii¢ birligine birakmustir.

e Bilgi ve kaynaklarin paylasimi en {ist seviyededir.

e Paylagilan sorumluluk vardir.

e Koordinasyon artmis ve boliimler arasinda daha fazla biitiinlesme saglanmustir.
e Yaraticilik artmustir.

e Statiiko yerini hesapli risk almaya ve degisime birakmuistir.

e Yetkilendirme, gligclendirme ve inisiyatif kullanim1 yiikselmistirr.

e Otokratik yap1 azalmistir (Toktamisoglu 2001).

Ciiceloglu (1997)’da sinerjiden bahsederken “biitiiniin parcalarin biitiiniinde daha biiytik
olmas1” seklinde tanimlamistir. Bu tanima gore; biitiinli olusturan. parcalar arasindaki.
iligkiler, parcalardan bagimsiz olarak bir anlam tasimakta ve biitiine anlam
katmaktadirlar. Hatta parcalar bu iligkiler sayesinde anlam kazanmakta ve diger

parcalarla biitiinlestiginden bahsetmektedir.

Covey (2014)’de sinerjisiz bir yasami, “var olan potansiyelin kullanilmayip
gelistirilemeyen bir trajedi ve israf” olarak kabul etmektedir. Bu baglamda, sinerji etkili
ve gecerli bir ilke olarak kabul edilir ve ge¢mis aligkanliklarin biiyiileyici bir yansimasi
olarak karsimiza c¢ikar, karsilikli bagimlilik iligkilerinde ortaya ¢ikar ve bu durum ekip
calismasi ve takim ruhuyla desteklenir. Sonug olarak, bir araya gelme ve yaraticiligin

ortaya ¢ikmasi olarak goriliir.

Balc1 (2011)’ya gore sinerji, insanin diinyada tistlendigi rolii tanimlama seklidir ve gorev
veya problem coziimiinde birlikte calismanin dogrudan etkili bir enerji kaynag: olarak
tanimlanir. Ayrica sinerji, birgok potansiyel avantaji ortaya koyan genis bir kavramdir,

ancak pratikte, yoneticilerin dncelikle sirketlerine sunulan 6zel firsatlar1 tanimlamalar
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gerekliliginden bahsetmektedir. Harris (1981) farkli sekillerde tanimlanan sinerjinin

ortaya ¢ikmasi i¢in uygun sartlarin saglanmasi gerekliliginden bahsemektedir. Bu sartlar;

e Pargalar, bir araya getirildiginde biitlinii gli¢lendirecek sekilde diizenlenmelidir,

e Sinerji pargalardan degil, sistemin tiimiinden beklenmelidir,

e Belirlenen amaglar birbirini destekler nitelikte gergeklestirilmektedir,

e Sinerji olusturacak faktorler ¢esitlendirilmelidir,

e Problem tanimi ve ¢oziimiinde farkli yaklasimlarin oldugunu kabullenmek 6nemlidir,

e En iyi birey veya ekibin belirlenmesinde farkli yaklagimlar benimsenmelidir. (Harris
1981).

Literatiir incelendiginde sinerji tiirleri farkli sekillerde smiflandirilabilir. Bu
siiflandirma, kurumlarin amaglarina, faaliyet alanlarina ve konumlarina gére degisiklik
gosterebilir. Genel olarak sinerji tiirleri; "bireysel, grup ve orgiitsel sinerji" olarak

smiflandirilabilir (Can 1999).

o Bireysel Sinerji: Bireylerin biyo-psiko-sosyal olarak ¢evre ile uyum ve denge halinde
bir amaci gergeklestirmeye yonelik bir tutum igerisine girmesidir.

e Grupsal Sinerji: Gruplarin kendilerini olusturan bireylerin katilim ve is birligi ile bir
amag etrafinda olusturdugu davraniglardir.

e Orgiitsel Sinerji: Insan kaynaklar sistemi degiskenleri ve parametreleri arasindaki
etkilesimler sonucu ortaya ¢ikan, "etkenlik ve etkinligi" esasina dayal1 bireysel ve

grup davranislar1 kolektif davraniglardir. (Can 1999).
2.3.2. Orgiitsel Sinerji Kavram

Orgiit iiyelerinin paylastig1 duygular, normlar, etkilesimler, tutumlar, inanglar, beklentiler,
varsayimlar ve degerler, bir yap1 olusturarak orgiit kiiltiiriinii sekillendirir (Celik 1997).
Sinerjik bir iletisim, oOrgiit calisanlarini olabildigince gelismeye ve Ogrenmeye ayni
zamanda sezgilerinin giiglenmesinde agik hale getirecektir. Bdylece, Iki bagimsiz orgiit,
yalnizken sahip olamayacaklar1 firsatlara, bir araya geldiklerinde yarattiklar1 degerden
daha fazla ©Onem atfedecektir (Damadoran 2005). Ayrica sinerjinin yaratildigi
organizasyonlarda calisanlarin enerjisi, degisimlerin sentezlenmesi ve kolaylastirilmasi
icin katalizor gorevi gorecektir. Sonugta oOrgiitlerde sinerji yaratilmasi, calisanlarin

verimliligine katki saglayacak ve dolayisiyla oOrgiitte verimliligin en {iist diizeye
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¢ikarilmasina yol acacaktir. Organizasyonlarda bu sinerjiyi yaratmanin ortak amaci,
verimliligin yani sira calisanlarin kuruma olan bagliligimi artirmak, boylece vizyon

olusturmaktir (Papatya 1996).

Son zamanlarda basarili orglitler “ben” yerine “biz” anlayisi ile Orglitsel faaliyetleri
yiirlitmekte olup ayn1 yonde hareket eden orgiit iiyelerinin birliktelikten elde edilen gii¢
ile orgiitsel faaliyetlerde basarili sonuglara ulastig: bildirilmektedir (Flacco ve ark. 2013).

Bir orgiitte calisan bir grup, sadece kendi i¢inde iiretebilecekleri verim kadar etkili olursa,
bu durum grup icinde kendini tiikketen veya durgun bir dinamige yol agabilir. Bu durum,
zayif iletisim, verimsiz yoOnetim, giivensizlik, 06z merkezcilik, savunmasizlik,
taahhiitsiizliik ve rekabet gibi faktorlerin grup islevselligini olumsuz etkilemesine neden
olabilir. Diger yandan, sinerjik bir 6rgiitte calisanlar birbirlerine enerji ve ilham verirler.
Farkli ve acik fikirlerin sunulmasi, yeni yaratict diisiincelerin ve problem ¢6zme

yaklagimlarinin gelismesine olanak tanir (Mullen ve Lick 1999).

Balc1 (1995), orgiitlerde sinerjiyi tesvik eden temel dinamikleri su sekilde siralayabiliriz:
"Karsilikli anlama ve uzlagma temelli davramislar ve tutumlar sergileme, c¢alisanlar
arasinda acik iletisim kanallar1 olusturma, karsilikli giiveni saglama, destekleyici bir
ortam olusturma, bireyler aras1 farkliliklar1 etkili bir sekilde yonetme, takimin 6zel
niteliklerini yansitarak takimi yonlendirme ve liderlik anlayisini giliclendirme (Balct
1995). Sonug olarak sinerji; orgiitli olusturan kisiler arasinda karsilikli giiven ve anlayisa
bagl bir iletisim kurulmasi ve yonetsel olarak da bu orgiitsel ortamin desteklenmesi ile
olusmaktadir. Ayn1 zamanda yonetsel olarak bireylerarasi farkliliklar1 yonetecek sekilde

bir liderlik 6zelligi istemektedir (Cosku ve Bostanci 2023).

Sinerjinin Orglitsel ortamda baslayabilmesi ve yayilabilmesi i¢in orgiit iliyelerinin
davraniglari, etkilesimleri, liyeler arasindaki iletisim, duygu ve duygu durumlari 6nemli
bir etkiye sahiptir (Celik 1997). Orgiit {iyeleri arasindaki ¢atigma diizeyleri veya iiretilen
yenilikg¢i fikirler, orgiitsel ortamda giiven iklimi ve lyeler arasindaki iletisim olusan
sinerjiye olumlu yonde katki saglamaktadir (Garmston ve Wellman 2009). Buna gore
caligma ortaminda tiyelerin sorumluluklarin1 tam anlamiyla yerine getirmesi ve sinerjiye
destek vermesi Orgiitsel sartlarin onlarin istek ve arzularina gore diizenlenmesine baglidir
(Blase ve Blase 1997). Ayrica orgiitsel sinerji sayesinde Orglit iiyelerinin enerjileri,

calisma potansiyelleri iki katina ¢ikmakta olup orgiitiin verimliligine ve iiretkenligine
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beklenilenden daha fazla etki sagladiklar1 ifade edilebilir. Bu ylizden oOrgiitsel sinerjinin
olusabilmesi i¢in Orgiit iiyelerinin benlik gelisimi, yenilikgilik ve odaklanma gibi birtakim

Ozellikleri bulundurmasi gerekir (Gochhait 2011).
2.3.3. Orgiitsel Sinerjinin Alt Boyutlar

Achor (2010), orgiitsel sinerjiyi, orgiitlerin ortak amag ve degerler etrafinda stratejik bakis
acist dogrultusunda olusan sinerji ile lider ve Orgiit liyelerini ayni yonde harekete
gecirdiginden bahsederek, bu sayede orgiitlerin, belirlenen vizyon dogrultusunda olusan
sinerji ile degisim ve doniisiim faaliyetlerini, orgiit {iyelerinin birlikte yiirlitmeleri olarak

da ifade etmektedir.

Sinerjinin olusabilmesi i¢in orgiitte dort alt boyutun ortaya ¢ikmasi gerekmektedir. Bu alt
boyutlar “etkilesim ve takdir etme, strateji, biitiinlesme, giincellenme ve giiglenmedir”
(Akpolat ve Levent 2018). Bir organizasyonda kisiler arasi iligkiler ve birbirlerine
yaklasimlar etkilesim ve takdir siirecini temsil ederken, organizasyonda gorevlerin nasil
yerine getirildigi ve planlamaya gore kimin hangi gorevlerden sorumlu oldugu stratejik
boyutu gostermektedir. Entegrasyon boyutunda ise organizasyondaki tiim bireylerin
esneklik ve yaraticiliklarini kullanarak ¢6ziim iiretmeleri, deneyimlerini birlestirerek
ortak ¢ozlimler tiretmeleri ile ilgilidir. Yeni bilginin organizasyonun tiim departmanlarina
hizla yayilmasi ve organizasyonun her yeni duruma uyum saglamasimin saglanmasi,
organizasyonun giincellenmesi ve gii¢lendirilmesi anlamina gelen siirecleri temsil

etmektedir (Akpolat ve Oguz 2021).
2.2.4. Orgiitsel Sinerjinin Egitim Kurumlarindaki Onemi

Glinlimiizlin en 6nemli orgiit yapilarindan biri egitim oOrgiitleridir. Egitim Orgiitlerinde
birincil girdi ve ¢ikti insan oldugundan egitim yoneticilerinin sorumluluklar1 diger
orgiitlere gore daha fazladir. Bu nedenle egitim yoneticilerinin gdrevlerini daha etkili ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in belirli niteliklere sahip olmalar
gerekmektedir. Egitim yoneticilerinin Toplam Kalite Y6netimi, Ogrenen Organizasyon,
Sinerjik Yonetim gibi c¢agdas yoOnetim uygulamalarini bilmeleri ve buna gore

davranmalar1 gerekmektedir (Toremen ve Kolay 2003).
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Diger taraftan egitim kurumlarinda Orgiitsel sinerji olusturmaya yonelik olarak
ogretmenlerde kisisel yaraticiligin da tesvik edilmesi baska bir 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle Ogretmenlerde bireysel diizeyde yaraticiligr gelistirmeye yonelik olarak
Ogretmenlerin disiinsel ve duygusal yonlerinin gelistirilmesi i¢in Orgiitsel iklimin
saglanmasi da ayr1 bir 6nem ifade etmektedir. Zira orgiitsel sinerji algisini olusturacak
olan grup c¢alismasinda grubu olusturacak bireyler arasinda tamamlayicilik iliskisi
kurulmasi gerekir ki; orgiitsel sinerji i¢in bireysel bilgi ve yetenekten daha ¢ok biitiinsel

ya da ortak diislince ve yetenek one ¢cikmaktadir (Téremen ve Pekince 2011).



3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Yo6ntemi

Bu arastirma bir saha taramasidir. Saha taramasinda veri toplamak amaciyla anket teknigi
kullanilmistir. Calismaya katilan goniilliiler kendilerine verilen anketleri doldurmadan
once bilgilendirilmis olup ve goniillii katilim formlar1 imzalattirilmistir. Bu arastirmanin
yapilabilmesi icin Bingdl Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Etik kurulunun

“18.10.2022 tarihli, 22/18 sayili, Karar: 09” etik kurul onay1 alinmistir (Ek 1.).
3.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, Bingél 11 Milli Egitim Miidiirliigiine baglh merkez ve ilcelerdeki okullarda
gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin, drgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji

diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilmistir.
3.3. Arastirmanin Onemi

Genel egitimin tamamlayicis1 ve ayrilmaz bir parcast olan BES, aym1 zamanda tiim
kisiligin egitimidir. Bir baska deyisle, 6grencilerin gelisim o6zellikleri gbz Oniinde
tutularak fert ve toplum yoniinden saglikli, mutlu, iyi ahlakli ve dengeli bir kisilik sahibi;
yapici, yaratici ve uretken, ulusal kiiltiir degerlerini ve demokratik hayatin gerektirdigi
davraniglar1 kazanmis bireyler olarak yetistirilmesi i¢in en énemli bir aractir (Ogalan ve
Erdogdu 2009). BES dersleri genglerin gelismesine birgok yonden etki etmektedir. Bu
etkiler arasinda genclerin fiziksel gelisimine, psikomotor gelisimine, zihinsel gelisimine,
duygusal ve toplumsal gelisimine olan etkileri yer almaktadir (Yalgin 1998). BES
dersinin ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in BES 6gretmenlerinin niteliklerine gereksinim
duyulmaktadir. Ogretmenlerden Tiirk Milli Egitim sisteminin amaglar1 dogrultusunda
hareket etmeleri, konu bilgisine sahip olmalari, mesleki egitim almalari, ders planlarini
takip etmeleri, okul i¢i ve okul dis1 etkinliklere katilimda stirekliligi saglamalari
beklenmektedir (Ozbek 2007). Dolayisiyla BES 6gretmenlerinin; egitim kurumlarinda,
ahlaki degerlere sahip bireylerin yetismesine destek olmak, gelecek nesillere saglam
sporcularin yetismesine katkida bulunmak ve sportif faaliyetler araciligiyla iilke

kalkinmasina katki saglamak gibi ders dig1 sorumluluklar da bulunmaktadir. Ayrica, okul
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icindeki sportif etkinliklerin diizenlenmesi ve yonetilmesi de bu sorumluluklar arasinda
yer almaktadir (Demirhan ve ark. 2002). Orgiitsel ¢ekicilik, bir isletmenin kimligi ile ilgili
pozitif ve negatif yanlarin, isletme icerisindeki ve disindaki tiim unsurlar tarafindan,
detayl bir sekilde degerlendirilmesi neticesinde ortaya ¢ikmaktadir (Cekmecelioglu ve
Dingel 2014). Egitimin kalitesinin artirilmasi i¢in alaninda uzman, donanimli ve yetkin
ogretmenlere ihtiya¢ vardir. Orgiitsel cekicilik, nitelikli 6gretmenlerin okula iliskin
olumlu bir alg1 gelistirmelerini ve mesleklerine bagli kalmalarin1 saglamada 6nemli bir
rol oynamaktadir (Akman 2017). Orgiitsel sinerji, bireylerin veya ekiplerin bir biitiin
olarak uyumlu ve uyumlu hareket etmesini, orgiitsel hedeflere ulagsmak i¢in performansa
odaklanmasimi1 gerektirir. Bu baglamda sosyal-teknik uyum ve entegrasyonun
saglanmasi, organizasyonun temel amacini olusturan sistemin siirekli iyilestirilmesini
kolaylagtirir (Can1999). Egitim kurumlarinda, orgiitsel sinerjiyi giliglendirmenin bir
parcasi olarak 6gretmenler arasinda bireysel yaraticiligl tesvik etmek de ayni derecede
onemlidir. Bu nedenle 6gretmenlerde bireysel diizeyde yaraticiligr gelistirmeye yonelik
olarak 6gretmenlerin diisiinsel ve duygusal yonlerinin gelistirilmesi i¢in 6rgiitsel iklimin
saglanmast da ayr1 bir Onem ifade etmektedir (Toremen ve Pekince 2011).
Arastirmamizda, literatiirde yer alan bu bilgilerden hareketle BES 6gretmenlerinin
orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesinin énemli
oldugu, bunun yaninda yapilacak olan bu ¢alismanin konuyla ilgili literatiire ve spor

bilimleri alanina katki saglayacag diisliniilmektedir.
3.4. Arastirmanin Simirhhiklar

Arastirma Bingél 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagli merkez ve ilgelerdeki okullarda

gorev yapan BES 6gretmenleri ile sinirhidir.
3.5. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Bingdl i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagli merkez ve ilgelerdeki
okullarda gorev yapan BES 6gretmenleri olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasmanin
miimkiin olmamasi nedeniyle érneklem alma yoluna gidilmistir. Bingol 11 Milli Egitim
Midiirliigiine bagli merkez ve ilgelerdeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin raporlu
olma durumu, ders programlariin yogunlugu gibi sebeplerden dolay1 evrenin tamamina
ulasilmas:  giiclestiginden O6gretmen sayilarina iligkin  net istatistiki  veriye

rastlanilmamistir. Bu baglamda arastirmanin 6rneklemini belirlemek i¢in Krejcie ve
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Morgan tarafindan evren biiyiikliigiine oranla Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplandigi
tablodan faydalanilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda 0,05 anlamlilik
diizeyinde ve 0,05 6rneklem hatasina gore 10.000’den kiiciik evren biiyiikliiklerinde 154
sayis1 orneklem igin yeterli bulunmaktadir (Ural ve Kilig 2006). Bu arastirmada 154 anket
formu katilimcilara uygulanmigtir. Katilimeilarin - se¢iminde kolayda o6rneklem

metodundan faydalanilmistir.

Tablo 3.1. Arastirmaya Katilan BES Ogretmenlerinin Demografik Degiskenlere Gore

Dagilimi1
Demografik o
Degiskenler n &
Kadm 18 11.7
Cinsiyet
Erkek 136 88.3
. Bekar 49 31.8
Medeni durum Evii 105 682
Osrenim d Lisans 135 87.7
grenim durtmu Yiiksek Lisans 19 12.3
. - - Ortaokul 89 57.8
Gorev yaptiginiz okul tiirii Lise 65 422
Merkez 95 61.7
Gorev yaptigimiz okulun konumu -
Ige 59 38.3
Gorev yaptiginiz okulda spor tesisi Evet 57 37.0
var mi? Hayir 97 63.0
Gorev yaptigimz okulda spor malzemesi Evet 104 67.5
var m? Hayir 50 325
” Evet 118 76.6
OKkul sporlarina katihyor musunuz? Hayir 36 234
Okul sporlarina yeterli destek Evet 38 24.7
veriliyor mu? Hayir 116 75.3
Milli Egitim 11 Miidiirliigii yeterli Evet 41 26.6
destegi saghiyor mu? Hayir 113 734
Toplam 154 %100

Tablo 3.1’e gore galigmaya katilan BES 6gretmenlerinin cinsiyetlerine goére dagilimina
bakildiginda erkeklerin 136 kisi ile (% 88.3), kadinlarin ise 18 kisi ile (% 11.7) oldugu,
medeni durumlarina gore dagilimina bakildiginda evli olanlarin sayist 105 kisi ile (%
68.2), bekar olanlarin ise 49 kisi ile (% 31.8) oldugu, 6grenim durumlarina gore
dagilimina bakildiginda ise lisans diizeyinde 135 kisi (% 87.7), yiiksek lisans diizeyinde
ise 19 kisi (% 12.3) oldugu, gorev yaptigimiz okul tiirii dagilimina bakildiginda ise
ortaokul 89 kisi (% 57.8), lise 65 kisi ile (% 42.2) oldugu, gérev yaptiginiz okulun
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konumu dagilimina verilen cevaplara bakildiginda ise merkez 95 kisi (% 61.7), ilge 59
kisi ile (% 38.3) oldugu, gorev yaptiginiz okulda spor tesisi var m1 sorusuna verilen
cevaplara bakildiginda ise evet 57 kisi (% 37.0), hayir 97 kisi ile (% 63.0) oldugu, gorev
yaptiginiz okulda spor malzemesi var m1 sorusuna verilen cevaplara bakildiginda ise evet
104 kisi (% 67.5), hayir 50 kisi ile (% 32.5) oldugu, okul sporlaria katiliyor musunuz
sorusuna verilen cevaplara bakildiginda ise evet 118 kisi (% 76.6), hayir 36 kisi ile (%
23.4) oldugu, okul sporlarina yeterli destek veriliyor mu sorusuna verilen cevaplara
bakildiginda ise evet 38 kisi (% 24.7), hayir 116 kisi ile (% 75.3) oldugu, milli egitim il
mudiirligii yeterli destegi sagliyor mu sorusuna verilen cevaplara bakildiginda ise evet

41 kisi (% 26.6), hayir 113 kisi ile (% 73.4) oldugu, oldugu goriilmektedir.
3.6. Veri Toplama Araclar:

Aragtirmamizda veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket formu ti¢
boliim ve toplam 50 sorudan olugmaktadir. Birinci boliimde demografik degiskenlerle
ilgili 10 ifade yer almaktadir. Ikinci boliimde, 11 ifadeden olusan “Orgiitsel Cekicilik

~ 99

Olgegi”, iigiincii boliimde 29 ifadeden olusan “Orgiitsel Sinerji Olcegi” kullanilmustir.
3.6.1. Orgiitsel Cekicilik Olgegi

Arastirmada 6gretmenlerin okullarin orgiitsel c¢ekiciligine iliskin algilarini belirlemek
icin Akman ve Ozdemir (2018) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Cekicilik Olgegi”
kullamlmistir. Olgek besli likert tipinde Olgme araligina sahiptir. 1-Kesinlikle
katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kismen katiliyorum, 4- Katiliyorum ve 5-Kesinlikle
katiliyorum’u ifade etmektedir. Olgegin orijinal formunda yapilan giivenirlik analizi
sonucunda Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .94 olarak hesaplanirken, yapilan

calismada 6lgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .96 olarak belirlenmistir.
3.6.2. Orgiitsel Sinerji Olcegi

Arastirmada kullanilan ikinci 6lgek Ggretmenlerin sinerji diizeyini 6lgmek amaciyla
Akpolat ve Levent (2018) tarafindan hazirlanan Olcektir. 29 maddeden ve dort alt
faktdrden olusan, 5°1i likert tipli dlcektir. Olgeklerin cevap araligi; 1= Her Zaman, 2=Sik
Sik, 3= Oldukga, 4= Nadiren, 5= Hi¢ seklinde diizenlendigi goriilmiistiir. Cronbach Alpha
giivenilirlik katsayis1 .97 olan dlgegin alt boyutlarinda dort baslik vardir. Orgiitsel
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sinerjinin etkilesim boyutunda iiyeler arasindaki iligkinin ve etkilesimin yapisindan,
takdir etme anlayisindan, etkili iletisimden, gliven ortamindan ve aktif dinleme
siireclerinden bahsedilmekte, strateji alt boyutunda, orgiitlerde islerin nasil yapilacagini
kimler tarafindan yapilacagin1 anlatan planlama siireci yer almakta, biitiinlesme alt
boyutunda esneklik ve yaraticiligin desteklenerek sorunlara en iyi ¢oziimler tiretilmesi ve
belirsizlik ile bas etme sliregleri yer almakta, gilincellenme ve giiclenme boyutunda
orgiitte iiyelerin mesleki gelisim ile giincellenmesi ve Orgiitiin giiclenmesi ifade

edilmektedir (Akpolat ve Levent 2018).
3.6.3. Verilerin Dagilimlarim1 Gosteren Carpiklik Basiklik Tablosu

Dagilimlarin normalliginin test edilmesi amaciyla ¢arpiklik ve basiklik (Skewness and
Kurtosis) testlerine bakilmistir. Ayrica Z degerleri araciligiyla veri setindeki u¢ degerler
tespit edilmistir. Veri setindeki olas1 u¢ degerler belirlendikten sonra yapilmasi gereken
ilk islem, u¢ degerlerle nasil bas edilmesi gerektigine karar vermektir. Belirlenen ug
degerler silinebilir, bu degerlere hi¢ dokunulmayabilir ya da veri doniigiimleri
(transformasyon) uygulanabilir. Tlgili literatiirde, her ii¢ durumun da denenmesi ve yapiy1
en 1yi ortaya koyan durumun kabul edilmesi gerektigini belirten kaynaklar bulunmaktadir
(Raykov ve Marcoulides 2008). Ug degerlerin tanimindan da anlasilabilecegi gibi,
‘uyumsuz’ olan bu veriler, istatistiksel analiz c¢iktilarinda asir1 bir etkiye neden
olabilmektedir. Ornegin, u¢ degerler belirlenmeden gerceklestirilen bir veri analizi ile
karsilagtirildiginda, u¢ deger igeren analiz, ortalamanin sola ya da saga c¢arpilmasina,
korelasyonlarin daha diisiik ya da yiiksek olmasina ve regresyon katsayilarinin yanl hale
gelmesine neden olabilir. Bu nedenle, bazi etkili gozlemler tanimlanmali ve veri
analizindeki rollerine karar verilmelidir (Zijlstra ve ark. 2007). Osborne ve Amy (2004)’¢e
gore uc degerlerin, hata varyansini artirict etkileri vardir ve istatistiksel testin giiciinii
azaltirlar. Ikinci olarak ug degerler, eger puanlar seckisiz dagilmissa, normalligi etkilerler.
Bir bagka deyisle uc¢ degerler, ¢ok degiskenli analizlerde kiiresellik ve ¢ok degiskenli
normallik varsayimlarina zarar vererek, 1. tip ve II. tip hata yapma olasiligini degistirirler.
Ugiincii olarak, manidar bir pay elde ederek evren kestirimine etki eder ya da yanliliga
neden olabilirler. Yapilan arastirmanin amact geregi, bu oérneklem iki gruba ayrilmistir.
Aragtirmada, "normal” ifade puanlar1 Z degeri -3 ile +3 arasinda degisen puanlar, "ug
degerler” ise Z degeri -3 ile +3 araligi disinda olan puanlar. Shao (2002)’ya gore

calismada kullanilacak verilerin normal dagilim gostermesi, carpiklik ve basiklik
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degerlerinin £3 arasinda olmasina baglidir. Bununla birlikte + 1 arasinda bulunan basiklik
degeri ¢cogu psikometrik Slglimler igin milkemmel olarak kabul edilir, ancak belirli bir
uygulamaya bagli olarak + 2 araliginda bulunan bir deger de kabul edilebilir degerdir
(George ve Mallery 2003).

Tablo 3.2. Verilere iliskin Carpiklik ve Basiklik (Skewness and Kurtosis) Tablosu

Orgiitsel Cekicilik
Alt Boyutlar Olcegine iligkin Mean S.S Skewness Kurtosis
ifadeler
Soru-1 2.91 1.241 .058 -.851
Soru-2 3.42 1.107 -371 -.481
v Soru-3 3.08 1.137 -.059 -707
= Soru-4 3.22 1.139 -.095 -.789
o
O Soru-5 2.89 1.255 .091 -.965
= Soru-6 252 1127 517 -419
3 Soru-7 3.19 1.177 -.118 -811
& Soru-8 3.22 1.163 -177 -712
5 Soru-9 2.89 1.174 .070 -871
= Soru-10 2.68 1.118 316 -636
Q Soru-11 2.98 1.140 146 -.804
Soru-1 3.79 1.110 -492 -778
Soru-2 3.50 1.127 -.222 -773
Soru-3 3.48 1.138 -.140 -931
Soru-4 3.72 1.055 -.480 -434
Etkilesim ve Soru-5 3.43 1.154 -.240 -.866
Takdir Soru-6 3.51 1.036 =177 -.714
Soru-7 3.42 1.071 -134 -.559
Soru-8 3.59 1.129 -.370 -.781
Soru-9 3.31 1.099 .041 -.846
Soru-10 3.25 1.051 -114 -314
— Soru-11 3.22 923 .100 -.098
I~ Soru-12 3.27 998 .067 -515
= Soru-13 3.10 894 182 .001
= Soru-14 3.45 1.060 -.395 -.389
- Biitiinlesme Soru-15 3.37 1.138 -.243 -783
k= utunies Soru-16 3.33 1.133 -.095 -.842
I Soru-17 3.74 1.063 -236 -1.211
O Soru-18 3.48 1.030 -129 -.855
X Soru-19 3.46 1.030 -.057 -.854
Soru-20 3.29 997 130 -753
Soru-21 3.85 1.012 -742 -.019
Soru-22 3.85 1.027 -.647 -.378
Strateii Soru-23 3.74 1.094 -.664 -.323
1 Soru-24 3.72 1.057 -.496 -429
Soru-25 3.59 1.146 -331 -871
Soru-26 3.81 1.170 -717 -.394
) Soru-27 3.66 1.043 -.440 -428
Giincellenme Soru-28 364  1.006 -495 -212
ve Giiclenme
Soru-29 3.77 1.093 -.690 -.163
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3.7. Verilerin Analizi

Orgiitsel gekicilik ve Orgiitsel sinerji dlgekleri araciligiyla toplanan veriler istatistiksel
paket programi SPSS.22 programi aracilifiyla analiz edilip sonuglar yorumlanmaistir.
Olgeklerin giivenilirlik analizleri Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 hesaplanarak
yapilmistir. Demografik bilgiler ve diger grup sorulara ait fikir edinilmesini saglamak
amaciyla aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve ylizde dagilimlari igeren
tanimlayici istatistikler sunulmustur. Ogretmenlerin orgiitsel gekicilik ve drgiitsel sinerji
boyutlar1 arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla korelasyon (Pearson) testi
uygulanmistir. Orgiitsel cekicilik algilar ve rgiitsel sinerji algilari alt boyutlarinin bazi
demografik degiskenlerle iligkisini tespit etmek amaciyla ilk etapta ¢arpiklik ve basiklik
(Skewness and Kurtosis) testlerine bakilmis olup test sonucuna gore normallik sartlarini
saglayan verilerin analizinde bagimsiz ikili gruplarin karsilastirilmasinda Bagimsiz
Omeklem T (Independent Sample T) testi ile normallik sartlarni saglamayan verilerde
ise Mann Whitney-U testleri uygulanmistir. Ayrica degiskenler arasindaki iliskileri
biitiinciil bi¢imde sinamak i¢in regresyon analizinden faydalanilmistir. Sonuglar %95

giiven araliginda, anlamlilik p<0.05 diizeyinde degerlendirilmistir.



4, BULGULAR

Bu boliim galigmanin istatiksel sonuglarinin agiklanacagi boliimdiir. Aragtirmaya katilan
kisilerin demografik 6zelliklerine gore ve degiskenler arasinda iligkisel anlamda yapilmis

istatistiksel analizlere yer verilmistir.

Tablo 4.1. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt
Boyutlariin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Sira Toplam

Alt Boyutlar Cinsiyet n Ort.  Sira Ort. u p
Orgiitsel Cekicilik Kadin 18 8139  1465.00
Toplam Puami - Erkek 136 7699 1047000 L1°4000 .694
Etkilesim ve Kadin 18  84.39 1519.00
Takdir Etme  Erkek 136 7650 1041600 100000 485

Kadin 18 82.11 1478.00

Orgiit Sinerji Alt Erkek 136 76.89  10457.00
Boyutlar Strateji Kadin 18 82.61 1487.00
Erkek 136 76.82 10448.00

Giincellenme ve Kadin 18  82.03 1476.50

Biitiinlesme 1141.000 .640

1132.000 .604

1142500 .643

Giiclenme Erkek 136 76.90 10458.50
Orgiitsel Sinerji ] Kadmn 18 82.61  1487.00
Toplam Puam Erkek 136 76.82 1044800 52000 .605
Toplam 154

p>0.05
Tablo 4.1. incelendiginde aragtirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 4.2. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt
Boyutlarinin Medeni Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Zﬂjgf:;i (S)‘:ta S-Efflglrt. U D

Ol’i‘g(:ll)tls::nclfll:;clﬂlk - BEe\l,(,?r 14095 gg:gg ggg?:gg 2013.000 .030*

Takcn Bme Evi 105 apdo agioso 2299500 209

Ongisineri e Bitimeme ST IO pamoo 2922000 3t

o swasi G o5 Jass oomsy 222500 59

,, Ve Giglenme Bl 105 503 saso 221050 236

?fﬁfﬁ Punt ] T 105 7003 om0 BTS00 322
Toplam 154

p<0.05*
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Tablo 4.2. incelendiginde arastirmaya katilanlarin medeni durum degiskenine gore
orgiitsel ¢ekicilik toplam puanlarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunurken, orgiitsel sinerji alt boyutlar1 ve toplam puan ortalamalarinda gruplar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 4.3. BES Ogretmgnlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt
Boyutlariin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Karsilagtirilmast

Ogrenim Sira  Toplam

Alt Boyutlar Durumu Ort.  Sira Ort. U P
Orgiitsel Cekicilik Lisans 135 77.81 10505.00
Toplam Puam i Yiksek Lisans 19  75.26  1430.00 1240.000 815
Etkilesim ve Lisans 135 78.46  10592.50

Takdir Etme  YiksekLisans 10 70.66 134250 1122500 475

f Lisans 135 76.91 10383.00
Orgiit Sinerji Alt _ Dotunlesme o o Lians 10 8168 155200 203000 662

Boyutlar: . Lisans 135 77.51 10464.00
Strateji ViksekLisns 10 77.42 147100 20-000 993

Giincellenme ve Lisans 135 78.03 10533.50
Giiclenme Yiiksek Lisans 19 73.76 1401.50

1211.500 .693

Orgiitsel Sinerji i Lisans 135 77.69 10488.50 1956500 886
Toplam Puam Yiksek Lisans 19  76.13  1446.50
Toplam 154

p>0.05
Tablo 4.3. incelendiginde arastirmaya katilanlarin 6grenim durumu degiskenine gore

gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 4.4. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt
Boyutlarmin Gorev Yaptiginiz Okul Tiirti Degiskenine Gore Karsilagtiriimasi

Gorev
Alt Boyutlar Yaptiginiz t X S.S t p
Okul Tiirii
Orgiitsel Cekicilik ] Ortaokul 89  3.06 .946 923 357
Toplam Puam Lise 65 2.92 .953 ' '
Etkilesim ve Ortaokul 89 3.57 .947
Takdir Etme Lise 65 341 .905 1.069 287
) Biitiinlesme Orlt_?"k”' o an Y 1300 196
Orgiit Sinerji Alt 5 t'ST( 8 389 504
Boyutlar i rtaoku . :
y Strateji Lise 65 358 102 1.990 .052
Gﬁn(.!.ellenme ve OI’tE?OkUl 89 3.76 .888 1,086 279
Giiclenme Lise 65 3.59 1.03
Orgiitsel Sinerji i Ol’tf?okul 89 3.61 .819 1 445 150
Toplam Puam Lise 65 341 .891
Toplam 154

p>0.05
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Tablo 4.4. incelendiginde arastirmaya katilanlarin gérev yaptiginiz okul tiirii degiskenine

gore gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 4.5. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt
Boyutlarimin Goérev Yaptiginiz Okulun Konumu Degiskenine Gore Karsilastirilmast

Gorev
Yaptigimiz
Alt Boyutlar okulun X s.S t p
Konumu

. e Merkez 95 3.05 .935
Orgiitsel Cekicilik - floe 59 501 971 .903 .368

Etkilesim ve Merkez 95 3.51 .853
Takdir Etme flce 59 3.48 1.04 181 857

Merkez 95 3.38 796
.. litii . 217 .828

Orgiit Sinerji Alt >0 runlesme fle 50  3.35 960

Boyutlari . Merkez 95 3.78 935
Strateji fle 59 373 100 .318 751

Giincellenme ve Merkez 95 3.72 .887
- . 498 .619

Giiclenme Ilge 59 3.64 1.05

. L. Merkez 95 3.54 .789
Orgiitsel Sinerji - flce 59 350 953 1.445 150

Toplam 154
p>0.05

Tablo 4.5. incelendiginde arastirmaya katilanlarin goérev yaptiginiz okulun konumu

degiskenine gore gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 4.6. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt
Boyutlarmin Gorev Yaptiginiz Okulda Spor Tesisi Var m1 Degiskenine Gore

Kargilastirilmasi
Gorev
Yaptigimiz
Alt Boyutlar Okulda n X S.S t p
Spor Tesisi
Var m?
P - Evet 57 311 .981
Orgiitsel Cekicilik - Hayir 97 294 928 1.074 .284
Etkilesim ve Evet 57 3.42 .956 i
Takdir Etme Hayir 97 355 .916 835 405
s Evet 57  3.38 912
Orgiit Sinerji Al Dutiinlesme Hayr 97  3.36 833 129 897
Boyutlari . Evet 57  3.68 1.02
Strateji Hayir 97 3.80 922 -.780 437
Giincellenme Evet 57  3.58 1.04
ve Giiclenme Hayir 97 3.75 894 -1.0%8 274
P s Evet 57  3.48 .924
Orgiitsel Sinerji - Hayir 97 356 811 -.576 .565
Toplam 154

p>0.05
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Tablo 4.6. incelendiginde arastirmaya katilanlarin gorev yaptigiiz okulda spor tesisi var
mi sorusuna verdikleri cevaplara gore gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmemistir.

Tablo 4.7. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt
Boyutlarinin Goérev Yaptiginiz Okulda Spor Malzemesi Var m1 Degiskenine Gore

Kargilastirilmasi
Gorev
Yaptiginiz Sira Toplam
AltBoyutlar o iigaspor " Ort.  SiraoOr. U P
Malz. Var mi?
Orgiitsel Cekicilik ) Evet 104 8131  8456.00
Toplam Puam Hayir 50 6958 347900 2204000 .126
Etkilesim ve Evet 104 76.76  7983.00
Takdir Etme Hayir 50 7904 395200 2023000 766
L Evet 104 77.72  8082.50
Orgiit Sinerji Alt  Dutinlesme Hayir 50 7705 385250 2°//500 931
Boyutlan . Evet 104 79.10 8226.00
Strateji Hayir 50 7418  3709.00 2434.000 .520
Giincellenme Evet 104 78.87 8202.00
ve Giiglenme  Hayrr 50 7466 373300 208000 580
Orgiitsel Sinerji ] Evet 104 77.98  8110.00
Toplam Puant Hayir 50 7650 382500 2000000 847
Toplam 154

p>0.05

Tablo 4.7. incelendiginde arastirmaya katilanlarin gorev yaptiginiz okulda spor
malzemesi var mi sorusuna verdikleri cevaplara gore gruplar arasinda istatistiksel olarak

anlaml farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 4.8. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt
Boyutlarmin ~ Okul  Sporlarma  Katiliyor musunuz  Degiskenine  Gore

Kargilastirilmasi
Okul
Sporlarma Sira  Toplam
Alt Boyutlar Katihiyor n Ort.  Sira Ort. U P
Musunuz?
Orgiitsel Cekicilik ] Evet 18 83.78 9886.50 -
Toplam Puam: Hayir 136 5690 204850 502900 002
Etkilesim ve Evet 18 78.16 9222.50
Takdir Etme Hay1r 136 75.35 2712.50 2046.500 741
. Evet 18 7955 9387.00
Orgiit Sinerji Alt  Dutunlesme Hayir 136 7078 254800 002000 301
Boyutlan " Evet 18 78.76  9293.50
Strateji Hayir 136 7338 264150 1975500 .525
Giincellenme Evet 18 79.86 9423.00
ve Giiglenme Hayir 136 69.78 251200 046000 230
Orgiitsel Sinerji ) Evet 18 79.08 9331.50
Toplam Puani Hay1r 136 72.32 2603.50 1937.500 426
Toplam 154

p<0.01**
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Tablo 4.8. incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul sporlarina katiliyor musunuz
sorusuna verdikleri cevaplara gore orgiitsel ¢ekicilik toplam puanlarinda gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken, orgiitsel sinerji alt boyutlar1 ve toplam
puan ortalamalarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilmemistir.

Tablo 4.9. BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt
Boyutlarmin Okul Sporlarina Yeterli Destek Veriliyor mu Degiskenine Gore

Karsilastirilmasi
Okul
Sporlarma
Alt Boyutlar Yeterli n Sira T(;p:lz;m U
y Destek Ort Ort P
Veriliyor '
Mu?
Orgiitsel Cekicilik ) Evet 41 %84 4038.00 1456000  000***
Toplam Puam Hayir 113 69.8  7897.00
_— Evet 41 920  3773.00
Etkilesim ve 1721.000  .015*
Takdir Etme Hayir 113 722 8162.00
Evet 41 952  3905.50
Biitiinlesme " o , 1588.500  .003**
Orgiit Sinerji Alt Hayr 3 0 802950
Boyutlar Evet 41 878  3602.00
Strateji 1892.000 .082
Hayir 113 737  8333.00
Giincellenme Evet 41 887  3640.00
o 1854.000 .056
ve Giiclenme Hayir 113 73.4 8295.00
Orgiitsel Sinerji ] Evet 41 925  3795.00 1699.000 012
Toplam Puam Hayir 113 720  8140.00 '
Toplam 154

p<0.05*%, p<0.01**, p<0.001***

Tablo 4.9. incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul sporlarina yeterli destek veriliyor
mu sorusuna verdikleri cevaba gore orgiitsel ¢ekicilik toplam puanlarinda, orgiitsel sinerji
alt boyutlarindan etkilesim ve takdir etme, biitiinlesme ve Orgiitsel sinerji toplam puan
ortalamalarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken, strateji
alt boyutu ile giincellenme ve giiglenme alt boyutlarinda gruplar arasinda istatistiksel

olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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Tablo 4.10. BES Ogretmenlerinin O.rgﬁtsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji Diizeyleri Alt
Boyutlariin Milli Egitim 11 Miidiirligi Yeterli Destegi Sagliyor mu Degiskenine
Gore Karsilastirilmasi

Milli Egitim il
Miidiirligii Sira Toplam
Alt Boyutlar Yeterli Destegi Ort.  Sira Ort. U P
Saghyor Mu?
Orgiitsel Cekicilik i Evet 38 105.7  4019.50 .
Toplam Puani Hayir 116 68.2 7915.50 1129.500 000
Etkilesim ve Evet 38 92.1 3502.00 1647.000 019*
Takdir Etme Hayir 116 727  8433.00
Evet 38 99.0 3764.50
- o
Orgiit Sinerji Alt Biitiinlesme Hayir 116 704 8170.50 1384.500 .001
Boyutlar . Evet 38 96.4 3666.00
**k
Strateji Hayir 116 712 8269.00 1483.000  .002
Giinc“ellenme Evet 38 94.0 3573.00 1576.000 008%*
ve Giiclenme Hayir 116 72.0  8362.00
Orgiitsel Sinerji i Evet 38 973 3699.50 e
Toplam Puam Hayir 116 710 823550 1249500 002
Toplam 154

p<0.05*, p<0.01**,p<0.001***

Tablo 4.10. incelendiginde arastirmaya katilanlarn Milli Egitim il Miidiirliigii yeterli
destegi sagliyor mu sorusuna verdikleri cevaba gore orgiitsel ¢ekicilik toplam puaninda,
orgiitsel sinerji alt boyutlarinda ve orgiitsel sinerji toplam puan ortalamalarinda gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

Tablo 4.11. Arastirmaya Katilan BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Cekicilik ve Orgiitsel Sinerji
Diizeyleri Arasindaki Korelasyon Analizi

Orgiitsel Sinerji Alt Boyutlar

Etkilf3§im ve Biitiinlesme Strateji Giinc"ellenme Ol:gﬁts_gl
Takdir Etme ve Giiclenme Sinerji
r .619 .635 .584 572 .656
Orgiitsel Cekicilik P .000*** .000*** .000*** .000*** .000***
n 154 154 154 154 154
p<0.001***

Tablo 4.11. incelendiginde orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve takdir etme
boyutu ile 6rgiitsel ¢ekicilik (r=.619) arasinda ileri diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.
Orgiit icerisinde “etkilesim ve takdir etme” diizeyi arttikga orgiitsel cekicilik diizeyinin

pozitif yonlii arttig1 goriilmektedir.

Tablo 4.11. incelendiginde orgiitsel sinerji alt boyutlarindan biitiinlesme boyutu ile
orgiitsel cekicilik (r=.635) arasinda ileri diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Orgiit
icerisinde “biitiinlesme” diizeyi arttik¢a orgiitsel ¢ekicilik diizeyinin pozitif yonlii arttig

goriilmektedir.
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Tablo 4.11. incelendiginde orgiitsel sinerji alt boyutlarindan strateji boyutu ile orgiitsel
cekicilik (r=.584) arasinda ileri diizeyde anlaml iliski tespit edilmistir. Orgiit icerisinde

“strateji” diizeyi arttik¢a orgiitsel ¢ekicilik diizeyinin pozitif yonlii artt1g1 gériilmektedir.

Tablo 4.11. incelendiginde orgiitsel sinerji alt boyutlarindan giincellenme ve giiclenme
boyutu ile orgiitsel ¢ekicilik (r=.572) arasinda ileri diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.
Orgiit igerisinde “giincellenme ve giiglenme” diizeyi arttik¢a drgiitsel cekicilik diizeyinin

pozitif yonlii arttig1 goriilmektedir.

Tablo 4.11. incelendiginde Orgiitsel sinerji toplam puanlart ile orgiitsel ¢ekicilik toplam
puani (r=.656) arasinda ileri diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Orgiit igerisinde
etkilesim ve takdir edilme diizeyi arttik¢a orgiitsel ¢ekicilik diizeyinin pozitif yonlii arttig1

goriilmektedir.

Tablo 4.12. Arastirmaya Katilan BES Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel
Cekicilik Diizeyleri Arasindaki Etkiyi Yansitan Regresyon Analizi

o Beta S. )
Degiskenler ®) Hata t f p R
Bagimsiz | Orgiitsel
Degisken | Cekicilik | 0,65 | 720 | 068 | 10702 | 114526 | 000%** | 42
Bagimh Orgiitsel
Degisken Sinerji
p<0.001%**

Tablo 4.12. incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji ile oOrgiitsel ¢ekicilik
diizeylerinin birbirlerine etkisini tespit etmek i¢in yapilan regresyon analizi sonuglarina
bakildiginda, BES 6gretmenlerinin gorev yaptiklart okullarda galisanlararasi sinerjinin
yiiksek olmasinin dgretmenlerin okullarina yonelik gekicilik diizeylerini orta ve olumlu

diizeyde etkiledigi (R?=.42) tespit edilmistir.



5. TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde ¢alisma ile ilgili bulgular degerlendirilecek ve daha 6nce
yapilmis olan ¢aligmalar var ise o ¢alismalar ile arasinda benzerlik olup olmadig ortaya

konulacaktir.

Bu ¢alisma 2024 yilinda Bingdl 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagli merkez ve ilgelerdeki
okullarda goérev yapan BES Ogretmenlerinin Orgiitsel cekicilik ve orgiitsel sinerji

diizeyleri arasindaki iliskinin farkli degiskenlere gére incelenmesi amaciyla yapilmistir.

e Arastirma bulgularina gore c¢alismaya katilan BES &gretmenlerinin cinsiyet
degiskenine gore dagilimi incelendiginde, arastirmaya katilanlarin 6rgiitsel ¢ekicilik
ve Orgiitsel sinerji alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore istatiksel olarak anlamli
farklilik tespit edilmemistir. BES 6gretmenlerinin algiladiklar: orgiitsel cekicilik ve
orgiitsel sinerji diizeylerinin cinsiyet degiskeni acisindan birbirine benzer oldugu

sOylenebilir.

Literatiir incelendiginde, yapmis oldugumuz arastirmayi destekler nitelikte ¢aligmalar
mevcuttur. Sever ve Atik (2021) ve Ozkurt Balc1 (2023) tarafindan yapilan arastirmalarda
cinsiyetin 6gretmenlerin orgiitsel ¢ekicilik diizeylerini etkilemedigi belirlenmistir. Bunun
yaninda farkli aragtirmalar incelendiginde orgiitsel ¢ekiciligin cinsiyet degiskenine gore
istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilen arastirmalara da rastlanilmistir (Akman ve

Ozdemir 2018; Bingdl 2019; Demirtas ve Cagan 2021).

Literatiir incelendiginde, yapmis oldugumuz arastirmayr destekler nitelikte ¢alismalar
bulunmaktadir. Arastirmacilarin yaptiklar1 arastirmalarda, cinsiyetin dgretmenlerin
orgiitsel sinerji diizeylerini etkilemedigi goriilmektedir (Ersoy 2019; Duman 2021; Kuru
2021; Aker 2022; Aksoy 2022; Taskin 2022; Tigre Akgay 2023; Uluten 2023 ve
Veyisoglu 2024). Farkli goriis bildiren arastirmalarda Yesil (2022) ve Aykit (2023),
oOrgiitsel sinerjinin cinsiyet degiskenine gore istatiksel olarak anlamli farklilik tespit
ettiklerini bildirmiglerdir. Bu sonugra gore, dgretmenlerin farkli gereksinimlere sahip

olmalar1 farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasinda etkili olmus olabilir.
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e Arastirma bulgularina goére ¢alismaya katilan BES 6gretmenlerinin medeni durum
degiskenine gore dagilimi incelendiginde orgiitsel ¢ekicilik toplam puanlarinda
gruplararasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunurken, orgiitsel sinerji alt
boyutlar1 ve toplam puan ortalamalarinda gruplararasinda istatistiksel olarak anlaml
farklilik tespit edilmemistir. Bu sonuglara gore; evli olan BES 6gretmenlerinin gorev
yaptig1 kurumda ¢alisma hususunda ilgi ve isteginin daha fazla oldugu, dolayisiyla
orgiitsel ¢ekicilik diizeylerinin bekar Ogretmenlere gore daha fazla oldugu
sOylenebilir. Bunun yaninda bekar ve evli olmak BES Ogretmenlerinin Orgiitsel

sinerjileri lizerinde etkili olmadig1 sylenebilir.

Alanyazin incelendiginde, medeni durum degiskeni ile ilgili literatiirde yapilan diger
arastirmalara bakildiginda ise bu arastirma sonucuyla Ortiigmeyen sonuglara
rastlanilmistir. Bu sonuglarda ise medeni durum degiskenine gore Orgiitsel cekicilik
diizeylerini, evli ve bekar dgretmenlerde benzer olarak bulmustur (Wei ve ark. 2016;

Akman 2017 ve Bingol 2022).

Alanyazin incelendiginde, Aksoy (2022) yaptigi arastirmasinda orgiitsel sinerjinin
medeni duruma etkisinin olmadigini bularak, bu arasgtirmayla benzerlik gostermektedir.
Aykit (2023)’mn arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin okullarindaki Orgiitsel
sinerjiye iliskin puanlarinin genelde ve tiim alt boyutlarda, medeni durum degiskenine

gore anlamli olarak farklilagtigin1 gostermektedir.

e Arastirma bulgularina gore caligmaya katilan BES 6gretmenlerinin 6grenim durumu
degiskenine gore orgiitsel ¢ekicilik ve orglitsel sinerji alt boyutlar1 arasinda gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Bu sonuglara gore;
BES 6gretmenlerinin orgiitsel cekicilik ve orgiitsel sinerji algi diizeylerinin egitim

durumu degiskeni acisindan benzer 6zellikler gosterdigi sOylenebilir.

Literatiir incelendiginde, Sever (2020) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin
egitim durumu ve orglitsel cekicilik arasinda anlamli bir farklilik gozlenmemistir. Bu
sonuglarin aksine, Ogretmenlerin Orgiitsel ¢ekiciliklerine iliskin algilarinin egitim
diizeyine gore degisip degismedigine dair yapilan analizler sonucunda anlamli bir
farklilik (p<0.05) oldugu saptanmistir. Buna gore; lisans mezunu 6gretmenlerin orgiirsel
cekicilik puanlarinin, lisansiistii  O0gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu

bildirilmektedir (Akman 2001; Bingél 2022; Ozkurt Balc1 2023).
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Literatiir incelendiginde arastirma sonuglarimizla paralellik gosteren c¢alismalarda,
6grenim durumu degiskenin Orgiitsel sinerji alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadig:
sonucuna ulasmislardir (Kuru 2021; Duman 2021; Aksoy 2022; Uluten ve Bozkurt
Bostanc1 2023; Veyisoglu 2024) . Bu sonuclarin aksine, Aker (2022) ve Tigre Akgay
(2023) yaptiklar1 arastirmalarinda 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji alt boyutlarindan
“etkilesim ve takdir etme, strateji, giincellenme ve giiclenme” diizeylerinin 6grenim

durumu degiskenine gore farkli bulduklari (p<0.05) bildirilmektedir.

e Aragtirma bulgularina gore ¢alismaya katilan BES 6gretmenlerinin gorev yaptiginiz
okul tiirli degiskenine gore orgilitsel c¢ekicilik ve orgiitsel sinerji alt boyutlari
gruplararasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmamistir. Bu sonuglara
gore; BES 6gretmenlerinin orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji algi diizeylerinin okul
tiirii degiskeni acisindan benzer 6zellikler gosterdigi ve 6gretmenlerin ortaokul veya
lisede gorev yapmalar1 Orgiitsel cekicilik ve Orgiitsel sinerji algir diizeylerini

etkilemedigi sdylenebilir.

Literatiir incelendiginde, Ozkurt Balc1 (2023)’1n arastirmasminda da &gretmenlerin
orgiitsel cekicilik diizeylerinin okul tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml

farkliliga rastlanmadig bildirilmistir.

Alanyazin incelendiginde, Aker (2022) 6gretmenlerin rgiitsel sinerji “biitiinlestirme” alt
boyutunda gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore farkliliga rastlamamisken, diger alt
boyutlada farlilik gozlemistir. Uluten (2023)’de 6gretmenlerin orgiitsel sinerji “etkilesim
ve takdir etme, biitiinlesme, gilincelleme ve giiclenme” alt boyutlarinda gorev yapilan okul
tirii degiskenine gore farkliliga rastlamamis, sadece “strateji” alt boyutunda farklilik
saptamistir. Aksoy (2022) ise, 6gretmenlerin orgilitsel sinerjinin tiim alt boyutlarinda okul

tiirliniin gruplararasi farklilagsmasini tespit etmistir.

e Aragtirma bulgularma gore ¢alismaya katilan BES 6gretmenlerinin gorev yaptiginiz
okulun konumu degiskenine gore orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji alt boyutlari
gruplararasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Alanyazin
incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeylerinin gorev
yaptiginiz okulun konumu degiskenine gore degerlendirildigi herhangi bir caligmaya
rastlanmamistir. Bu sonuglara gore; BES Ogretmenlerinin Orgiitsel ¢ekicilik ve

orgiitsel sinerji diizeyleri ile gorev yaptiginiz okulun konumu degiskeni agisindan
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incelendiginde farklilik olmadigi, benzer 6zellikler gosterdigi goriilmektedir. Ayrica
ogretmenlerin merkez veya tasrada gorev yapmalarinin, 6rgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel
sinerji diizeyleri tizerinde bir etkisinin olmadig1 s6ylenebilir.

Arastirma bulgularina gore ¢aligmaya katilan BES 6gretmenlerinin gorev yaptiginiz
okulda spor tesisi var m1 degiskeni agisindan incelendiginde orgiitsel cekicilik ve
orgiitsel sinerji alt boyutlar1 gruplararasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Bu sonuca gore; BES 6gretmenlerinin gorev yaptiklart okulda spor
tesislerinin varhigmin orgiitsel cekicilik ve orgiitsel sinerji diizeyleri iizerinde bir
etkisinin olmadig1 sOylenebilir. Literatiirde yapilan calismalar incelendiginde,
ogretmenlerin Orgiitsel ¢ekicilik ve Orgiitsel sinerji diizeylerinin gorev yaptiginiz
okulda spor tesisi var m1 degiskenine gore degerlendirildigi herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Arastirmamiz sonucu bundan sonra yapilacak olan c¢alismalara
kaynak teskil edecektir.

Aragtirma bulgularina gore ¢aligmaya katilan BES 6gretmenlerinin gérev yaptiginiz
okulda spor malzemesi var m1 sorusu degiskeni agisindan incelendiginde orgiitsel
cekicilik ve orgiitsel sinerji alt boyutlar1 gruplararasinda istatistiksel olarak anlaml
farklilik tespit edilmemistir. Bu sonuglara gore; BES 6gretmenlerinin gorev yaptiklari
okulda spor malzemelerinin varliginin orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeyleri
iizerinde bir etkisinin olmadigi sdylenebilir. Literatiirde yapilan ¢aligmalar
incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeylerinin gérev
yaptiginiz okulda spor malzemesi var m1 degiskenine gore degerlendirildigi herhangi
bir calismaya rastlanmamistir. Arastirmamiz sonucu bundan sonra yapilacak olan
caligmalara kaynak teskil edecektir.

Arastirma bulgularima gore ¢alismaya katilan BES 6gretmenlerinin okul sporlarina
katiliyor musunuz degiskeni acisindan incelendiginde orgiitsel cekicilik toplam
puanlarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken, orgiitsel
sinerji alt boyutlar1 ve toplam puan ortalamalarinda gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Orgiitsel ¢ekicilik diizeyinde ¢ikan
anlamli  farkliligin nedeni okul sporlarma katilan Ogretmenlerin mevcut
potansiyellerinin ve tutumlarinin okul sporlarina katilmayan Ogretmenlere gore
olumlu agidan daha yiiksek oldugu savunulabilir. Yine BES 6gretmenlerinin okul
sporlarina katiliminin, orgiitsel sinerji diizeyleri iizerinde bir etkisinin olmadig:

sOylenebilir. Literatiirde yapilan calismalar incelendiginde, dgretmenlerin Orgiitsel
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cekicilik ve orgiitsel sinerji diizeylerinin okul sporlarina katiliyor musunuz
degiskenine gore degerlendirildigi herhangi bir c¢aligmaya rastlanmamistir.
Arastirmamiz sonucu bundan sonra yapilacak olan c¢alismalara kaynak tegskil

edecektir.

Alanyazin incelendiginde farkli bir aragtirmada, Okutan (2022) yapmis oldugu
aragtirmasinda okul sporlar1 faaliyetlerine katilan BES 6gretmenlerinin genel anlamda is
doyumu hakkindaki farkindalik algi durumlarinin yiiksek diizeyde oldugunu

belirtmektedir.

e Arastirma bulgularma gore ¢alismaya katilan BES 6gretmenlerinin okul sporlarina
yeterli destek veriliyor mu degiskeni agisindan incelendiginde, orgiitsel cekicilik
toplam puanlarinda, Orgiitsel sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve takdir etme ile
biitinlesme ve Orgilitsel sinerji toplam puan ortalamalarinda gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Orgiitsel ¢ekicilik ve drgiitsel sinerji
diizeylerinde ¢ikan anlamli farkliligin nedeni okul sporlarina yeterli destegin okul
yonetimleri tarafindan verilmedigi seklinde yorumlanabilir. Literatiirde yapilan
caligmalar incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel cekicilik ve Orgiitsel sinerji
diizeylerinin okul sporlarina yeterli destek veriliyor mu degiskenine gore
degerlendirildigi herhangi bir c¢alismaya rastlanmamistir. Arastirmamiz sonucu

bundan sonra yapilacak olan ¢alismalara kaynak teskil edecektir.

Literatiir incelendiginde, Oter ve ark. (2018), farkli illerden ve bdlgelerden BES
ogretmenlerinin  goriigleri alinarak okul sporlarina katilimi etkileyen durumlar
arastirilmistir. Betimsel analiz yonteminden yararlanilan calisma sonucunda; “BES
ogretmenlerinden kaynakli nedenlerin” ve “okul yonetimi kaynakli nedenlerin” okul
sporlarina katilim hususunda onem arz ettigi tespit edilmistir. Aslan ve Sagin (2021)
aragtirmalarinda konuya o6gretmenlerin perspektifinden yaklasmis ve ilge okullarinda
O0grenim goren Ogrencilerin il merkezinde Ogrenim goren Ogrencilere kiyasla okul
sporlarina katilimlarinda okul yoneticilerinin desteklerinin dnemli bir yer tuttugu ve bu
siireglerin 6gretmen-okul idaresi iletisim diizeyine bagli oldugu sonucuna ulastiklar

goriilmistir.

e Arastirma bulgularina gore calismaya katilan BES 6gretmenlerinin Milli Egitim il

Midiirliigii yeterli destegi sagliyor mu degiskeni agisindan incelendiginde, orgiitsel
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cekicilik toplam puanlarinda, Orgilitsel sinerji alt boyutlarinda ve Orgiitsel sinerji
toplam puan ortalamalarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir. Orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeylerinde ¢ikan anlamli
farkliligin nedeni okul sporlarma yeterli destegin Milli Egitim 11 Miidiirliigii
tarafindan verilmedigi seklinde yorumlanabilir. Literatiirde yapilan ¢alismalar
incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeylerinin Milli
Egitim 11 Miidiirliigii yeterli destegi sagliyor mu degiskenine gore degerlendirildigi
herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Arastirmamiz sonucu bundan sonra yapilacak

olan ¢aligmalara kaynak teskil edecektir.

Alanyazin incelendiginde, olumlu bir 6zellik olarak bilinen spor olgusu 6zellikle Milli
Egitim Bakanlig1 biinyesindeki farkli kademelerde bulunan okullara da entegre edilmistir.
Bu entegrasyon islemi okul sporlar1 aracilifiyla gerceklestirilmistir. Okul sporlari, farkl
spor dallarinda 6grenim goriilen okulu temsil eden 6grencilerin birtakim siniflandirmalar
dahilinde miicadele etmelerine dayali, ekip olabilme, paylasma, fair-play ve basari
duygusu benzeri kavramlarin yasanmasi ile 6grenmeye katki saglayan, yalnizca 6grenci
kimligiyle katilim saglanan organizasyonlar biitiinii olarak tanimlanabilmektedir
(Aydemir 2014). BES bilimleri alaninda amaglanan tiim akademik kazanimlar tasiyan
okul sporlari, spor olgusunun miisabaka 6zelligine ek, egitimsel 6zelligini de es zamanl
barindirmaktadir. Bu tlirden etkinlikler takim ruhu, sportmenlik, 6z gliven ve 06z
diizenleme gibi daha pek ¢ok kazanimin gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Bununla
beraber okul sporlari 6grencilerin akademik basarilarinda, okula devam etme
aligkanliklarini gelistirmelerinde ve disiplin cezas1t almama yoniinde kazanimlarin oldugu
ifade edilmektedir. Bu kazanimlarin olusmasinda, sporun topluma yayginlastirilmasi
acisindan okul sporlarinin ve okul sporlarinda BES 6gretmenlerinin 6nemli bir rolii
bulunmaktadir (Colakoglu ve Karakiigiik 2006). Okul sporlar1 denildiginde akla gelen ilk
paydaglardan biri olan BES 0&gretmenleri ve okul yoneticilerinin iilke sporunun
kalkinmasinda, sporun toplum igerisinde yayginlasmasinda ve tanitilmasi noktasinda
BES o6gretmenlerine biiylik sorumluluklar getirmektedir. Fakat bu sorumluluklari
sirtlanan 6gretmenlerin ve yoneticilerin ¢ok fazla 6nem gordiikleri sdylenemez. Bu
durum BES 6gretmenlerinin orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji diizeylerinin azalmasina

neden olabilmektedir.
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e Arastirma bulgularina gére (Tablo 4.11.) ¢alismaya katilan BES 6gretmenlerinin,
orgilitsel sinerji alt boyutlarindan “etkilesim ve takdir etme” boyutu ile Orgiitsel
cekicilik (r=.619) arasinda ileri diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Orgiitsel
sinerji alt boyutlarindan “biitiinlesme” boyutu ile orgiitsel ¢ekicilik (r=.635) arasinda
ileri diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Orgiitsel sinerji alt boyutlarindan
“strateji” boyutu ile orgiitsel c¢ekicilik (r=.584) arasinda ileri diizeyde anlamli iligki
tespit edilmistir. Orgiitsel sinerji alt boyutlarindan “giincellenme ve giiclenme”
boyutu ile orgiitsel cekicilik (r=.572) arasinda ileri diizeyde anlaml iliski tespit
edilmistir. Orgiitsel sinerji toplam puanlari ile drgiitsel ¢ekicilik toplam puani (r=.656)
arasinda ileri diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir (p<0.001).

e Arastirma bulgularina gore (Tablo 4.12.) caligmaya katilan BES 6gretmenlerinin,
orgiitsel sinerji ile orgiitsel ¢ekicilik diizeylerinin birbirlerine etkisini tespit etmek igin
yapilan regresyon analizi sonuglarina bakildiginda, dgretmenlerin gorev yaptiklar
okullarda c¢alisanlararast sinerjinin yiiksek olmasinin Ogretmenlerin okullarina
yonelik ¢ekicilik diizeylerini yiiksek ve olumlu diizeyde etkiledigi (R?=.42) tespit

edilmistir.

Literatiirde orgiitsel cekicilik ve Orgiitsel sinerji degiskenlerinin birlikte ele alindig:
herhangi bir arastirmaya rastlanilmamistir. Ayrica calisma grubu olarak BES
ogretmelerinin Orgiitsel sinerli veya Orgiitsel ¢ekicilik ile iliskilendirildigi herhangi bir
aragtirmaya da rastlanilmamistir. BES 6gretmenlerinin gorev yaptiklar orgiitlerine dair
algiladiklar1 ¢ekicilik diizeyinin ciddi bir oranin 6rgiit icerisinde bulunan sinerji ile ilgili
oldugu sonucuna varilabilir. Ayni sekilde orgiit igerisinde bireylerarasi “etkilesim ve
takdir etme”, “biitiinlesme”, “strateji” ile “giincellenme ve giiclenme” diizeyleri de ayni
oranda oOrgiitiin ¢ekicilik diizeyini olumlu anlamda etkilemektedir. Bu da dolayl1 yollarla

bireylerin Orgiitlerine baghlik diizeylerini, is performanslarini, i motivasyonlarin1 vb.

degiskenleri de arttirabilecegi sOylenebilir.



6. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular cercevesinde sonuglar ve Oneriler

bulunmaktadir.
6.1. Sonuc¢

e Arastirmada, BES 6gretmenlerinin algiladiklari orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji
diizeylerinin cinsiyet degiskeni acisindan birbirine benzer oldugu sonucuna
varilmistir.

e Arastirmada, BES 6gretmenlerinin medeni durum degiskeni sonuglarina gore; evli
olan 6gretmenlerin gorev yaptigi kurumda ¢aligma hususunda ilgi ve isteginin daha
fazla oldugu, dolayisiyla orgiitsel ¢ekicilik algr diizeylerinin bekar 6gretmenlere gore
daha fazla oldugu, bunun yaninda bekar veya evli olmak 6gretmenlerin Orgiitsel
sinerji algilar1 tizerinde etkili olmadig1 sonucuna varilmistir.

e Arastirmada, BES 0gretmenlerinin orgiitsel ¢ekicilik ve Orgiitsel sinerji algi
diizeylerinin egitim durumu degiskeni acisindan benzer Ozellikler gosterdigi
sonucuna varilmistir.

e Arastirmada, BES o0gretmenlerinin orgiitsel c¢ekicilik ve orglitsel sinerji algi
diizeylerinin okul tiirii degiskeni agisindan benzer Ozellikler gosterdigi ve
ogretmenlerin ortaokul veya lisede gorev yapmalar orgiitsel cekicilik ve orgiitsel
sinerji alg1 diizeylerini etkilemedigi sonucuna varilmistir.

e Arastirmada, BES oOgretmenlerinin Orglitsel ¢ekicilik ve Orgiitsel sinerji algi
diizeylerinin okulun konumu degiskeni agisindan benzer Ozellikler gosterdigi ve
ogretmenlerin merkez veya tasrada gorev yapmalarinin, orgiitsel gekicilik ve orgiitsel
sinerji alg1 diizeyleri iizerinde bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmaistir.

e Arastirmada, BES O0gretmenlerinin orgiitsel c¢ekicilik ve orglitsel sinerji algi
diizeylerinin okulda spor tesisi varmi degiskeni agisindan benzer 6zellikler gosterdigi
ve dgretmenlerin gorev yaptiklari okulda spor tesislerinin varliginin orgiitsel ¢ekicilik
ve Orgiitsel sinerji diizeyleri iizerinde bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir.

e Arastirmada, BES Ogretmenlerinin Orgiitsel ¢ekicilik ve orgiitsel sinerji algi
diizeylerinin okulda spor malzemesi varmi degiskeni acisindan benzer 6zellikler

gosterdigi ve 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okulda spor malzemelerinin varliginin
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orgiitsel ¢ekicilik ve oOrgiitsel sinerji diizeyleri iizerinde bir etkisinin olmadigi
sonucuna varilmistir.

e Arastirmada, BES 6gretmenlerinin orgiitsel ¢ekicilik alg1 diizeylerinin okul sporlarina
katiliyor musunuz degiskeni agisindan farlilik gosterdigi tespit edilmistir. Orgiitsel
cekicilik algr diizeyinde ¢ikan anlamli farkliligin nedeni okul sporlarina katilan
Ogretmenlerin mevcut potansiyellerinin ve tutumlariin okul sporlarina katilmayan
ogretmenlere gore olumlu agidan daha yiiksek oldugu yorumlanmistir. Bunun
yaninda, BES 0gretmenlerinin okul sporlarina katiliminin Orgilitsel sinerji aygi
diizeyleri lizerinde bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir.

e Arastirmada, BES 6gretmenlerinin oOrgiitsel ¢ekicilik toplam puanlarinda, orgiitsel
sinerji alt boyutlarindan etkilesim ve takdir etme ile biitiinlesme ve Orgiitsel sinerji
toplam puan ortalamalarinda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur. Orgiitsel ¢ekicilik ve drgiitsel sinerji algi diizeylerinde ¢ikan anlamli
farkliligin nedeni okul sporlarina yeterli destegin okul yonetimleri tarafindan
verilmedigi sonucuna varilmistir.

e Arastirmada, BES 6gretmenlerinin Milli Egitim il Midiirliigii yeterli destegi sagliyor
mu degiskeni agisindan incelendiginde, oOrgiitsel ¢ekicilik toplam puanlarinda,
orgiitsel sinerji alt boyutlarinda ve orgilitsel sinerji toplam puan ortalamalarinda
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Orgiitsel
cekicilik ve orgiitsel sinerji alg1 diizeylerinde ¢ikan anlamli farkliligin nedeni okul
sporlarma yeterli destegin Milli Egitim il Miidiirliigii tarafindan saglanmadig
sonucuna varilmaistir.

e Arastirmada, BES Ogretmenlerinin orgiitsel sinerji ile orgiitsel cekicilik alg
diizeylerinin birbirlerine etkisini tespit etmek icin yapilan korelasyon ve regresyon
analizi sonuclarina bakildiginda, orgiitsel ¢ekicilik toplam puanlarinda, orgiitsel
sinerji alt boyutlarinda ve Orgiitsel sinerji toplam puan ortalamalarinda
gruplararasinda ileri diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir. Bu sonuglara gore;
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda ¢alisanlararasi sinerjinin yiiksek olmasinin
ogretmenlerin okullarmma yonelik cekicilik diizeylerini orta ve olumlu diizeyde

etkiledigi sonuglarina ulagilmistir.

Sonu¢ olarak; BES o&gretmenlerinin gorev yaptiklar oOrgiitlerine dair algiladiklar

cekicilik diizeyinin ciddi bir oranin Orgiit igerisinde bulunan sinerji ile ilgili oldugu



49

sonucuna varilabilir. Ayni sekilde orgiit icerisinde bireylerarast “etkilesim ve takdir
etme”, “biitlinlesme”, “strateji” ile “glincellenme ve giiglenme” diizeyleri de ayni oranda
orgiitiin ¢ekicilik diizeyini olumlu anlamda etkilemektedir. Bu da dolayli yollarla
bireylerin orgiitlerine baglilik diizeylerini, is performanslarini, is motivasyonlarini vb.

degiskenleri de arttirabilecegi kanisina varilmistir.
6.2. Oneriler

e Bu arastirma resmi okullarda uygulanmistir. Arastirmanin daha kapsamli olmasi
adma ¢alismaya 6zel okullar ve tiniversiteler de dahil edilebilir.

e Bu arastirma Bingél Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagl il ve ilgelerindeki okullarda
gorev yapan BES 6gretmenlerinin katilimi ile gergeklestirilmistir. Farkli illerde farkli
orneklemlerde c¢aligmalar yapilarak karsilastirmalar yapilabilir ve genis kapsamli
veriler elde edilebilir.

e BES 06gretmenlerinin Orgiitsel sinerji ile orgiitsel sinerji algi diizeyleri arasindaki
iliskiyi karma (nicel ve nitel) arastirma ydntemi kullanilarak aragtirmanin
desteklenmesi yararli olabilir.

e Buarastirma BES 6gretmenlerine yonelik olarak yapilmistir. Bir sonraki ¢alisma spor
bilimleri alanindaki farkli gruplarda (antrendrler, spor yoneticileri, vs.) dahil edilerek

daha genis kapsamli bir ¢caligma olarak yapilabilir.
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ORGUTSEL CEKICIiLiK OLCEGI g
= <
Asagidaki maddeler okul orgiitsel cekicilik diizeyini § g %
ortaya ¢itkarmak amaciyla hazirlanmigtir. Liitfen s| g| =& =
maddeleri gorevli oldugunuz okulu dikkate alarak E’ 5| £ gE| X
degerlendirip, uygun olan kutucuga (X) isareti| =| £| X g g
koyunuz. Litfen her maddeyi isaretlemeye Ozen Q £ g = §
gosteriniz. o £ g = §
T M| M| M|
1 | Sartlar  zorlasa da  bu okuldan ayrilmay: | 2 3 4 5
diistiinmiiyorum.
2 | Bu okul calismak i¢in saygin bir yerdir. 1 2 3 4 )
3 | Bu okulda ¢alismak beni heyecanlandiriyor. 1 2 3 4 5
4 |Bu okulda calismak benim sayginligima deger | 4 2 3 4 5
katmaktadir.
5 Cevremdeki cogu Ogretmenin bu okulda c¢aligmak 1 5 3 4 5
istedigine inantyorum.
Bu okulda calistigim igin diger insanlar bana
6 | imrenerck bakiyor. 1 2 3 4 5
7 | Bu okulda ¢aligmak gurur vericidir. 1 2 3 4 5
8 | Arkadaslarima bu okulda ¢alismalarini tavsiye ederim. | 1 2 3 4 5
9 | Bu okul ¢alismak i¢in ¢ekici bir yerdir. 1 2 3 4 5
Veliler, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda bu okul ile
10 |ilgili tartisslmaz  bir  basarn  algist oldugu | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
diistiniilmektedir.
11 | Bu okulun dikkat ¢eken bir vizyonu bulunmaktadir. 1 2 3 4 5
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ORGUTSEL SIiNERJI OLCEGI

zZ
<
Bu boéliimde &gretmenlerde goriilmesi beklenen orgiitsel sinerji = 5
diizeylerine iliskin ifadeler yer almaktadir. Bu maddelere iligkin ﬁ X = &
katilma diizeyinizi en uygun kutucuga (X) isareti koyarak o @ N =] o
belirtiniz. Litfen h ddovi isaret] « . w| x| ¥ <| =
elirtiniz. Lutfen her maddey1 1garetlemeye ozen gosteriniz. T ) 5 Z =

Okulumuzda c¢alisanlar, diger calisanlarin basarili olmasindan

1 1 2 3 4 5
mutluluk duyar.

2 Okulumuzda calisanlar birbirlerine empati ile yaklasirlar. 1 2 3 4 5
Okulumuzda c¢alisanlar, birbirlerinin gelisimi i¢in ¢aba sarf

3 . 1 2 3 4 5
etmekten ¢ekinmezler.

4 | Okulumuzda galisanlar birbirlerinin fikirlerini dinlerler. 1 2 3 4 5

5 | Okulumuzda 6gretmenler duygusal olarak giivende hissederler. 1 2 3 4 5
Okulumuzda ¢aliganlar birbirlerinin duygu ve diislincelerini

6 1 2 3 4 5
paylasirlar.

7 Okulumuzda ¢alismak, ¢alisanlar giivende hissettirir. 1 2 3 4 5

8 | Okulumuzda, herkesin ¢alisma bigimine saygt duyulur. 1 2 3 4 5

9 Ogretmenler bu okulda calismaktan hosnutturlar. 1 2 3 4 5
Okulumuzda galisanlar birbirlerinin zayif yonlerini telafi etmeye

10 1 2 3 4 5
yardimet olur.

11 Olfulun gelisimi igin yapilan islerde zaman zaman esneklik 1 2 3 4 5
saglanir.

12 | Okulumuzda galisanlar, ihtiya¢ durumunda inisiyatif kullanirlar. 1 2 3 4 5

13 | ihtiyag durumunda yapilacak isler rutininden farkli yapilabilir. 1 2 3 4 5
Okulumuzda, yapilan bir hata sonucunda ileride nasil hareket

14 . . . 1 2 3 4 5
edilecegi konusunda fikir aligverisi yapilir.

15 | Okulumuzda yeni girisimler i¢in 6gretmenler cesaretlendirilir. 1 2 3 4 5

16 Okulumuzd_a_, _ problem  ¢6ziimii  konusunda  ¢alisanlar 1 2 3 4 5
cesaretlendirilir.

17 | Okulumuzda, yeni projeler desteklenir. 1 2 3 4 5
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18

Bir problem hakkinda potansiyel ¢éziimler lizerinde konusulur.

19

Okulumuzda calisanlarin bir isi farkli sekillerde yapmalari olumlu
karsilanir.

20

Bir problem hakkinda ortaya atilan potansiyel ¢oziimlerin
zayifliklar1 hakkinda konusulur.

21

Okulumuzda yapilacak olan islerin kim tarafindan yapilacagi
acikea bellidir.

22

Okulumuzda yapilacak olan iglerin ne zaman yapilacagi agikca
bellidir.

23

Okulumuzda yapilacak olan islerin nasil yapilacagi acikga bellidir.

24

Okulumuzda, okulun gelisimi igin yapilan islerde siirecin nasil
gelisecegi hakkinda bilgilendirmeler yapilir.

25

Okulumuzda, okulun gelisimi adina atilan her fikir 6nemsenir.

36

Okulumuzda ¢alisanlar, yapilan toplantilarda agikea fikirlerini dile
getirebilirler.

27

Okulumuzda, ¢aliganlar mesleki gelisimleri i¢in ¢aba sarf eder.

28

Okulumuzda calisanlar alanlarindaki yeniliklerden haberdardirlar.

29

Okulumuzda, basarisizligin nedenleri iizerinde konugulur.
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