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Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Ogretmen Oz Yeterlikleri ve Ogretimsel

Liderlikleri Arasindaki iliskinin incelenmesi

Bu ¢aligma, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir’da devlet ve 6zel okullarda goérev
yapan beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin 6gretmen 6z yeterlik ve 6gretimsel liderliklerinin

incelenmesi amaci ile yapilmistir.

Bu arastirmaya, kolayda orneklem yontemiyle segilmis 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
Diyarbakir ilinde devlet ve 6zel okullarda gorev yapan 312 beden egitimi ve spor dgretmeni
katilmistir. Arastirmaya katilacak olan kisiler goniillik esasina dayali olarak secilmistir.
Aragtirmaya katilan bireylerin sosyo-demografik bilgilerinin yam sira “Oz yeterlik Olgegi’’ ve
“Ogretimsel Liderlik Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmustir. Elde edilen veriler istatistik
paket programi araciligiyla analiz edilip sonuglar yorumlanmistir. Demografik bilgiler ve diger
grup sorulara ait fikir edinilmesini saglamak amaciyla aritmetik ortalama, standart sapma, frekans
ve yiizde dagilimlar iceren tanimlayici istatistikler, katilimeilarin 6z yeterlik ve 6gretimsel
liderlik degiskenleri arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla korelasyon testi, 6z yeterlik ve
ogretimsel liderlik diizeylerinin bazi demografik degiskenlerle iligkisini tespit etmek amaciyla
Mann Whitney-U ve Kruskal Wallis Testi testleri ile Bagimsiz Orneklem T (Independent Sample
T) ve Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova) testleri uygulanmistir. Sonuglar %95 giiven

araliginda, anlamlilik p<0.05 diizeyinde degerlendirilmistir.

Aragtirma sonucunda, katilimcilarin cinsiyet, kidem, okul kademesi, okul tiirii, brans, sporcu
O0zgecmisi, egitim diizeyi, okulda malzeme durumu, okul idaresinin spora bakis agisi, gelir
durumu ve yeterliliginizi yansittiginiz1 diisiiniiyor musunuz? degiskenlerine gére hem 6z yeterlik
hem de 6gretimsel liderlikleri diizeylerinde gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Medeni durum degiskeninde 6z yeterlik diizeyi arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamasina ragmen 6gretimsel liderlik diizeyleri arasinda bekar 6gretmenlerin Iehine anlaml
bir farklilik tespit edilmistir. Yas degiskeninde ise dgretimsel liderlik diizeyinde anlamli bir
farklilik bulunmamis olup 6z yeterlik diizeyleri arasinda 21-25 yas lehine anlaml bir farklilik
tespit edilmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin 6z yeterlik ve 6gretimsel liderlik diizeyleri

arasinda pozitif yonli anlamli iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi ve Spor, Oz yeterlik, Ogretimsel Liderlik

ABSTRACT



Examining the Relationship Between Teacher Self- Efficacy and Instructional Leadership
of Physical Education and Sports Teachers

This study examines the teacher self-efficacy and instructional leadership of physical and sport
teachers in public and priyate schools in Diyarbakir during the 2022-2023 academic year.

A convenience sample of 312 physical education teachers from public and private schools in
Diyarbakir participated in the study as volunteers. The study collected data using the 'Self-efficacy
Scale' and 'Instructional Leadership Scale', in addition to socio-demographic information of the
participants. The obtained data were analysed and interpreted using the statistical package.
Descriptive statistics, such as arithmetic mean, standard deviation, frequency and percentage
distributions, were used. A correlation test was conducted to determine the relationship between
self-efficacy and instructional leadership variables of the participants. Mann Whitney-U and
Kruskal Wallis tests were used to determine the relationship between self-efficacy and
instructional leadership levels with some demographic variables. Independent Sample T and One
Way Analysis of Variance tests were also applied. The study evaluated the results at a 95%

confidence interval and a significance level of p<0.05.

The research found no statistically significant difference between the groups in terms of self-
efficacy and instructional leadership levels. This was true for all variables including gender,
seniority, school level, school type, branch, athlete background, education level, school
equipment status, school administration's perspective on sports, income status, and self-perceived
competence. Although there was no significant difference in self-efficacy levels based on marital
status, a significant difference was found in instructional leadership levels in favour of single
teachers. Similarly, in the age variable, no significant difference was found in instructional
leadership levels, but a significant difference was found in self-efficacy levels in favour of
teachers aged 21-25. The study found a significant positive relationship between the self-efficacy

and instructional leadership levels of the participating teachers in Physical Education and Sport.

Keywords: Physical Education and Sport, Self-efficacy, Instructional Leadership



1. GIRIS

Bir toplumun gelismesinde, kalkinmasinda ve ilerlemesinde en onemli etken hig
kuskusuz egitimdir. Ertiirk (1982)’e gore egitimi, “Bireyin davranislarinda kendi
yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik davramis degistirme siireci” olarak
tanimlanmistir. Bir bagka tanimda ise egitim; zeka, yasanti, ilgi, yetenek ve kisilik gibi
unsurlarin etkilesimi ile meydana gelmektedir. Bu unsurlarin etkilesimi sonucunda
kisinin amagclari, edimleri, idealleri, bilgi ve ahlaki oOlgiilerinde degisim meydana

gelmektedir (Varis 1978).

Egitim unsurlarinin en 6nemli 6gelerinden biri kuskusuz 6gretmenlerdir. Etkili ve verimli
bir egitim-0gretimin meydana gelmesi i¢in 0gretmenlerin sahip olmasi gereken nitelik ve
yeterlikler onem arz etmektedir (Glaser ve ark. 2008; Karacaoglu 2008). Bir 6gretmenin
siiftaki basarisini etkileyen bir¢ok unsur vardir. Bunlar; 6gretmenin kisisel 6zellikleri,
ogrencilerle olan iletigimi, dersteki yeterligi ve liderlik davraniglaridir. Yapilan bir isin ve
uygulanan bir meslegin en verimli ve basaril1 bir sekilde icra edilmesi i¢in bireyde olmasi
gereken ozelliklere yeterlik denilmektedir (Sisman 2009). Ogretmenin bransi ile ilgili
yeterli bilgi ve birikime sahip olmasinin yani sira; hosgoriilii, sabirli, yeniliklere agik
olmasi, dogru ve etkili iletisim kurmasi, 6grencilere rehberlik yapmasi ve 6grencileri
giidiilemesi gibi 6zelliklere de sahip olmasi1 gerekmektedir (Eskicumali 2002; Yetim ve
Goktas 2004; Arslan ve Ozpinar 2008).

Ogretmenlik mesleginde mesleki yeterlik énemli bir konuma sahiptir. Bununla birlikte
ogrencilerin 6z Yyeterliklerinin gelisebilmesi igin Ogretmenin 6z Yeterlik seviyesinin
yiiksek olmasi1 gerekmektedir. Ogrencilerde 6z yeterlik duygusu ilk basta aile icerisinde
olan etkilesim ile ve daha sonra okul ortaminda uzun bir zamana yayilan siirecle
gelismektedir. Oz yeterlik algisi yiiksek olan dgrenci hem daha fazla sorumluluk alacak
hem de kendine olan giiveni yliksek olacagindan fikirlerini kolaylikla ifade edebilecektir.
Aksi durumda ise 6z yeterlik algisi diisiik olan 6grenciler ders ve etkinliklerde geri planda
kalmay1 tercih edip kendine olan giiveni azalacaktir. Bu yiizden dgrencilerin 6z yeterlik

algis1 6gretmenlerin 6z yeterlik alg: diizeyinden etkilenecegi bir gergektir (Kiremit 2006).



Tiim bu 6zelliklere bakildiginda aslinda bir 6gretmenin sahip olmasi gereken 6z yeterlik
algist kadar liderlik rolleri de 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Cesitli liderlik
tiirleri olmakla birlikte bunlardan biri olan “6gretimsel liderlik” 6nemli bir liderlik tiirii
olarak giiniimiizde iizerinde durulan liderlik tiirlerinden biridir. Okul yoneticileri ve
dgretmenlerin birgok liderlik tiirlerine sahip olmalar istenmektedir. Ogretimsel liderlik,
1970’li yillarda etkili veya basarili okullarda yapilan arastirmalarla 6n plana ¢ikan,
basarili ve etkili okulla ilgili alan yazinda ve yapilan aragtirmalarin hemen hemen
timiinde vurgulanan temel degiskenlerin basinda gelen bir konudur (Tatlilioglu ve Okyay
2012).

Liderlik tiirleri igerisinde egitim alanina 6zgii olarak gelistirilmis olan 6gretimsel liderlik,
okul &rgiitlerini temel alan bir yaklasimla olusturulmustur (Celik 2013). Ogretimsel
liderligi diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli unsur 6grenme ve 6gretme siireglerini
merkeze almasidir (Glimiiseli 1996). Ayrica Celik (2013)’e gore 6gretimsel liderligi diger
liderliklerden ayiran baslica 6zellikler; egitim orgiitlerini kapsayan, 6grenme ve 6gretme
siireclerine odaklanan ve 6grenci basarisina odaklanan bir anlayisa sahip olmasidir.
Ogretimsel liderlik, problem ¢dzme becerisine sahip olan ve okuldaki amaglara ulasmak
icin okulda bulunan bireyleri es zamanli giidiimle olarak da tanimlamaktadir (Krug 1992).
Ogretimsel liderlik &zelligi yiiksek olan &gretmenlerin, &grencilerin  akademik
diizeylerinin ylksek olmasini hedefledikleri, okuldaki meslektaglarinin mesleki

gelisimlerini motive ettikleri goriilmektedir.

Bu kapsamda o6gretmenlik brangi igerisinde olan beden egitimi &gretmenlerinin 6z
yeterlik ve oOgretimsel liderlik ozellikleri 6nem arz etmektedir. Beden egitimi
O0gretmenlerinin 6z yeterlik ve ogretimsel liderlikleri arasindaki iliskinin incelenmesi,
beden egitimi dgretmenlerinin 6z yeterlik ve 6gretimsel liderlik 6zelliklerini arttirarak
ogrencilerin basari, motivasyon ve kendine giivenmeleri konusunda onemli bir yere
sahiptir. Bu tiir ¢calismalar, beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlik ve O6gretimsel
liderlik Gzelliklerinin gelisimini ve sorunlarinin saptanmasina katkida bulunacag:

diistiniilmektedir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Ogretmenlik Kavram

Ogretmenlik kavramina baktigimizda alan yazinda bircok farkli tanimda kullanildig
goriilmektedir. Bunun en onemli sebebi 6gretmenlik mesleginin toplumdaki konumu,
islevi, onemi ve gorevi olmasindan dolayidir. Bu sebeple farkli bakis acilart ve

yaklagimlarla 6gretmenlik kavrami agiklanmaya ¢aligilmistir.

Ogretmenlik kavramina genel olarak kullanilan tanimlardan birisi; Ogretmenlik, dnceden
alimmis kararlar ve planlar dahilinde belirli olgular1 bireylere aktaran bir egitimdir

(Stimbiil 2001).

Bir bagka tanimda; Erden (1995)’e gore o6gretmen, bireylerde kalict izli davranig
degisikligi gerceklestirmek icin belli plan ve program dahilinde yapilan calismalardir.
Egitim sisteminin temel Ogesi Ogretmenlerdir. Bir iilkenin vasifli insan giiciiniin
yetistirilmesinde, kalkinmasinda, bireyin toplum i¢inde huzurlu yasamasinda, barisin
saglanmasinda, toplumun benimsemis oldugu kiiltiir ve inanglarin gelecek kusaklara

aktarilmasinda 6gretmenin ¢ok 6dnemli bir rol oynamasi beklenmektedir.

Ozden (1999) Ogretmenligin temelinde 6gretme vardir. Bu 6gretme faaliyetini meslek

haline getiren kisiler 6gretmenlerdir.

Ciiceloglu ve Erdogan (2013)’a gbre 6gretmen egitimin dnemli ayrilamaz bir unsurudur.
Ogretmenin, son yillarda toplumdaki konumu kayda deger bir sekilde sarsilmis olmasina

ragmen, egitim sisteminin 6znesi oldugu kabul edilmelidir.
2.1.2. Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik meslegi tanimi genel olarak mesleklerin meslegi olarak tanimlanmay1 hak
eden bir kavramdir. Ciinkii 6gretmenlik, diger mesleklerin devinissel ve bilissel

ayrintilarinin 6gretilmesi siirecinde kilit bir rol oynayan meslektir (Tiirer 2009).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. Maddesinde (MEB 1973) “Ogretmenlik,

Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas



meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaclarina ve temel
ilklerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimlidiir’” seklinde tanimlanmistir. Bu baglamda,
Ogretmenlik belli bilgi ve niteliklere sahip olmayir ve bunlar gerektirdigi sekilde

aktarmay1 gerektiren bir meslektir.

Ogretmenlik meslegini yapacak bireylerin alaninda mesleki yeterlige sahip olmasi
gerekir. Ciinkii 6gretmenlik meslegine sahip olan kisilerde 6zel alan bilgisi ve becerisine

hakim olmay1 gerektirir (Sisman 2006).

Ogretmenlik meslegi mesleki anlamda formasyon gerektirdigi gibi ayn1 zamanda 6zel
alan bilgisi ve profesyonel statiide bir meslek olmasinin yaninda egitim ve 6gretimle ilgili
kiiltiirel, bilimsel, toplumsal, teknolojik ve ekonomik boyutlara sahiptir (Bursalioglu
2022).

2.1.3. Ogretmenlik Yeterlik Alanlar

Yeterlik, herhangi bir is veya gorevi en etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmek
icin bireyin sahip olmasi gereken Ozelliklerdir. Bir isi yerine getirmede ve bu isin
gerektirdigi sorumlulugu icra etmek i¢in gerek duyulan bilgi, beceri ve yetenekleri tasvir
eden bir kavramdir. Yeterlik kavrami, belirli gérev veya sorumluluklar: kabul edebilir bir
seviyede yerine getirmede sahip olunmasi gereken kabiliyeti vurgular (Uygur 2010).
Ogretmen yeterligi ise Ogretmenlik meslegini verimli ve etkili bir sekilde yerine
getirmede ve meslegini icra etmek icin gerekli olan bilgi, tutum ve beceriler olarak

aciklanmustir.

Ogretmenler resmi egitim kuruluslarinda &gretimi derleyen, diizenleyen ve bunlart
aktaran kisilerdir. Toplum igindeki bireyler de yeri geldiginde ¢evresindeki bireylere yeni
edimler kazandirirlar ancak buradaki yeni edimler kazandirmaya galisan bireyler 6greten
durumundadir. Resmi egitim kurumlarinda 6gretmen faaliyetinde bulunan bireyler ise
ogretmendir. Bu bakimdan 6gretmen ve Ogreten arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
Ciinkii 6gretmen planli, kontrollii ve amagli bir bigimde calisirken 6greten ise gelisigiizel
ve yasantilar yoluyla hareket eder. Egitim sistemi; egitim ve §gretim programi, 6gretmen,
Ogrenci, yonetici, personeller, arag-gere¢ ve ¢cevre unsurlarindan olusan bir sistemdir. Bu
sistemin baslica 6gelerinden biri ise kugkusuz 6gretmenlerdir. Cilinkii 6gretmenin niteligi

ve yeterligi egitimdeki basariy1 ve niteligi onemli bir bigimde etkiler (Gerek 2006).



2.1.3.1. Genel Kiiltir

Ogretmenlerden beklenen yeterliklerden biri de genel Kkiiltiir seviyesidir. Ciinkii
ogretmenler i¢inde bulundugu g¢evreden baslayarak toplumun sorun ve eksikliklerini
gorebilmek ve bu durum karsisinda Oneriler sunabilmektedir. Egitilmis bir birey
toplumdaki sorunlari goérebilen ve bu sorunlari ¢6zebilme kapasitesine sahip kisiler olarak
tanimlanir. Iyi bir 6gretmenden beklenen baska bir 6zellik iyi bir lider ve iyi bir yonetici
olmasidir. Ogretmenin iyi bir lider olmas1 onun sadece sinifta degil ayn1 zamanda toplum
icinde de 6rnek alinmasini saglar. Ogretmen bu yolla sadece smifta degil ayn1 zamanda
toplumda da bir rol model olma gorevini iistlenebilir ki bu da toplumun egitimi ve
gelisimi acgisindan 6nemli bir durumdur. Ogretmenlerin gérevlerinden biri toplumsal
kiiltiir ve gelenekleri 6grencilere aktarmak ve bunu yerine getirebilmesi i¢in de i¢inde
bulundugu toplumun ve ailelerin yasam tarzlarini ve kiiltiirel 6zelliklerini iyi bilmesine

baglidir (Terzi 2003).
2.1.3.2. Alan Bilgisi

Alan bilgisi, 6gretmenin 6gretimi yapacagi alan ile ilgili bilgi, tutum, beceri ve degerleri
ogretmen adaylara kazandirmayr hedefler. Ogretmen adaylarmin aldigi alan bilgisi
dersleri ile 6gretim yapacagi okul diizeyinde ve 6gretim kademesine hizmet edecek bilgi,
tutum, beceri ve degerleri kazandirmayr hedefler. Ogretmen adaylarinin alan bilgisi
dersleri ile gorev yapacagi okulun kademe diizeyi ve 6gretim alanina hizmette bulunacak
bilgi, tutum, beceri ve degerlere sahip olmasi bakimindan biiyiik 6nem tagir (Sarioglu ve
ark. 2005). Bu dogrultuda alan bilgisi, 6gretmenin egitim gordiigii alaniyla ilgili bilgi ve

becerileri 6grenciye kazandirmasi bakimindan 6nemli bir yere sahiptir.
2.1.3.3. Pedagojik Formasyon

Etkili ve verimli bir 6gretmen olmak i¢in sadece kendi konu alanini bilmekle yeterli
degildir (Terzi 2003). Ogretmenlik meslek bilgisi, egitim programinin énemli bir 6gesini
olusturan pedagojik formasyon derslerinin 6gretmen adaylarina gerek hizmet 6ncesi,
gerek hizmet igi egitim programlari vasitasiyla etkili ve verimli bir sekilde

kazandirilmasi, egitimin niteligi ve 6gretmen niteligi agisindan gereklidir (Atasoy 2004).



Ogretmenlik bakimindan bilen dgretir algisinin dogru bir ifade olmadig1 gibi 6gretmen

bildigini de 6grencilere en dogru sekilde nasil 6gretecegini de bilmesi gerekmektedir. Cok
iyi Tiirkce veya Ingilizce bilen bir dgretmenin bunu ilkégretim kademesindeki ¢ocuklarm
seviyesine uygun anlatabilmesi gerekir. Bir oOgretmenin 6gretmenlik meslegini
gerektirdigi gibi yapmasi i¢in o meslekle ilgili bilgi, beceri, teknik ve yontemlere sahip
olmasi1 gerekmektedir (Terzi 2003).

2.1.4. Beden Egitimi Ogretmeni

Milli Egitim Bakanlig1 kadrolarinda gorev alan ve farkli branglardan olusan genel bir
tarife Ogretmenlik denilmektedir. Bu farkli branglarin kendilerine ait bir alanin
olusturdugu bir¢ok yetki, gérev ve sorumluluk bulunur. Bu branslardan biri de beden
egitimi 0gretmenidir. Beden egitimi d6gretmenlerine mesleki agidan baktigimizda; okul
oncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarinda beden egitimi ve spor

etkinlikleri gibi dersleri de biinyesinde barindiran bir meslektir (Coban ve ark. 2003).

Beden egitimi d6gretmeni; Milli Egitimi temel ilkelerine bagli olarak bireylerin bedenen,
ruhen ve zihnen gelismelerini saglayan, okul i¢i ve okul dis1 sportif faaliyetleri yiiriiten,
diizenleyen ve Milli Egitim Bakanligi’na bagl kisiler olarak tanimlanmaktadir

(Karakiigiik 2008).

Universitelerin beden egitimi dgretmenligi boliimiinden mezun olan veya beden egitimi
ve spor yiiksekokulundan herhangi bir bolim bitirip formasyon almis lisans mezunu
bireylere beden egitimi 6gretmeni denilmektedir (Karakiigiik 1991). Bir bagka deyisle
beden egitimi Ogretmeni; beden egitimi dersinin Ogretim programlarini yerine
getirebilecek diizeyde alan, meslek ve genel kiiltiir bilgisine sahip olmasi, farkli egitim
kurumlarinda beden egitimi dersi ile okul dis1 ve okul i¢i etkinliklerine 6zgii egitim-
Ogretim gorev ve sorumluluklarini yerine getiren 6zel bir uzmanlik meslegi olarak

tanimlanmustir (irez 2005).
2.1.4.1. Beden Egitimi Ogretmeninin Ozellikleri

Gelisen gen¢ nesillerin egitimi ve yodnlendirilmesi, beden egitimi 6gretmenlerinin
fiziksel, sosyal, zihinsel ve ruhsal agidan 6rnek olmasi 6nemli bir yere sahiptir (Tamer ve

Pulur 2001).



Beden egitimi dgretmenlerinin alani1 ve 6gretmenlik meslegiyle ilgili 6zelliklere

olmas1 6nemli bir yere sahiptir. Beden egitimi 6gretmeni;

Spor yetenegi olan,

Goz-el ve ayaklarini esgiidiimle kullanabilen,

Bedence saglam ve giiclii,

Spora karsi ilgili ve bu alanda basarils,

Diistincelerini baskalarina agik bir bicimde aktarabilen,
Iyi bir 6grenme ortami saglayabilen,

Dikkatli, igine 6zen gosteren,

Mesleginin sorunlari ile ilgilenen ve ¢oziim yollar1 bulmaya calisan,
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Insanlarla iyi iletisim kurabilen, sevecen, hosgoriilii, sabirli,
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Ogrencilerin duygu ve diisiincelerini anlayabilen,
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=

1961).

2.1.4.2. Beden Egitimi Ogretmeninin Gorevleri

sahip

Kendini gelistirmeye istekli, cogkulu, yaratici kimseler olmalar1 gerekir (MEB

MEB tarafindan onaylanan ilgili mevzuat ve 6gretim programinda, beden egitiminin

konusu ile ilgili hangi bilgi, tutum, beceri ve davranislarin farkli yaslardaki 6grencilere

hangi yontem ve tekniklerle kazandirilacag: belirtilmistir. Beden egitimi 6gretmenleri bu

program cergevesinde;

1. Egitim verecegi grubun diizeyine uygun bir ¢aligma plan1 hazirlar,

2. Kendisine ayrilan ders saatlerinde bu plani uygulayarak 6grencilere alani ile ilgili

bilgi ve beceri kazandirr,

3. Ogrencilerin basarilarini degerlendirir, basar1 diizeylerini artirict dnlemler alir,

4. Egitici kol caligmalarinda gorev alarak Ogrencilerin yeteneklerini gelistirici

etkinlikler diizenler,

S. Ogrencilerin gelisimlerini izler, sorunlarmin ¢dziimiine yardimci olur,

6. Alani ile ilgili gelismeleri izler, bunlarin 6gretim programlarina yansitilmasi i¢in

ilgililere dnerilerde bulunur,

7. Nobetci oldugu giinlerde, okulun diizen ve disiplinini saglamak tizere gorev yapar,

8. Smif Ogretmeni olarak, dgrencilerin alan ve ders se¢cmelerine yardimer olur,

yonetimle iliskilerini saglamaya ¢alisir (MEB 2000).



2.2. Oz Yeterlik

Psikolog Albert Bandura, sosyal 6grenme alanindaki ¢alismalar ile bilinen ve 6z yeterlik
kavraminin bu alanda bahseden psikologdur. Kisinin, bir performansi gostermek {izere
gerekli kararlar alma, organize etme ve basarili bir sekilde yapabilme giiciine iliskin kendi

yargisini 0z yeterlik olarak tanimlamistir (Bandura 1997).

Bir bagka deyisle sosyal 6grenme kurami kisinin eylemlerinin ¢evre, zeka ve 6z yeterlik

algisina bagh bir sekilde gelistigi kabul edilmektedir (Temiz 2009).

Yasamimizda yer alan eylemlerin ve olaylarin kontrol mekanizmalarindan birisi de 6z
yeterliktir (Ventura ve ark. 2014). Bir baska deyisle bireyin kendisi hakkinda neleri
yapmakta yetenekli gordiigidiir (Schunk 2014).

Woolfolk (1993) Oz yeterligi: “Kisinin karsilasti1 yeni bir durumla ilgili olarak yeterlilik
gelistirebilecegine olan inanglar1 ve yeteneklerini organize edebilmesi” seklinde ifade

etmistir.

Bandura (1997)’ya gore herhangi bir durumda miicadele eden, vazgegmeyen ve basarili
olan insanlarin 6z yeterlik algilar1 yiiksektir. Fakat herhangi bir miicadele edilmesi
gereken durumda gerekenleri yerine getirmede 6z yeterlik seviyeleri diisiik insanlar stresli

ve kaygili olurlar.

Ciftci ve Taskaya (2010)’ya gore herhangi bir durumda 6z yeterligi yiiksek olan bireyler

daha basarili olmakta ve hedefe daha kisa siirede ulagsmaktadir.

2.2.1. Oz Yeterlik Siirecleri

Bu baglik altinda bilissel, duyussal, giidiilenme ve se¢im siireclerine yer verilecektir.
2.2.1.2. Bilissel Siirecler

Bandura (1994), herhangi zorlayici bir eylemi yapmadan 6nce zihinsel olarak bir planin
olustugu ve 6z yeterligin bu zihinsel siirecleri dnemli dlgiide etkiledigini belirtmistir. Oz
yeterlik seviyesi diisiik olan insanlar herhangi bir durumda basarisiz olacaklarini
diisiinerek eldeki zorluklarm iistesinden gelme ihtimalini de diisiirmektedirler. Oz yeterlik

seviyesi yliksek olan insanlar ise herhangi bir durumda basarili olabileceklerine dair bir



0z degerlendirmeye sahip olduklarindan dolay1 6nlerine ¢ikabilecek her tiirlii yenilik ve
zorluklarla ugragmakta daha isteklidirler. Bunun sonucunda herhangi bir zorlukta

hedeflerine ulasma yolunda basar1 gostermekte ve hedeflerine dogru daha istikrarh

adimlar atmaktalardir (Mehmood 2019).
2.2.1.3. Giidiilenme Siirecleri

Cogu zaman insanlar eylemlerini belirleyen biligsel siireglerdir. Hedeflerini ve bundan
dolay1r eylemlerinin belirlenmesinde etkili olan Ogelerden biri de giidiilenmedir.
Giidiilenme, kisinin hedeflere ulasabilecegine dair inanis olusturur ve kisinin 6z yeterlik

algisi ile yeniden diizenlenir (Kii¢iik Kilig 2014).

Bandura giidiillenme siirecini 3 unsurda ag¢iklamistir. Bu unsurlar biligsel hedefler,
nedensellestirme ve sonug beklentileridir. Bireylerin 6z yeterlik algisin1 bahsedilen bu 3

unsurun biligsel giidiilenmelerin tiimiinde etkili oldugu belirtilmistir (Atasoy 2010).

Biligsel hedefler siirecinde 6z yeterlik algilart 6nemlidir. Bireyin Gistesinden gelebilecegi
hedeflere yonelik ortaya koydugu davraniglar giidiilenme gerektirmektedir. Bir hedefin
belirlenmesinde bireyin kendini degerlendirmesi isin niteliginden daha énemli ve daha
etkilidir. Yiiksek 6z yeterlige sahip olan bireyler belirlenen hedeflere ulasmada basarisiz
olduklart1 durumlara yonelik efor artiracak ve belirlenen hedeflere ulagmak
isteyeceklerdir. Bu durum giidiilenme siirecinin hedef belirleme asamasinin 6z yeterlik

algisina olan etkisini gostermektedir (Bandura 1997).

Nedensellik unsurunda ise herhangi bir durumda bireyin basar1 veya basarisizlik
nedenlerine olan inanci {lizerinde durulmus ve bu durumlarin gilidiilenmeyi etkiledigi
aciklanmistir. Herhangi bir durumda bireyin nedenseller iizerindeki diisiinceleri bireyin
ortaya koydugu performansi, giidiilenmeyi, ve duygusal tepkileri 6z yeterlik vasitasiyla
etkiler. Yani 6z yeterligi yiiksek olan birey herhangi bir basarisiz durumda bunu yeteri
kadar ¢abalamamaya baglarken, 6z yeterligi diisiik olan bireyler ise bunu yeteneksizlige

baglarlar (Atas 2009).

Bir diger unsur olan sonug beklentisinde giidiilenme siireci, bireyin davranis sonuglari ve
bu sonuglarin degerlerine olan beklentilere bagli olarak sekillenir. Bireyler

yapabileceklerine olan algilar1 dogrultusunda da davraniglarda bulunur. Bu yiizden
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kismen de olsa sonu¢ beklentisinin giidiilenmeye etkisi 6z yeterlik algisi tarafindan
yonetilir. Bireyler herhangi bir durumda kendilerini o isi yapamayacak durumda
gordiikleri zaman farkli se¢eneklere yonelirler. Sonug olarak, kendilerine verilen
gorevlere farkli glidillenme diizeyinde yaklasmalar, 6z yeterlik seviyeleri ve sonug

beklentilerine bagli olarak degismektedir (Bandura 1997).
2.2.1.4. Duyussal Siirecler

Pajares (2002)’e gore 6z yeterlik algilar duyussal siireg tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir
ve herhangi bir etkinligin uygulamasi ve se¢imi sliresince bireylerin sergileyecegi tavirlar
tizerinde etkilidir. Yiiksek 6z yeterlik seviyesine sahip olan bireylerin zor durumlarla
miicadele ederken sakin ve rahat olmalarina yardimei olur. Diisiik 6z yeterlik seviyesine
sahip olan bireyler ise yapmis olduklar1 herhangi bir ¢alismada, gercekte oldugundan
daha gii¢ ve anlasilmasi daha zor olduguna inanirlar. Bu tarz bir diisiince, kisinin herhangi
bir sorunu ¢ézmedeki bakis agisini daraltir ve bununla beraber kaygi ve stres oranini
artirtr. Bu yilizden 6z yeterlik algist bireylerin basari diizeylerini 6nemli Olgiide

etkilemektedir.

2.2.1.5. Secim Siireci

Insanoglu i¢inde yasadig1 ¢evrenin bir iiriiniidiir. Bu dogrultuda bireyin 6z yeterlik algisi

ayni bicimde bireyin yasam tarzini, hayatini ve toplum i¢indeki roliinii sekillendirir.

Bandura (1995)’ya gore insanlar yasadig1 ¢evrenin bir {irlinii ve ayn1 zamanda tireticisidir.
Bu yiizden 6z yeterlik bireyin yapacak oldugu etkinlikleri ve bireyin se¢mis oldugu
cevreyi etkilemektedir. Insanlar kendilerini yeterli gordiigii durumlarda istekli, yetersiz
gordiikleri durumlardan ise kagmirlar. Insanlarin yaptigi se¢imler yasamlarina yon
verecek dogrultuda cesitli sosyal c¢evre, ilgi ve becerilerini gelistirirler. Sec¢ilmis

cevrelerde belli ilgi, deger ve yeteneklerinin gelisimi devam eder.
2.2.2. Oz Yeterlik Gelisimini Saglayan Kaynaklar

Bandura tarafindan 6z yeterlik gelisimini saglayan dort 6z yeterlik kaynagi oldugu kabul
edilir. Bandura (1997), 6z yeterlik algis1 bireyin davraniglarini sekillendirmesiyle birlikte
0z yeterlik algisinin nasil ortaya ¢iktigini bilmek, gelistirip stirmek acisindan énemli bir

yere sahiptir. Bu kaynaklar;
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Basarili deneyimler,
Sosyal modelden gozlenen deneyimler,

Sozel ikna,

L

Fizyolojik ve psikolojik durumlardir.
2.2.2.1. Basarih Deneyimler

Bireyin kendi tecriibeleri, onun etkili olmasiyla ilgili bilgiler ve deliller sunmaktadir.
Bireyin herhangi bir durumda basar1 ya da basarisizlik duygularini temel almaktir

(Bandura 1986).

Bu dogrultuda basarili deneyimler, 6z yeterlik gelisimini saglayan kaynaklar icerisinde
en Onemlisidir. Bireylerin herhangi bir etkinlik sonucunda basarili veya basarisizlik
durumunda elde etmis oldugu bilgilerdir (Korkmaz 2002). Birey herhangi bir etkinlik
veya karar sonucunda gostermis oldugu basar1 daha sonra benzer durumlarda basarili
olabileceginin gostergesidir (Bandura 1977). Bundan dolay1 herhangi bir gérevde bireyin
basarist onda pekistire¢ etkisi yaratir ve bireyi benzer gorevlerde benzer davraniglar

gostermesine gilidiilemektedir.
2.2.2.2. Sosyal Modelden Gozlenen Deneyimler

Bireyin kendisine model olarak aldig: kisilerin onun kendine olan yakinlik derecesi ile
iligkilidir. Birey model olarak aldig: kisi ile ne kadar ¢ok benzerlik kurarsa etkisi de o
derece fazla olur. Model alinan birey iyi bir egitmense, bireyde pozitif yonde gelisim
gosterir. Fakat model aldig1 egitmenin kotii bir performansa sahipse bu pozitif yonde

gelisim diistis gosterir (Woolfolk Hoy ve Burke Spero 2005).

Ornek alman basarili ve yetenekli kisilerin tecriibeleri: Bireyin kendine model olarak
aldig1 kisilerin herhangi bir etkinlikteki basarili veya basarisiz durumlari, bireyin de ayni
etkinliklerde bagarabilecegini veya bagaramayacagina olan inancini gii¢lendirir (Bandura

1977; Korkmaz 2002; Senemoglu 2005).

Model alinan kisilerin bireyin basarisinda olumlu sonuglar dogurabilecegi gibi pes
etmeme ve 1srarlara ragmen bir basarisizlik durumunda negatif etki de gosterebilir

(Bandura 1982). Mehmood (2019) model alinan kisilerin 6z yeterligin gelismesi igin
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birey tarafindan denk goriilmesi gerektigini ve farkliliklar var ise bireyin 6z yeterligi

tizerinde olugma ihtimalinin diisiik olacagini belirtmistir.
2.2.2.3. Sizel ikna

Bandura (1994) basar1 saglamak i¢in insanlarin gereksinim duyduklar: bir diger yol s6zel
iknadir. Pajares ve Schunk (2001) baskalarinin birey hakkinda belli becerilere sahip
oldugu yoniindeki degerlendirmeler, bireyin kendiyle konugmasi, imgeleme ve diger
zihinsel siiregleri igermektedir. Bireyin katildigi herhangi bir etkinlikte onun
basarabilecek yeterlige sahip olduguna inandirilan bireyler, daha fazla emek harcamaya
calisirlar. Bu insanlar, herhangi olumsuz bir durum ortaya ¢ikmasi halinde bile kisisel
eksikliklerini diisiinmeden ve yapabileceklerine olan inancindan siiphe duymadan ¢aba
harcarlar. Sozel ikna boyutunun 6z yeterlik lizerindeki etkisi telkin eden kisinin

profesyonelligine, sayginligina ve giivenirligine baghdir (Feltz ve Lirgg 2001).
2.2.2.4. Fizyolojik ve Psikolojik Durumlar

Bireyin herhangi bir etkinlige olan basarma veya basaramama beklentisi 6z yeterlik
algisim1 etkilemektedir (Korkmaz, 2002). Mehmood (2019) insanlarin herhangi bir
durumda neseli, stresli, kaygili veya huzurlu olabilecegini belirtmis ve bu ruhsal durumun
0z yeterligi etkileyebilecegini sOylemistir. Ayni1 zamanda kaygi ve stres durumlarinin 6z
yeterligi etkilemesinden dolay1 bireyin performansinda bir diisiis olacagini ileri
stirmistiir. Bandura (1994) stres ve kaygi gibi durumlarin bireyin bir gérevi yapmasindaki
inancina zarar verecegini ve basartya karsi stres ve kaygmin bir zafiyet oldugunu

belirtmistir.
2.2.3. Ogretmen Oz Yeterligi

Lee ve ark. (2013)’na gore egitim-Ogretim siirecinde Ogrencilerin basar1 diizeyini,
ogretmenler 6gretimsel giicli ve 6gretmenlerin 6gretimlerini etkileyen farkli degiskenleri
ele almak ve birbirleriyle olan baglantilarina odaklanmanin olduk¢a 6nemli oldugundan

bahsetmislerdir.

Egitim siiresince 6grencilerin 6z yeterlik duygusunu gelistirmede ve 68renciyi her agidan
destekleyen 6gretmenlerdir. Bu agidan bakildiginda etkili ve verimli bir egitim-6gretim

stiresi boyunca 6gretmenin 6z yeterlik duygusu énemlidir (Turcan 2011).
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Son yillarda yapilan arastirmalar, egitim-0gretim siiresince 6grenme ve dgretmenin etkili

-----

basaris1 ve performansi tizerinde olumlu sonuglar olustugu kanaatindedir (Hoa ve Hau
2004).

Yiiksek 6z yeterlik inancina sahip olan 6gretmenler herhangi bir basarisizlik karsisinda
vazgegmemekte; farkli ve yeni teknikler kullanmakta; ders plan ve programinda esnek
davranmakta; 6grencilerinin basarilarinda olumlu sonuglar almaya yonelik 6grencilerini

giidiilemektedir (Gibbs 2002).

Diisiik 6z yeterlik inancina sahip 6gretmenler ise ayni1 yontem ve teknikleri kullandiklari,
kendini asan islerden kagindiklari, egitim siiresi boyunca zorluklar yasayan 6grencilere
yardimda bulunmadigi ve ders igerigini zenginlestirmek i¢in zaman harcamadiklari
goriilmiistiir. Aksine yiiksek 6z yeterlige sahip 6gretmenlerin farkli yontem ve teknikleri
kullandiklar1, kendini asan islerin iistesinden gelebilecegi inancinda oldugu, egitim siiresi
boyunca zorluklar yasayan 6grencilere vakit ayirdigi, 6grencilerin basarilarini artirmaya

calistigi ve ders igerigini zenginlestirmek i¢in zaman ayirdiklari sdylenebilir (Schunk

2014).

Sonug olarak egitim-0gretim siiresince; dgretmenin kullandigr yontem ve yaklagimlar,
Ogretimin niteligi, anlatilanlarin  6grencinin kavramasimi etkilemekte, bunlar da
ogrencilerin bagsar1 diizeylerini belirmektedir. Bu nedenle, Ogretmen adaylar iyi
yetistirilmesi ve yiiksek 6z yeterlik diizeylerine sahip olmasi gerekmektedir (Uredi ve

Uredi 2005).
2.2.3.1. Beden Egitimi Ogretmeni Sorumluluk ve Yeterlikleri

Beden egitimi ¢ercevesinde yeterlilik kavrami, 6gretmenlik acisindan gerekli olan beceri,
bilgi ve tutuma sahip olmak ve beden egitimi gretmeninin sahip olmasi1 gereken dgretim

yontem ve teknikteki kapasitedir (Unlii ve ark. 2008).

Milli Egitim Bakanlig1 beden egitimi ve spor ogretmenligi yeterlik alanini yedi 6zel

alanda agiklamistir. Bunlar;

1. Beden egitimi ve spor 6gretmeni spor yarismalarina dair yonetmeligi ve diger kurallar

bilir,
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2. Sporcunun giivenlik kurallarini ve saglik kurallarini bilir,

3. Ogrencinin motorik 6zelliklerini gelistirir,

4. Ogrencide psiko-sosyal becerileri gelistirir,

5. Bireyin spor yapma bilincini ve spor kiiltiiriinli gelistirir,

6. Milli duygular gelistirir,

7. Tesis ve malzemeleri bilingli kullanma becerilerini gelistirir (MEB 2004).

Yeterlik kavrami diger egitim faaliyetlerinde dnemli bir unsur oldugu gibi beden egitimi
ve spor derslerinde de 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oz yeterlik
algisinin ortaya konulmasit ve bu etkinin O6nemli olmasi kuskusuz beden egitimi
ogretmenlerinin algilar1 6nemli bir yere sahiptir. Bu sebeple basarili bir egitim-6gretimin
gerceklesmesinde beden egitimi ve spor dgretmeninin 0z yeterlik algilarina baglidir
(Akkoyunlu ve ark. 2005). Sadece egitim-6gretim doneminde degil ayni zamanda
bireylerin 6grenmeye karst motivasyonunda ve saglikli bir toplum yetistirilmesinde 6z
yeterlik algisinin etkili oldugu belirtilmektedir. Bundan dolayr beden egitimi ve spor
ogretmeninin sahip oldugu 6z yeterlik algisi, bilgisi, inanci, anlayisi ve tutumu bir

Ogretmenin sahip olmasi gereken 6zelliklerdir (Siinbiil ve Arslan 2006).

Sonu¢ olarak 6z yeterlik algisi yliksek olan beden egitimi ve spor Ogretmenleri
yetistirmek; iiretken, milli ve manevi degerlerine bagli, topluma faydali bireyler

yetistirilmesinde énemli bir etkiye sahip olacaktir (Unlii ve Aydos 2010).
2.2.3.2. Beden Egitimi ve Sporda Oz Yeterlik

Oyun oynama, ¢ocuk ve genclerin gelisim evrelerinde temel ihtiyaglari olup birlikte vakit
gecirme, yenme, yenilme, rekabet ve yenilgiyi hazmetme gibi kavramlar1 beden egitimi
derslerinde kazanma firsatlar1 olur (Efe 2007). Bireysel tecriibelerin etkiledigi gibi
bireylerin performanslarina yonelik gostermis oldugu geribildirimler de 6z yeterlik algis1
tizerinde Onemli bir etkiye sahiptir. Beden egitimi ve spor dersinde O&grenciler ile
etkilesimde bulunurken onlara verdigimiz olumlu geribildirimler ¢ocugun 6z yeterlik
algisimi arttirdigi ve olumsuz geribildirimlerin ise 6z yeterlik algilarini diislirecegi

diisiiniilmektedir (Bandura 1994; Feltz 1988). Geribildirim veren kisinin ikna kabiliyeti,
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giivenirligi ve uzmanligina bagli olarak 6grencinin tecriibeleri kadar olmasa da 6z yeterlik
algisin1 olumlu yénde etkilemektedir (Feltz ve Oncii 2014). Oz yeterlik, bireyin fiziksel
aktiviteye katiliminda etkili ve fiziksel aktivitedeki engelleri asmasinda 6nemli bir yere
sahiptir. Boylelikle birey herhangi bir fiziksel aktivite sirasinda oniine ¢ikan engelleri
asmak ve azalan sansina ragmen 6z yeterlik inanci sayesinde fiziksel aktiviteye katilmada

kararli olmakta ve bagaracagi inanci gelismektedir (Bouchard ve Katzmarzyk 2010).

Yapilan ¢aligmalarda sporcu, antrendr ve takimlarla ilgili basar1 sirlarini yeteneklerine
olan inang¢larina bagdastiran 6rnekler mevcuttur (Moritz ve ark. 2000). Diisiik 6z yeterlige
sahip olan sporcular; herhangi bir fiziksel aktivite sirasinda korku duyduklari, yaralanma
diisiinceleri, basarisizlik durumunda pes ettikleri ve zor hedefleri segmekten ¢ekindikleri
gortiliirken yiiksek 0z yeterlige sahip sporcularin ise herhangi bir fiziksel aktivite
sirasinda ¢ikan olumsuzluklara kargit sabirli oldugu, acilarla bas edebildigi ve zorlu

hedeflerler se¢gmede korku ve endise duymadiklari belirtilmektedir (Feltz ve ark. 2008).
2.3. Lider ve Liderlik

Son zamanlarda 6zellikle {izerinde tartigilan kavramlardan biri olan liderlik kavrami
insanoglunun tarihi kadar eskidir. Liderlik stireci ile ilgili yapilan ¢alismalar 5000 yil
once Misir Hiyeroglif yazitlarina kadar uzanmaktadir. Yunan filozoflar1 Platon ve Aristo
M.S 300 ve 400 yillarinda liderlik, liderligin nitelikleri ve liderlerin egitimleri gibi
konularda fikirler beyan etmislerdir (Oztekin 2005). Liderlik, bircok farkli bilim
dallarinin (sosyoloji, psikoloji, yonetim bilimi, siyaset bilimi) ¢alisma alanlarina girmis
ortak bir aragtirma konusu olmasina karsilik, liderligin nasil algilandig1 lizerine ortak bir
diisiinceye varilmamistir. Bu yiizden liderlik, farkli agilarda ve farkli zamanlarda farkl

sekilde tanimlanmis bir kavramdir (Sisman 2004).
Lider ve liderlik kavramlari lizerine yapilan bazi tanimlar asagidaki gibidir:

Lider i¢inde bulundugu grubun bir iiyesi olarak, diger iiyeler tizerinde pozitif ve olumlu
etkide bulunan kisidir. Takim arkadaslarinin onun iizerinde biraktigi etkinin fazlasini

onlara yansitan kimsedir. Yani etkilenip etkileme durumu s6z konusudur (Bagsaran 1992).



16

Lider, i¢inde bulundugu toplumun kiiltiirel ve sosyal degerlerinin farkinda olup bunlarin
zaman igerisindeki degisimlerinden yola ¢ikarak toplumun biitiin dinamiklerini anlayan

kisidir (Kantos 2011).

Liderlik kavrami; diisiince, eylem ve egilimleri etkileme, yonetme ve yonlendirme

stirecidir (Bennis ve Nanus 1985).

Liderlik, izleyicilerin goriislerini ve eylemlerini etkileme bakimindan gii¢ kullanmadir

(Celik 2012).

Liderlik; orgiitte bir araya gelen bireylerin, belli amaglara ve hedeflere ulasabilmesi i¢in
onlar etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak agiklanmistir (Yi1lmaz 2008). Bir baska
tanimda liderlik, bir grubun igsel ve digsal olaylarinin yorumunu, amaglarini, bireysel
yeteneklerini, motivasyonlarini, aktivitelerini, gii¢ iliskilerini ve ortak yonlerini etkileyen

bir siirectir (Hoy ve Miskel 2010).

Genelde liderlik iizerine yapilan tanimlarda lider ve liderlik arasinda kesin bir tanim
yaptlmamistir. Halbuki lider bir kisiyi belirtirken, liderlik ise bir davranis olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Aydin 2000). Bu durumda lider, i¢inde bulundugu grubun
icerisinde onlar en fazla etkileyen kisidir. Liderlik ise daha ¢ok bir etkileme siireci olarak

kabul edilebilir (Akgiin 2001).

Ozetlemek gerekirse; liderlik bireyin icinde bulundugu &rgiitiin, grubun, toplumun
hedeflerine ulasabilmesi i¢in insanlar arasindaki etkilesimdir. Yani liderlik “etkileme”

durumundayken i¢inde bulundugu grubun iiyeleri ise “etkilenen” durumundadir.
2.3.1. Liderlik Davrams Modelleri (Tiirleri)

Liderlik davranis tiirleri, herhangi bir 6rgiit veya grup igerisindeki bireylerin lider ile olan
tutum ve davranislarini ortaya koydugu iliskileri ifade eder. Orgiit igerisindeki kisilerin
gerek orgiit hedeflerine gerek kendi hedeflerine ulagsmak i¢in ortaya koyduklari ¢aba ve
oOrgiitlin i¢inde yer alma istegi, orgiite olan baglilik durumu, liderin davranig bi¢imi ve
liderin tavirlariyla ilgilidir. Bununla beraber liderlik davranis tiirleri ile birgok arastirma
yapilmis ve bircok arastirmaci tarafindan literatiirde liderlerin ortaya koymus olduklari

davranig tiirleri ile ilgili bir¢ok gruplandirma yapilmistir (Telli 2012).
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Genel olarak bazi liderlik tiirleri ile ilgili olan demokratik liderlik, karizmatik liderlik,
vizyoner liderlik, toksik liderlik, etik liderlik, otokratik liderlik, doniisiimcii liderlik,

etkilesimci liderlik ve 6gretimsel liderlik tiirleri su sekildedir.
2.3.1.1. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlikte asil amag calisanlarin yapilan organizasyonlarda ve hedeflenen
amaglar dogrultusunda birlikte karar almak, isbirligi i¢erisinde olmak, alinan kararlara
katilimlarin1 saglamak ve herhangi bir olumsuz durumda birlikte hareket ederek
iistesinden gelmelerini saglamaktir. Boylece ¢alismalarda calisanlar kendince katildig:
kararlar1 uygun goriip onaylayacagi ve ayn1 zamanda is doyumu ve iiretkenliginin de

yiikselecegine inanilir (Yetim 2000).

Demokratik liderlik, herhangi bir grubun igerisinde bulundugu durumunu iiyelerle
tartisma ortamina getirmis ve bu gruptaki iiyelerin kendi i¢lerinde arkadaslari tarafindan
secilmesine olanak saglamistir. Yapilan ¢alismalar gosteriyor ki demokratik liderlik tiirii
diger liderlik tiirlerinden daha fazla saygi ve sevgi gormektedir. Bunun nedeni ise
gruplarda liderlik yapan bireyler daha ¢ok calisma arkadaslarina dostca yaklagmakta,
amaca uygun islerle ugragsmakta, hedef yonelimli olmakta ve sonu¢ odakli hareket etme
egiliminde bulunmaktadir. Fakat demokratik liderligin oldugu gruplarda diger liderlik
tiirlerine gore liretkenlik daha azdir. Liderin olmadigi durumlarda birtakim olumsuzluklar

da ortaya ¢ikmaktadir (Arkonag 1997).
2.3.1.2. Karizmatik Liderlik

Karizma dogustan gelen bir 6zellik olup karizmatik liderlik ise daha ¢ok bagislanmis ve
thsan edilmis bir liderlik tiirii olarak goriiliir. Karizmatik liderler; insanlarda saygi
uyandiran, ilham veren, giiven ortami saglayan, rehber olan, gelecege yonelik pozitif bir
diisiince olugmasina tesvik eden, bireylerin yasamlarinda 6énemli durumlar1 gérmelerini
saglayan, misyon ve vizyon duygusunu aktaran, insanlari giidiileyen ve ayni zamanda
izleyenlere enerji ve motivasyon saglayan sira dis1 yeteneklere ve ozelliklere sahip
liderlik tiirti olarak goriiliir (Oktay ve Giil 2003). Karizmatik liderler 6zellikle zor
durumlarda, kaos ve krizin olustugu zamanlarda ortaya gikarlar. izleyenler iizerinde
giiven ortami saglayarak izleyenlerin liderin misyonuna baglanmasini saglar. Ayni

zamanda giidiilenme seviyeleri artarak ortak bir vizyon, ideal ve misyona yonelirler.
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2.3.1.3. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderler; i¢inde bulundugu toplumundaki insanlar1 toplu bir sekilde harekete
gecirme, etkileme, vizyon olusturmalarini saglama ve bunu genis kitlelere aktarma
yetenegidir. Vizyoner liderlikte, insanlar liderinden ziyade liderin olusturmus oldugu
vizyonun pesinden gitmektedirler (Hamedoglu 2001). Vizyoner liderler iyi giidiileyici
oldugu kadar ayn1 zamanda isgorenler i¢inde ¢ok iyi bir ilham kaynagi olmaktadirlar.
Vizyoner liderler grubun i¢inde oldugu kadar disinda da kisilerle ilgilenir, grubun
yatkinliklarini belirleyip bu dogrultuda degismeyi saglar (Celik 2000).

2.3.1.4. Otokratik Liderlik

Otokratik liderlikte alinan biitiin kararlar lider vasitasiyla olur ve biitiin gii¢ liderde
diizenlenmis bi¢cimdedir. Bu lider tiirli diisiincesince en verimli ¢alisan ise tiim kararlari
eksiksiz yerine getirendir ve onlarin bagliligina ve ilgisine nem kazandirmaktadir (Yukl
2008). Takipgileri ile random bir sekilde ¢esitli baglantilar icerisinde bulunmayan bu
liderlik tiirii biitiin takipgilerine yeniden kendini tamamladig sozciiler vasitasiyla elde
etmeyi uygun gormiislerdir. Otokratik liderlikte hi¢bir s6z hakki olmayan takipgileri
liderlerinin tamamladig1 kararlar ve sinirlar dahilinde davranmaya ve tasarlamaya

zorlanilmaktadirlar (Erkutlu 2014).
2.3.1.5. Toksik Liderlik

Liderlikler olumlu oldugu gibi olumsuz etkileri de bulunabilmektedir. Bu liderlik
tiirlerinden biri de toksik liderliktir. Toksik liderler yikici davraniglart barindiran, koti
niyetli, ge¢imsiz liderler olarak agiklanmistir. Toksik liderler, herhangi bir vazifesi
bulunmayan 6zellikleri ve kotii eylemleri ile gruba oldugu seviyede topluluga da hem de
onciiliik ettigi topluma bitmeyecek ve tehlikeli bicimde zarar veren kisiler olarak
tanimlanmiglardir (Lipman ve Blueman 2005). Bundan dolay: altlar1 ve kurumlarima
tahrip edercesine davranislari ile onlara zarar veren liderler olarak degerlendirilir. Reed
toksik liderligi hastalik olarak aciklamistir. Reed hastaligin gostergesi olarak ii¢ belirti
tizerinde durmustur. Bu belirtilerden birincisi lider kisinin kendi alt tabanindaki insanlarin
huzurlarina yonelik kaygisi, ikincisi ise hem bireysel hem de bireylerarasi
etkilesimlerinde calisma ortamini olumsuz bir sekilde etkilemeleri ve son olarak

tiglinciisii ise liderin sadece kendi ¢ikarlarini diistinmesidir (Reed 2004).
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2.3.1.6. Etik Lider

Etik liderlik son yillarda yapilan arastirmalarla birlikte diger liderlik tiirlerinden daha
fazla tartisilmakta ve dikkat ¢ekmektedir (Yaman 2010). Kiiltiirel degerlerimiz ve
ideallerimiz ile ilgili liderlerin nasil hareket etmesini belirleyen ahlaktir. Ahlak, genis

boyutlu ve nasil hareket edilmesi bakimindan yazili olmayan kararlari igerir (Celep 2004).

Grup igerisinde saglikli bir giiven iklimi olusabilmesi i¢in etik liderin dogru ve yerinde
kararlar vermesi gerekir. Bu hususlar goz oniline alindiginda yapilan c¢alismalar grup
icinde bireylere dnemli bir dlgiide etkiler birakacaktir. Etik 6l¢iinlerin olusabilmesi i¢in
ilk basta is yerinin {ist yonetiminin etik 6l¢iinlere sahip olmas1 gerekmektedir. Bu sebeple
etik liderlik rollerine sahip olan bu yoneticilerin toplumsal anlamda sorumluluk boyutu
da bulunmaktadir. Sorumluluk hissiyatinda olusan bu gelisme iilke genelinde meydana
geldiginde sosyal hakkaniyetin de kendiliginden olusmasina etkide bulunmus olacaktir
(Yaman 2010). Bu ylizden her yoneticinin etik liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gerektigi
sOylenebilir. Etik degerler yoneticilerin tavir ve hareketlerini belirleyen en 6nemli
ogelerden biri olmalidir. Yani yonetici tavirlarinin altinda ahlaki degerler ve etik ilkeler

olmasi1 gerekmektedir.
2.3.1.7. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Déntistimceti liderlik, liderlerin 6rgiit igindeki bireylerin gilidiilenmelerini arttirdigi ve
orgiitteki etkinliklere ve organizasyonlara bagliliklarini ytikselttigi zaman dilimi olarak

aciklanabilir (Findik¢1 2013).

Dontigiimeti liderler i¢inde bulunduklari zaman diliminden ¢ok gelecege, degisime,
dontisiime, yeniliklere acik olduklarindan dolayr yeni sistemler olusturma cabasi
icerisindedirler. Doniistimcii liderligi diger liderlik tiirlerinden ayiran yonlerden en
onemlisi gelenekei yaklagimda olmadiklaridir. Bu liderler i¢in en 6nemli unsurlardan biri

bir isi yenilik, doniisiim ve degisimdir (Comert 2004).

Doniigiimeti  liderler oOrgiit igerisindeki ¢alisanlarinin  glidiilenmelerini  arttirarak
gorevdaslik duygularii ortaya ¢ikarmaktadir. Orgiit igerisindeki kisilerin yetenek ve

becerilerini dogru sekilde kullanmalari igin ¢aba gostermekte ve bu kisilerin amaglarina



20

dogru ilgi ve motivasyonlarini arttirmaktadir. Orgiit icerisindeki bireyler arasinda vizyon

ve misyon farkindaligini ortaya ¢ikarmaktadir (Yesil 2016).
2.3.1.8. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Etkilesimci liderler, orgiitte icerisindeki g¢alisanlarin ge¢misten gelen calismalarinin
verimli ve daha etkin kilmak i¢in bu caligmalar iyilestirme gayretiyle is yapma ve
yaptirma yoluna basvuranlardir. Etkilesimci liderler, caba gdsteren calisanlarina statii
verme ve daha verimli ¢alismalar1 icin &diillendirme yoluna basvururlar. Orgiit
igerisindeki bireylerin yaratact ve yenilik¢i yoOniiyle az ilgilenirler (Eren 2003).
Etkilesimci liderler ¢alisanlar arasinda takas islemini 6n planda tutarlar ve galisanlarina
dissal pekistire¢ ve ddiiller temin ederek onlarin motivasyonunu artirarak mevcut igleri
yaptirmaya yonelik bir yaklasim sergilerler. Bu takas islemi; istisnalarla yonetim (pasif-
aktif), miidahalede bulunmama ve kosullu &6diillendirme olmak {izere {i¢ boyutta
siiflandirilmistir. Bu boyutlarda ¢alisanlarin ortaya koydugu performansa gore 6diil ve
ceza sistemlerini ortaya koyar. Calisanlarin beklenen performanslarinda olumsuz bir
degisim oldugunda ve liderin bekledigi hedeflere ulasilmadiginda istisnalarla yonetim
meydana gelir. Liderin orgiitteki calisanlara sinirsiz bir 6zgiirliik tanimasi ve onlari
serbest birakmasi ise miidahale etmeme boyutunu ortaya ¢ikarir (Cemaloglu ve Kiling

2012).
2.3.1.9. Ogretimsel Liderlik

Isletmelerde uygulanan liderlik tiirlerinin egitim ve dgretime yansitilmasi zordur. Bu
yoniiyle dgretimsel liderlik egitim ve 6gretimin gereksinimlerine karsi cevap verebilen

bir liderlik tiirli olmasiyla oldukca 6nemli bir konuma sahiptir (Akgiin 2001).

Ogretim liderligi, egitim alaninda yeniden yapilanma c¢alismalariyla énemli bir konuma
sahiptir. Isletmelerde oldugu gibi okullarda da basariya etki eden gesitli durumlar sdz
konusu olmustur (Kiling 2008). Bu yoniiyle 6gretimsel liderlik; diger liderlik tiirleri
igerisinde ilgi alan1 dogrudan egitim-6gretim olan, okulun iklimi ve ¢evresiyle ilgilenen,
Ogretmen, Ogrenci ve midiir arasindaki koordinasyonu saglayan aynmi zamanda bu

calismalarin temellerini ortaya ¢ikaran bir kavramdir.
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Ogretimsel liderlik, egitim-6gretim faaliyetleri igerisinde &gretmen ve ogrencilerin
o0grenmeye ilgi duyacagi ve kalifiyeli 6grenciler yetistirebilecek 6grenme kosullar
olusturmak amaciyla okul ikliminin ve ortaminin yeterli, etkin ve iiretken bir duruma

getirilmesi i¢in yapilan ¢alismalardir (Celik 2000).

Ogretimsel liderlik, dgrencilerin 6grenme seviyelerine uygun etkili ve verimli olabilecek
biitiin liderlik davranislarini ortaya koymaya yonelik bir siireci ifade eder. Bu tanimdan
hareketle, Ogretimsel liderlerin egitimdeki tiim kademeleri ziyaret ederek egitim
planlamasini diizenlenmesi olarak agiklanir. Ogretimsel liderlik dzelligine sahip bireyler,
basarili bir okul iklimi olusturmak ve okulun vizyon ve misyonunu yerine getirebilmek

icin 6grenci, 6gretmen ve diger ¢alisanlari etkiler ve caba gosterir (Ozdemir ve ark. 2013).

Ogretimsel liderlik ile ilgili genel bir tanim vermek gerekirse; dgretmen, miidiir ve diger
calisanlarin okulla ilgili durumlarda bireyleri etkilemek i¢in kullanilan gii¢ ve edimleri
ifade eder. Okuldaki 6grenme ve 6gretme siiregleri lizerinde yogunlagmasindan dolay1
diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli yonii olarak agiklanir. Bundan dolayr okulda
Ogrenci, 6gretmen, 6gretim programlar1 ve 6gretmen-0grenme siirecleriyle iligkili olmay1

gerekli kilmaktadir (Giimiiseli 1996).

Hallinger ve Murphy’nin (1985) gelistirmis oldugu 6gretimsel liderlikle ilgili davranislari
asagidaki gibi lic grupta toplamistir;

l. Boyut: Okulun Misyonunu Tanimlama
1. Okulun amaglarini gelistirme
2. Okulun amaglarini agiklama

Il. Boyut: Egitim Programi ve Ogretimi Y&netme

1. Ogretimi denetleme ve degerlendirme
2. Egitim programini koordine etme
3. Ogrenci basarisini izleme

1. Boyut: Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme
Ogretim zamanini koruma

Varligin1 hissettirme

1

2

3. Ogretmenleri ¢alismaya 6zendirme

4 Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama
5

Akademik standartlar gelistirme ve uygulama
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6. Ogrencileri 6grenmeye dzendirme, gorevlerinden olusmaktadar.

Ozetle gretimsel liderlik, kendi dongiisiinde gelistikge gelistirilen bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrenme ve dgretme siiresince okuldaki tiim paydas ve ortaklar
birlikte etkileyen bir liderlik tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretimsel liderlik
kavrami tiizerine bir¢cok tanimin olmasinin sebebi, bireysellestirilebilir olmasindan
dolayidir. Bundan dolay1 bilgi g¢esitliliginin ¢ok fazla olmasi o6gretimsel liderlik

kavramina daha da deger katmaktadir.

Ogretmenlerden okul ve okul sistemi icerisinde beklenen sey, sinifin tam zamanliligindan
¢ikilmasi gerektigi ve lider olmalaridir. Gilintimiizde 6gretmen liderligi yeni bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmamakla birlikte ilkokul, ortaokul ve lise dahil olmak tizeri tim
egitim kademelerinde Onemli bir yer edinmektedir. Biitlin 6gretmenlerin liderlik
becerileri olmasina karsin, 6gretmenlerin kadro ve mevcut konumlarinda liderlik
gelisiminin ilerlemesi Onemlidir. Literatiirde liderlik tiizerine yapilan calismalara
baktigimiz zaman liderlerin sadece bagimsiz bir sekilde calismadiklari ayn1 zamanda
diger calisanlarla birlikte ¢alistiklari, isbirligi yaptiklart ve farkli kisilerin yonetim
konumlarina sahip olduklarini géstermektedir. Gilintimiiz okullar1 buna 6rnek verilebilir.
Bu okullarda sadece okul miidiirii lider degildir. Veliler ve 6grenciler de yonetim siirecine

dahil olmaktadir (Anderson 2004).

Ogretimsel liderlik kuraminda genelde okul miidiirlerine ydnelik bir davranis olarak
gosterilse de Ogretmenlerin de bu davramiglart gerceklestirmesi gerektigine deginen
Baloglu (2001), 6gretmenlerin ayni1 bir orkestra sefi gibi sinif ortamin1 yonlendirmesi ve
diizenlemesi gerektiginden bahsetmistir. Ayn1 zamanda her 6gretmenin liderligi bilmesi

ve sinif lideri olmasi gerektigini 6nermistir.
2.3.1.9.1. Giiclii Ogretimsel Liderlik Davramslar

Celik (2000), Smith ve Andrew tarafindan gelistirilen 6gretimsel liderlerin davranislari

asagidaki gibi agiklanmstir;

1. Program ve 6gretimdeki oncelikli konular1 belirleme
2. Okulun hedeflerinin gergeklestirilmesine kendini adama
3. Okulun amaglarinin gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglama ve

kullanma yeterligine sahip olma
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4. Ogretmenler 6grenciler veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu bir
iklim olusturma

5. Stirekli olarak 6grencilerin okul basarisini artirma dogrultusun da gelistirme ve
ogretme etkililigini saglama

6. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriiglerini alma

7. Etkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmenleri akademik basarilarini artirmak

icin onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama.
2.3.1.9.2. Ogretimsel Liderlik Rollerini Smirlayan Etmenler

Yapilan bir¢ok arastirmada okul miidiirleri ve 6gretmenlerin 6gretim liderligini istenilen
seviyede icra etmek icin yeterli zamanin olmadigimi dile getirmektedir. Bu benzer
arastirmalarin sonuglar1 kiyaslandiginda; 6gretimsel liderlige engel olan durumlar yasal,
biirokratik ve kanuni sinirlamalar ayn1 zamanda 6gretimsellige iliskin zamanin ¢ok kisith

oldugu ve rol beklentilerinde uyumsuzluk oldugu goriilmiistiir (Griffin 1993).

Bunlar kadar 6nemli bagka bir husus ise miidiirlerin egitim-6gretim bilgilerinin yeterli
seviyede olmadigindandir (Hallinger ve Jozeph 1987). Baska bir kisitlayici etken ise
diinya tizerinde ¢esitli cografyalarda az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerin yetersiz
ekonomik kosullara sahip olmasidir. Ogretimsel liderlik iizerinde sinirlayici bazi faktdrler

asagidaki gibi aciklanmistir (McEvan 1994).

Ogretim liderligi davramisimi ortaya koymada ve sergilemede engel olan durumlar;
ogretmenlerin ve miidiirlerin yasal ve biirokratik kisitlamalarin yaninda farkli beklentiler,
zamanin kisitlt olusu, istikrarsizlik, eldeki kaynaklarin yetersizligi, yetisme eksikligi ve

vizyonsuzluk oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin etkin bir sekilde dgretim liderligini yapabilmelerini
kolaylastirmak, okul ve smiflarin etkili ve verimli sekilde calismasina katkida bulunmak
icin agiklanan bu kisitlayici faktorlerin okul ve smiflarda azaltilmasi ile miimkiin hale
gelebilir. Bu konuda egitimin {iist kurumlar1 ve araci iist kurumlarinda oldugu gibi
ogretmen ve okul yoneticilerine de &nemli 6lciide sorumluluk diismektedir. Ust
kurumlarda olan bakanlik, Ogretmen ve okul yoneticilerin daha Ozgiir sekilde
caligmalarina firsat saglayacak imkanlar yaratarak okul ve siniflarin meydana getirdigi

diizene daha fazla kaynak saglamalidir. Ote yandan liizumsuz biirokratik isleri azaltmaya
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ve kaldirmaya yonelik diizenlemeler yapmali ve aract list kurumlari olan egitim
mudiirliiklerini, okul yoneticilerini ve dgretmenleri bu konuda 6zendirmelidir. Ayrica
O0gretmen ve okul yoneticilerinin egitim ve 6gretim programi konusunda hizmet igi
egitimlere dahil ederek bilgili ve donanimli olmalarini saglamalilar. Bu egitimler ayni

zamanda sorunun ¢oziimii i¢in de olumlu bir katki saglayabilir (McEvan 1994).

Sonug olarak 6gretmen ve okul yoneticileri; 6zverili, istekli ve cesur olmakla, okul ve
siif yonetimini miifredatina ve derslerine yon verme bilinciyle, paydaslariyla birlikte
isbirligi igerisinde ¢alisarak, egitim-6gretim stliresince kendini gelistirip ve giincelleyerek
egitim lideri olma agisindan 6nemli yol katedebilirler. Cilinkii 6gretim liderligine sahip
olan 6gretmen veya okul miidiirii bahsedilen bu engelleri asmada basarili olan kisilerdir.
Kuskusuz basariya giden yolda vaktini diizenli ve planh bir sekilde kullanmak, devamli

kendini glincellemek ve gelistirmekle miimkiin hale gelebilir (Hallinger ve Jozeph 1987).
2.3.1.9.3. Ogretimsel Liderlik ve Ogretmen Liderligi

Alanyazin incelendiginde liderlik taniminda oldugu gibi 6gretmen liderliginde de net bir
taniminin olmadig1 goriilmektedir. Muijs ve Harris (2003) egitim kademelerinin ve okul
ortaminin kendine 6zgii bir ikliminin olmasi ve 6gretmen liderliginin de bu farkliliklardan
dolay1 i¢inde bulundugu ortama 6zgii bir karaktere biirlinmesinden dolayi farkli tanimlar
meydana getirdigini dile getirmislerdir. Ogretmen liderliginin sorumluluk, rol ve davranis
acisindan genis bir alana sahip olmasi net bir taniminin yapilamamasina yol agmistir. Bu
yiizden farkli ortamlara gore farkli 6zellikler gdsterme anlamina gelen “semsiye ifade”
tabiri kullanilmistir (Harris 2005). Bu farkli tanimlar g6z oniinde bulundurularak

ogretmen liderligi hakkinda farkli tanimlamalara yer verilecektir.

Can (2006) o6gretmen liderligini Ogrencilerin paylasimct ve katilimcr davranmiglar
kazandirmak ve 6grencilerin hazirbulunusluklarina gore yeni bilgiler 6grenmeleri i¢in yol
gosteren ayn1 zamanda Ogrencilerin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in yonlendirebilme
becerisi olarak ac¢iklamistir. Can (2007) 6gretmen liderlerin yalnizca okul veya sinif
icerisinde resmi gorev alan bireyler olmadigini, okul disinda da liderlik yapan, sosyal
iligkiler kuran bireyler oldugunu ve onlar1 bu yonden degerlendirmenin daha saglikli
oldugunu vurgulamistir. Ayn1 zamanda 6gretmen liderlerin meslektaslariin gelisimine
destek olan, okulda yapilan etkinliklerde arzulu ve etkin roller listelenen, okul ve sinif

icinde formal siireglerde etkileyen liderler oldugunu tanimlamistir.
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Okuldaki tiim paydaslari etkileyebilen kisiler lider 6gretmenlerdir. Liderler 6gretmenler,
Ogretmenlerin birbirine destek olmalariyla ilgili bir durumdur. Bunun sonucunda
Ogrencilere daha yararli olabilir ve 68retim hedeflerine ulasmay1 daha miimkiin hale

getirebilir (Pellicer ve Anderson 1995).

Ogretmen liderler sinifta olusan herhangi bir problem durumunda ¢oziimler iireten ve
degiseme acik olduklarin1 belirterek yeni bilgilere ulagsmaya arzulu olmalariyla

baskalarini cesaretlendiren bireylerdir (Rosenholtz 1989).

Ogretmen liderligi sade bir sekilde 6grencilere gdrevler vererek veya 6gretmenlere belli
roller vererek liderligi paylasmak degildir. Ogretmen liderligi, 6gretme sorumlulugunun
yaninda herkesin liderlik iizerinde s6z sahibi olduguna ve inanilan 6gretmen uzmanliginin

yeni bir boyutu olarak 6niimiize ¢ikmaktadir (Durrant 2009).

Leblanc ve Shelton (1997) ise dgretmen liderligini farkli kaynaklardan yararlanarak su
sekilde agiklamustir; ¢evresindeki bireyleri sorumlu bir sekilde etkileme, baskalarina
ozellikle Ogrencilerine yardimda bulunma, bireylerin kisisel davraniglarini grup
davraniglarina degistirme ve diger bireylerin hayatlarina hedef ve yon vermek i¢in onlar

giidiileme siireci olarak tanimlamislardir.

Ogretmen liderligini genel olarak ifade etmek gerekirse; diger dgretmenlerle isbirligi
igerisinde danismanlik, kog¢luk, miifredat, sinif ortamini inceleme, rehber olma, okul-aile
birligi icerisinde iliskileri giliclendirme, 6gretim yontem ve teknikleri gelistirme,
problemleri tanimlama ve ¢ozme gibi konularda kendini gosterdigi goriilmektedir

(Howey 1988).

Bilim alaninda meydana gelen degisim ve gelisimler hayatimizda oldugu gibi
ogretmenlerin de okullardaki 6gretim yontemlerini ve 6grenme ortamlarini etkilemistir.
Geleneksel liderlik tarzinin baskin oldugu zamanlarda 6gretmenlerinin temel gorevi
ogretmek oldugu ve liderlik yapmanin miimkiin olmadigi goriilmiistiir. Liderlik
teorilerinde meydana gelen degisimler, okullarin yapilandirmaci yaklagimi benimsemesi
ve otoriter lider tanimlarindan kurtularak doniisiimcii liderlik anlayist hakim olmustur
(Beycioglu 2009). Meydana gelen bu degisimler sonucunda 6gretim faaliyetlerini meslek
haline getirmenin geregi lizerine durulmus ve bunu meydana getirmek i¢in 6gretimsel

liderlik kavramimin 6nemi iizerinde durulmustur. Ogretimsel liderlik ile artik okul
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yoneticisinin yaninda Ogretmenin de liderlik Ozellikleri belirtilmeye baglanmistir

(Bakioglu 1998).

Ogretimsel liderlik kavrami, dgretmen liderligi igerisinde ele alindiginda giiniimiiz egitim
sisteminde yeni nesiller yetistirmede sadece bilgiyi aktarmaktan ibare olmadigi
anlasilmaktadir. Ogreten roliinii {istlenmis 6gretmenlerin sadece bilgiyi aktarmaktan

ziyade gelecegi sekillendirmek gibi 6nemli gorevler iistlendigi agik¢a ortadadir.



3. GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Yo6ntemi

Yapilan bu arastirma alan taramasi olup veri toplamak amaciyla anket teknigi
kullanilmistir. Arastirmaya katilan goniillii beden egitimi 6gretmenlerine verilen anketleri
doldurmadan 6nce gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve onaylar1 alinarak kendilerine etik
kurul formlar1 imzalatilmistir. Bu arastirmanim yapilabilmesi i¢in Bingdl Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii Etik kurulunun 15.03.2022 tarihli 22/6 toplanti sayil1 etik kurul
karar1 alinmistir (Ek 2.).

3.2. Amag ve Onem

Egitim- 6gretim icerisinde kuskusuzu 6nemli bir konuma sahip olan beden egitimi ve spor
dgretmenleri igin 6z yeterlik ve dgretimsel liderlik 6nem arz etmektedir. Oz yeterlik ve
liderlik egitim alaninda son yillarda {izerinde durulan arastirma konularindandir. Yapilan
calismalar, Ogretmenlerdeki yeterlilik duygusunun; Ogrencilerde basarma giidiisii,
motivasyon ve kendi yeterlilik inancini arttigini gostermektedir (Woolfolk ve ark. 1990).
Unlii ve Aydos (2010)’a gore yiiksek 6z yeterlige sahip beden egitimi 6gretmenleri; milli
ve manevi degerlerin bagl, liretken ve ayni zamanda topluma faydali bireyler
yetistirilmesinde énemli bir etkiye sahip olmaktadir. Ote yandan &gretimsel liderlik ise
egitim- 0gretim siiresince 6gretmen ve 0grencilerin 6grenmeye ilgi duyacagi, bilgili ve
donanimli 6grenciler yetistirmek amaciyla okul ortami ve ikliminin yeterli, liretken ve
etkin bir duruma getirilmesi i¢in yapilan galismalardir (Celik 2000). Ogretimsel liderlik,
Ogrencilerin 0grenme seviyelerine uygun etkili ve verimli olabilecek biitiin liderlik
davraniglarin1 ortaya koymaya yonelik bir siireci ifade eder. Bu dogrultuda 6gretimsel
liderlik kavramina baktigimizda giiniimiiz egitim sisteminde yeni nesiller yetistirmede
sadece bilgiyi aktarmaktan ibare olmadigi anlasilmaktadir. Yapmis oldugumuz bu
calismanin temel amaci, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6z yeterlik ve dgretimsel
liderlik diizeylerini belirlemek ve cinsiyet, yas, medeni durum, kidem gibi bazi
degiskenlere gore degisip degismedigini agiklamaktir. Arastirmanin Onemi ise; bu
caligmada elde edilecek veriler, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6z yeterlik ve

ogretimsel liderlik diizeylerinin ortaya konulmasinda etkili olacaktir. Ayni1 zamanda
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literatiirde beden egitimi 6gretmenlerine yonelik yapilan 6z yeterlik ve 6gretimsel liderlik
gibi calismalarin  smirli  olmasindan dolayr alanyazina zenginlik katacag:

diistiniilmektedir.
3.3. Smirhhiklar
Arastirmanin sinirliliklart asagida verilmistir.

1. Bu arastirmada 2022-2023 egitim- 6gretim yilinda Diyarbakir ilinde gorev yapmakta

olan 312 beden egitimi ve spor 6gretmeninden elde edilen veriler ile sinirhidir.

2. Arastirmadan elde edilen veriler, arastirmaya goniillii olarak katilan beden egitimi

ogretmenlerinin verdigi samimi cevaplar ile sinirlidir.

3. Arastirmada Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin farkli degiskenler ile Oz Yeterlik
ve Ogretimsel Liderlik diizeylerine yonelik bulgular; Ogretmen Oz Yeterlik Algis1 Olgegi

ve Ogretimsel Liderlik Olgeginden elde edilen veriler ile sinirhidir.
3.4. Varsayimlar
Arastirmanin varsayimlart asagidaki gibidir.

1. Katilimeilarin 6rneklemi temsil etmede yeterli oldugu ve 6lgme araclarini igtenlikle,

diiriist ve dogru sekilde cevapladiklar1 varsayillmstir.
2. Arastirmada kullanilan kaynaklarin gegerli ve glivenilir oldugu varsayilmaistir.
3. Aragtirma i¢in kullanilan yontemin arastirma konusuna uygun oldugu varsayilmistir.

4. Arastirma i¢in kullanilan veri toplama araclarinin ¢calisma i¢in gerekli yeterlikte oldugu

varsayilmistir.
3.5. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, 2022-2023 egitim 6gretim yillarinda Diyarbakir ilinde ortaokul
ve liselerde gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenleri olusturacaktir. Milli Egitim
Bakanligina (MEB) bagli ortaokul ve liselerde gorev yapan beden egitimi ve spor

ogretmeni sayisi yaklagik 1000'dir. Bu evrenden tesadiifi 6rneklem yoluyla ulasilabilen
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beden egitimi ve spor Ogretmenleri bu calismanin Orneklemini olusturacaktir.
Arastirmada veri toplamak i¢in, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin baz1 demografik
Ozelliklerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafinda gelistirilen " Kisisel Bilgi Formu
" (cinsiyet, kidem, yas, okul tiirii, gorev yaptiginiz okul, medeni durum, brans, egitim
diizeyi, gelir durumu, sporcu 6zge¢mis, okulda malzeme durumu, okul idaresinin spora
bakis acisi, yeterliginizi yansittiginizi disiiniiyor musunuz? ), Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin 6z yeterliklerini belirleyebilmek igin "Beden Egitimi Oz Yeterlik
Olgegi", Ogretimsel Liderlik diizeylerini belirlemek igin " Ogretimsel Liderlik Olcegi"

kullanilacaktir.
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Tablo 3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gére Dagilimi

Demografik Degiskenler N %
Cinsiyet Kadm 116 37.2
Erkek 196 62.8
. Evli 172 55.1
Medeni Durum Bekar 140 449
21-25 50 16.0
26-30 69 221
Yas 31-35 88 28.2
36-40 41 131
41 ve iizeri 64 20.5
1-5 122 39.1
6-10 75 24.0
Kidem 11-15 51 16.3
16 -20 23 7.4
21 ve tizeri 41 13.1
. Ortaokul 193 61.9
Okul kademesi Lise 119 381
- Devlet 250 80.1
Okul Tari Ozel 62 19.9
Brans Taklm 201 64.4
Bireysel 111 36.6
. L Evet 245 78.5
Sporcu 6zgegmisiniz var mi? Hayr o7 215
o o Lisans 254 814
Egitim Diizeyi - -
Yiiksek Lisans 58 18.6
Kotii 98 314
Okuldaki Malzeme Durumu Orta 158 50.6
Iyi 56 17.9
Koti 45 144
Okul idarenizin spora bakis agis1 nasil? Orta 143 45.8
Iyi 124 39.7
Koti 45 144
Gelir Orta 234 75.0
Iyi 33 10.6
e o Evet 219 70.2
Yeterliginizi yansittiginizi diigiiniiyor musunuz?
Hayir 93 29.8
Toplam 312 %100

Tablo 3.1°e gore arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore

dagilimma bakildiginda erkeklerin 196 kisi ile (% 62.8), kadmlarin ise 116 kisi ile (%

37.2) oldugu, medeni durumlarina gére dagilimlarina bakildiginda evli 172 kisi (% 55.1),

bekar 140 (% 44.9) oldugu, yas degiskenine gore dagilimina bakildiginda 21-25 yasinda
olanlarin sayis1 50 kisi ile (% 16.0), 26-30 yasinda olanlarin sayis1 69 kisi ile (% 22.1),

31-35 yasinda olanlarin sayis1 88 kisi ile (% 28.2), 36-40 yasinda olanlarin sayis1 41 kisi

(% 13.1) ve 41 ve istii yasinda olanlarin sayis1 64 kisi ile (% 20.5) oldugu, kidem

degiskenine gore dagilimina bakildiginda 1-5 yil ¢alisanlarin sayist 122 kisi ile (% 39.1),
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6-10 yi1l ¢alisanlarin sayis1 75 kisi ile (% 24.0), 11-15 y1l ¢alisanlarin sayis1 51 kisi ile (%
16.3), 16-20 y1l ¢alisanlarin sayis1 23 kisi ile (%7.4), 21 yil ve iizeri ¢alisanlarin sayis1 41
kisi ile (% 13.1) oldugu, okul kademesi degiskenine gore dagilimina bakildiginda
ortaokulda c¢alisan 6gretmenleri sayis1 193 (% 61.9) ve lisede ¢alisan 6gretmenlerin sayisi
119 (% 38.1) oldugu, okul tiirii degiskenin gore dagilimina bakildiginda devlet okulunda
calisanlarin sayis1 250 kisi ile (%80.1) 6zel okulda calisanlarin sayis1 62 kisi (%19.9)
oldugu, brans degiskenine gore dagilimina bakildiginda takim sporlara gore 201 kisi
(%64.4) ve bireysel sporlara gore 111 kisi (%36.6) oldugu, sporcu 6zge¢misi degiskenine
gore evet diyenlerin sayisi 245 kisi (%78.5) ve hayir diyenlerin sayisi ise 67 kisi (%21.5)
oldugu, egitim diizeyi degiskenin gore dagilimina bakildiginda lisans mezunu olanlarin
say1s1 254 kisi (%81.4) ve yiiksek lisans mezunu olanlarin sayis1 58 kisi (%18.6) oldugu,
okuldaki malzeme durumu degiskenin gore kot olanlarin sayist 98 kisi ile (%31.4), orta
olanlarin sayist 158 kisi (%50.6) ve iyi olanlarin sayist 56 kisi (%17.9) oldugu, okul
idaresinin spora bakis agis1 degiskenine gore kotii olanlarin sayisi 45 kisi ile (%14.4), orta
diyenlerin sayis1 143 kisi (%45.8) ve iyi diyenlerin sayisi 124 kisi ile (%39.7) oldugu,
gelir durumu degiskenine gore dagilimina bakildiginda koétii olanlarin sayist 45 kisi ile
(%14.4), orta olanlarin sayist 234 kisi 234 (%75.0) ve iyi olanlarin sayis1 33 (%210.6)
oldugu, yeterliliginizi yansittiginizi diislinliyor musunuz degiskenine gore dagilimina
bakildiginda evet diyenlerin sayis1 219 kisi (%70.2) ve hayir diyenlerin sayis1 93 kisi
(9%29.8) oldugu goriilmektedir.

3.6. Veri Toplama Araglan

Veri toplamak amaciyla yapilan bu arastirmada ‘“anket yontemi” teknigine
bagvurulmustur. Yapilan anket formu ti¢ boliimden olusmakta ve toplamda 68 soru yer
almaktadir. Birinci boliimde demografik degiskenlerle ilgili 13 soru yer almaktadir. Ikinci
boliimde, 24 sorudan olusan " Oz Yeterlik Olgegi" kullanilmus ve {igiincii boliimde ise 31

sorudan olusan "Ogretimsel Liderlik Olgegi" kullanilmustir.
3.6.1. Oz Yeterlik Olcegi

Arastirmada veri toplama araci olarak Kose (2007), tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlanan
dgretmenler ve dgretmen adaylarina uygulanabilen ‘Ogretmen Oz yeterlik Algis1 Olgegi’,
bes dereceli likert tipi 24 maddeden olusmaktadir. Olgek 3 alt boyuttan olusmaktadir.
Olgekteki maddelerin 1, 2, 4, 6, 9, 12, 14 ve 22. maddeler dgrenci giidiilenmesi boyutu,
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3,5,8, 13,15, 16, 19 ve 21. maddelerin ise sinif yonetimi faktori, 7, 10, 11, 17, 18, 20,

23 ve 24. maddeler ise 6gretim stratejileri boyutunu olusturmaktadir.
3.6.2. Ogretimsel Liderlik Olcegi

“Ogretimsel Liderlik’’ dl¢egi Giin (2012) tarafindan gelistirilen 31 madde ve tek bir alt
boyuttan olusan bir dlgektir. Ogretimsel liderlik dlgegi 5°1i Likert seklinde olup dlgegin
puanlamasi 1,2,3,4,5 seklinde yapilmis ve dlgekten alinabilecek en yiliksek puan 155, en
diisik puan ise 31°dir. Olcekteki maddelere katilim diizeyleri; “ 5= Her Zaman’’,
“4=Cogunlukla”, “3=Ara Swa”, “2=Az” ve “1=Cok Az” olacak seklinde

derecelendirilmistir.

3.6.3. Verilerin Dagilimlarim Gosteren Carpikhik Basiklik (Skewness and Kurtosis)

Degerleri

Veri setindeki dagilimin normal olup olmadigini belirlemek i¢in carpiklik ve basiklik
testleri yapilmistir. Ayrica, veri setindeki asir1 degerleri belirlemek i¢in Z-skorlari
kullanilmistir. Potansiyel asir1 degerler tespit edildikten sonra, bu degerlerle ne
yapilacagina karar vermek gerekmektedir. Bu asir1 degerler ya veri setinden ¢ikarilabilir,
dokunulmadan birakilabilir ya da veri doniisiimleri uygulanabilir. Baz1 kaynaklar, her {i¢
yaklagimin da denenmesi ve hangi yaklagimin veri yapisim1 en iyi acgikladiginin
belirlenmesi gerektigini onermektedir (Zijlstra 2007; Raykov 2008). Uc¢ degerler,
genellikle diger verilere gore oldukea farkli olan ve istatistiksel analiz sonuglarini 6nemli
Olciide etkileyebilen veri noktalaridir. Bu ug degerler, istatistiksel analizlerde 6nemli
sapmalara yol acabilir. Ornegin, u¢ degerlerin bulunmadigi bir veri analizi ile
karsilastirildiginda, ug degerlerin dahil edildigi analizler, ortalama degerlerin sapmasina,
iliskilerin daha diisiik veya daha yiiksek goriinmesine ve regresyon analizindeki
katsayilarin dogrulugunu etkileyebilir. Bu nedenle, bu etkili gézlemler belirlenmeli ve
veri analizindeki etkileri dikkate alinarak nasil ele alinacagina karar verilmelidir (Zijlstra
2007). Osborne ve Amy (2004)’e gore ug degerlerin, hata varyansini artirici etkileri vardir
ve istatistiksel testin giiciinii azaltirlar. Ikinci olarak u¢ degerler, eger puanlar segkisiz
dagilmigsa, normalligi etkilerler. Ug¢ degerler, cok degiskenli analizlerde temel
varsayimlara zarar vererek sonuglar etkileyebilir. Bu varsayimlar, verilerin dagilimiyla
ilgili dngoriilerimizi igerir. Eger veriler, belirli bir diizenlilik gostermeli veya belirli bir

dagilim Ornegi izlemeliyse, u¢ degerler bu diizeni bozarak analizlerin dogrulugunu
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etkileyebilir. Ayrica, u¢ degerler bazen anlamli sonuglar elde etmemizi saglayabilir veya
bu sonuglarin yaniltict olmasina sebep olabilir. Bu durum da yapilan tahminlerde veya
sonuglarda bir tiir yanilgiya yol agabilir. Osborne ve Amy’nin (2004) yaptiklar1 bu
arastirmada evren bir aragtirmacinin uygun bir evrenden aldig1 6rneklemle yapilan gergek
bir caligmada, 1988 yilinda ulusal egitim boylamsal ¢aligsmasina katilan 23.396 denektir.
Yapilan aragtirmanin amaci geregi, bu orneklem iki gruba ayrilmistir. Arastirmada,
"normal” ifade puanlar1 Z degeri -3 ile +3 arasinda degisen puanlar, "u¢ degerler” ise Z
degeri -3 ile +3 aralig1 disinda olan puanlar. Shao (2002)’ya gore ¢alismada kullanilacak
verilerin normal dagilim gostermesi, carpiklik ve basiklik degerlerinin +3 arasinda
olmasina baglidir. Bununla birlikte + 1 arasinda bulunan basiklik degeri cogu psikometrik
Olctimler i¢in mitkemmel olarak kabul edilir, ancak belirli bir uygulamaya bagl olarak +
2 araliginda bulunan bir deger de kabul edilebilir degerdir (George ve Mallery 2010).
Tablo 3.2°de carpiklik ve basiklik tablosu incelendiginde verilere iliskin degerlerin + 2

araliginda oldugu bu da verilerin normal dagildigini1 gostermektedir.
3.7. Istatistiksel Analizler

Tablo 3.2. Oz Yeterlik Olgegi ve Ogretimsel Liderlik Olgegi Verilerine Iligkin Carpiklik

ve Basiklik (Skewness ve Kurtosis) Tablosu

Oz Yeterliklgri ngqgi ve .Ogretimsel Mean Std. Skewness  Kurtosis
Liderlik Olgegi Rank Error
Giidiilenme 4,36 ,446 -,863 1,812
Ogretim 4,19 ,494 - 552 684
Sinif 4,14 ,502 -,576 ,704
Oz Yeterlik Toplam 4,23 442 -,646 1,123
Ogretimsel Liderlik Toplam 4,11 430 -,281 ,700

Oz yeterlik ve 6gretimsel liderlik dlgekleri araciligiyla toplanan veriler istatistiksel paket
programi  SPSS.22 programi araciligiyla analiz edilip elde edilen sonuglar
yorumlanmustir. Olgeklerin giivenilirlik analizleri i¢in Cronbach alfa giivenirlik katsayisi
hesaplanarak yapilmistir. Demografik bilgiler ve diger grup sorulara ait fikir edinilmesini
saglamak amaciyla aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde dagilimlari
iceren tanimlayic istatistikler sunulmustur. Katilimeilarin Oz yeterlilik ve Ogretimsel
Liderlik boyutlar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla korelasyon (Spearman) testi

uygulanmistir. Oz yeterlik ve Ogretimsel Liderlik alt boyutlarmin bazi demografik
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degiskenlerle iligkisini tespit etmek amaciyla ilk etapta carpiklik ve basiklik (Skewness
and Kurtosis) testlerine bakilmis olup test sonucuna gore bagimsiz ikili gruplarin
karsilastirmalarda Bagims1z Orneklem T (independent Sample T) ve Tek Yonlii Varyans
Analizi (One Way Anova), testi uygulanmistir. Bagimsiz ¢oklu gruplarin
karsilastirilmasinda degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliligin bulunmasi
durumunda ise bu farkliligin hangi grup veya gruplardan kaynaklandigini belirleyebilmek
amaciyla da Mann Whitney-U testi kullanilmistir. Sonuglar %95 giiven araliginda,

anlamlilik p<0.05 diizeyinde degerlendirilmistir.



4. BULGULAR

Arastirmanin bu béliimiinde ¢alismada elde edinilen istatiksel sonuglar aciklanacaktir. flk
olarak arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerine yer
verilecek ve arastirmanin kapsaminda 6gretimsel liderlik ve 6z yeterlik 6lgeklerinde elde

edinilen diger istatiksel islemler agiklanacaktir.
4.1. Katihmeilarin Cinsiyet Degiskenine iliskin Arastirma Bulgulari

Tablo 4.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi.

Alt Boyutlar Cinsiyet N X S.s. t p
Giidiileme Kadn 116 434 434 458 693
5 Erkek 196 4,36 454
yA
Yeterlik Ogretim Kadn 116 422 478 .0 opg
Erkek 196 4,17 504
Sif Kadn 116 420 451 44, 193
Erkek 196 4,10 527
Oz Yeterlik Kadin 116 4,26 421 833 224
Genel Toplam Erkek 196 4721 455
Ogretimsel Liderlik Kadin 116 412 433
303 .801
Genel Toplam Erkek 196 4,10 429
Toplam 312

Tablo 4.1. incelendiginde arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore 6z yeterlik
Olgegi alt boyutlarinda, 6z yeterlik genel toplam puaninda ve 6gretimsel liderlik genel

toplam puanlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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4.2. Katihmeilarin Kidem Degiskenine Iliskin Arastirma Bulgular

Tablo 4.2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Kidem Degiskenine Gore Karsilastirilmasi.

Alt Boyutlar Kidem N X S.s. F p

15 122 4,38 430

6-10 75 425 484
Giidiileme 11-15 51 4,40 421 1539 191

16-20 23 4,41 368

21 ve uzeri 41 4,39 AT78

15 122 4724 483

Oz 6-10 75 4,04 522
Yeterlik Ogretim 11-15 51 423 497 2,299 059

16-20 23 4,25 426

21 ve iizeri 41 4,24 473

15 122 4,16 472

6-10 75 4,04 556
Sinif 11-15 51 4,23 478 1349 252

16-20 23 4,05 462

21 ve iizeri 41 4,17 527

15 122 4726 416

) . 6-10 75 411 490
Goefl;feTtggl';‘m 11-15 51 429 435 1820 125

16-20 23 4,24 377

21 ve tizeri 41 4,26 453

15 122 413 423

W o 6-10 75 4,02 417
Ogée;‘;ﬁloﬁgﬁjhk 11-15 51 4,11 475 1314 265

16-20 23 4,17 363

21 ve tizeri 41 418 439

Toplam 312

Tablo 4.2. incelendiginde arastirmaya katilanlarin kidem degiskenine gére 6z yeterlik
oOlgegi alt boyutlarinda, 6z yeterlik genel toplam puaninda ve 6gretimsel liderlik genel

toplam puanlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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4.3. Katihmeilarin Yas Degiskenine iliskin Arastirma Bulgular:

Tablo 4.3. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi.

Alt Boyutlar Yas N X S.s. F p
21-25 50 4,48 405
26-30 69 421 497
Gidiileme 31-35 88 433 476 3,398 010

36-40 41 4,39 ,362
41 ve uzeri 64 443 ,390
21-25 50 4,36 ,481
Oz 26-30 69 4,09 ,532
Yeterlik Ogretim 31-35 88 4,15 490 2,466  ,045
36-40 41 4,16 ,484
41 ve lzeri 64 4,24 ,448
21-25 50 4,31 479
26-30 69 4,02 ,536
Sinif 31-35 88 4,11 495 2859 024
36-40 41 4,10 521
41 ve uzeri 64 4,20 ,449
21-25 50 4,38 421
26-30 69 4,11 476
31-35 88 4,20 456 3,276 012
36-40 41 4,21 417
41 ve lzeri 64 4,29 ,382
21-25 50 4,24 ,408
26-30 69 4,04 ,435

Oz Yeterlik
Genel Toplam

Ogéeg;‘;ﬁloL}gzhk 31-35 88 405 501 2,244 064
P 36-40 41 413 337
41 ve uzeri 64 4,15 ,365
Toplam 312

p<0.05*

Tablo 4.3. incelendiginde arastirmaya katilanlarin yas degiskenine gore 6z yeterlik 6lgegi
alt boyutlarinda ve 6z yeterlik genel toplam puaninda istatiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmisken; 6gretimsel liderlik genel toplam puanlarinda istatiksel olarak anlaml

farklilik tespit edilmemistir.
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4.4. Katihmeilarin Okul Kademesi Degiskenine iliskin Arastirma Bulgular

Tablo 4.4. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Okul Kademesi Degiskenine Gore Karsilastirilmas.

Alt Okul _
Boyutlar Kademesi N * S t P
Giidiileme Orta}okul 193 4,36 ,434 355 404
& Veterlik Lise 119 4,34 467
z Yeterli
Ogretim Ortz?okul 193 4,20 501 280 375
Lise 119 4,18 484
Sunif Orta}okul 193 4,15 ,493 399 816
Lise 119 4,12 519
Oz Yeterlik Orta}okul 193 4,24 434 374 087
Genel Toplam Lise 119 422 457
Ogretimsel Liderlik Ortaokul 193 4,11 ,450 -
. 118
Genel Toplam Lise 119 411 396 025
Toplam 312

Tablo 4.3. incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul kademesi degiskenine gore 6z
yeterlik 6lcegi alt boyutlarinda, 6z yeterlik genel toplam puaninda ve d6gretimsel liderlik

genel toplam puanlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

4.5. Katihmeilari Okul Tiirii Degiskenine iliskin Arastirma Bulgular

Tablo 4.5. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Okul Tiirti Degiskenine Gore Karsilagtirilmasi.

Alt Boyutlar  Okul Tirii N X S.s. t P

Giidilleme D"evlet 250 435 439 geg 347
Ozel 62 4,39 ATT

Oz Yeterlik Ogretim Q?Vlet 250 4,17 499 -1,648 501
Ozel 62 4,28 465

Sumf D"evlet 250 410 502 5399 g47
Ozel 62 4,27 485
Genel Toplam Ozel 62 4,32 ,440

Og(r;etlmls?rl L:derhk Dfevlet 250 4,08 424 2875 .700
enel Toplam Ozel 62 425 425

Toplam 312
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Tablo 4.5. incelendiginde aragtirmaya katilanlarin okul tiirii degiskenine gore 6z yeterlik
Olgegi alt boyutlarinda, 6z yeterlik genel toplam puaninda ve 6gretimsel liderlik genel

toplam puanlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
4.6. Katihmecilarin Medeni Durum Degiskenine iliskin Arastirma Bulgular:

Tablo 4.6. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirilmast.

Alt Boyutlar  Medeni Durum N X S.s. t p
Giidiileme Evli 172 436 391 a5 o718
o Bekar 140 4,35 508
V4 .
Yeterlik Ogretim Evli 172 4,14 460 1837 313
Bekar 140 425 528
Suuf Evli 172 4,13  A78 318 306
Bekar 140 4,15 532
Oz Yeterlik Evli 172 421 404 _689 131
Genel Toplam Bekar 140 425 486
Ogretimsel Liderlik Evli 172 409 388 1128 038
Genel Toplam Bekar 140 4,14  A75
Toplam 312
p<0.05*

Tablo 4.6. incelendiginde arastirmaya katilanlarin medeni durum degiskenine gore 6z
yeterlik olgegi alt boyutlarinda, 6z yeterlik genel toplam puaninda istatiksel olarak
anlamli farklilik tespit edilmemisken; Ogretimsel liderlik genel toplam puanlarinda

istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.
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4.7. Katihmeilarin Brans Degiskenine iliskin Arastirma Bulgular:

Tablo 4.7. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Brang Degiskenine Gore Karsilastirilmasi.

Alt Boyutlar Brans N X S.s. t p
e gee Takim 201 4,38 439
2 Gidaleme Bireysel 111 431 457 123 653
. . . Takim 201 4,19 475
Yeterlik 5 ’ '
Ogretim Bireysel 111 419 508 w19 170
Takim 201 4,14 ,507
Sif Bireysel 111 413 495 o3 966
Oz Yeterlik Takim 201 4,24 433 593 310
Genel Toplam Bireysel 111 421 ,460 ' '
Ogretimsel Liderlik Takim 201 4,12 423 635 556
Genel Toplam Bireysel 111 4,09 443 ' '
Toplam 312

Tablo 4.7. incelendiginde arastirmaya katilanlarin brans degiskenine gore 6z yeterlik
Olgegi alt boyutlarinda, 6z yeterlik genel toplam puaninda ve 6gretimsel liderlik genel

toplam puanlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
4.8. Katihmeilarin Egitim Diizeyi Degiskenine Iliskin Arastirma Bulgular

Tablo 4.8. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin 6z yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Karsilagtirilmasi.

Egitim

Alt Boyutlar N X S.s. t p
Diizeyi

Giidiileme Lisans 254 4,35 ,A57 524 481

Oz Lisansiistii 58 4,38 ,396

Yeterlik .

Ogretim Lisans 254 419 ,502 _297 467

Lisansiisti 58 4,21 ,460
Simf Lisans 254 4,13 ,505 -319 961

Lisansusti 58 4,16 ,495
GOz T?Ferlllk Lisans 254 4,22 ,450 407 614

enel Toplam Lisansiisti 58 4,25 412
Ogéeet;]rgls?rloLllger:;hk Lisans 254 4,10 ,428 _592 680

p Lisansiisti 58 4,14 441

Toplam 312
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Tablo 4.8. incelendiginde arastirmaya katilanlarin egitim diizeyi degiskenine gore 6z

yeterlik 6lcegi alt boyutlarinda, 6z yeterlik genel toplam puaninda ve dgretimsel liderlik

genel toplam puanlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

4.9. Katihmeilarin Gelir Degiskenine Iliskin Arastirma Bulgular

Tablo 4.9. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Gelir Degiskenine Gore Karsilastirilmasi.

Alt Boyutlar Gelir N X S.s. F p
iyi 124 439 419
Giidiileme Orta 143 432 459 759 469
Kot 45 436 480
Oz Iyi 124 4,29 438
Yeterlik  Ogretim Orta 143 412 500 4095 018
Kot 45 416 581
fyi 124 417 517
Sinif Orta 143 413 477 565 569
Kot 45 407 543
) . fyi 124 428 422
G%ﬁ;itggl':m Orta 143 419 437 1483 229
Kotii 45 420 507
- T fyi 124 417 373
Ogg;g;ﬁloﬁgzhk Orta 143 406 455 2050 130
Kot 45 410 479
Toplam 312
p<0.05*

Tablo 4.9. incelendiginde arastirmaya katilanlarin gelir durumu degiskenine gore 6z

yeterlik oOlgegi alt boyutlarindan Ogretim stratejileri boyutunda anlamli farkliliga

rastlanirken, 6z yeterlik genel toplam puaninda ve 6gretimsel liderlik genel toplam

puanlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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4.10. Katihmeilari Sporcu Ozgecmisiniz Var Mi1? Degiskenine Iliskin Arastirma
Bulgular:

Tablo 4.10. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Sporcu Ozge¢misi Degiskenine Gore Karsilastirilmast.

Sporcu
Alt Boyutlar Gegmisiniz N X S.s. t p
var m1?
Oz Giidiileme Evet 245 439 A2 5491 409
veterlik Hayir 67 4,24 ,502
Ogretim Evet 245 421 482 1,608 068
Hayir 67 411 531
Sinif Evet 245 4,15 ,498 338 814
Hayir 67 4.09 ,518
Oz Yeterlik Evet 245 4,25 426 1750 557
Genel Toplam Hayir 67 414 492
Ogretimsel Liderlik Evet 245 4,13 418 1,919 492
Genel Toplam Hayir 67 4,02 461
Toplam 312

Tablo 4.10. incelendiginde aragtirmaya katilanlarin Sporcu Gegmisiniz var nu?
degiskenine gore 6z yeterlik dl¢egi alt boyutlarinda, 6z yeterlik genel toplam puaninda ve
ogretimsel liderlik genel toplam puanlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilmemistir.



43

4.11. Katthmcilarin Okulda Malzeme Durumu Degiskenine iliskin Arastirma

Bulgular:

Tablo 4.11. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Okulda Malzeme Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi.

Malzeme

Alt Boyutlar DUrLMU X? S.s. F p
fyi 56 441 490
Giidiileme Orta 158 435 402 579 561
5, Koui 98 434 488
ver fyi 56 425 463
Ogretim Orta 158 4,20 456 ,879 416
Koti 98 414 565
fyi 56 420 575
Sinif Orta 158 415 448 1403 248
Koti 98 407 537
- . fyi 56 429 460
G(;f];eTtggl';‘m Orta 158 423 397 1031 359
Koti 98 418 498
. T fyi 56 418 418
Oggg;r;ﬁloﬁgrerfhk Orta 158 410 431 914 402
Koti 98 409 434
Toplam 312

Tablo 4.11. incelendiginde arastirmaya katilanlarin okulda malzeme durumu degiskenine

gore 0z yeterlik dlcegi alt boyutlarinda, 6z yeterlik genel toplam puaninda ve 6gretimsel

liderlik genel toplam puanlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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4.12. Katihmeilarin Okul Idaresinin Spora Bakisi Degiskenine iliskin Arastirma

Bulgular:

Tablo 4.12. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Okul Idaresinin Spora Bakis1 Degiskenine Gore Karsilastirilmast.

.Okul
Idaresinin
Alt Boyutlar Spora X? S.s. F P
Bakisi
iyi 124 439 419
Oz Giidiileme Orta 143 432 459 759 469
Yeterlik Koti 45 436 480
fyi 124 429 438
Ogretim Orta 143 4,12 500 4,095 018
Kot 45 416 581
fyi 124 417 517
Sinif Orta 143 413 477 565 569
Koti 45 407 543
) . fyi 124 428 422
G(;f];eTtggl';‘m Orta 143 419 437 1483 229
Koti 45 420 507
. o fyi 124 417 373
Ogggﬁ?ﬁgrerfhk Orta 143 406 455 2050 130
P Kot 45 410 479
Toplam 312
p<0.05*

Tablo 4.12. incelendiginde arastirmaya katilanlarin okul idaresinin spora bakist

degiskenine gore 6z yeterlik dlgegi alt boyutlarindan 6gretim stratejileri alt boyutunda

anlamli farklilik tespit edilirken, 6z yeterlik genel toplam puaninda ve 6gretimsel liderlik

genel toplam puanlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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4.13. Katihmcilarin Yeterliliginizi yansittiginiz1 diisiiniiyor musunuz? Degiskenine

fliskin Arastirma Bulgular

Tablo 4.13. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderliklerinin Yeterliliginizi yansittiginizi disiiniiyor musunuz? Degiskenine Gore

Karsilastirilmas.
Yeterliliginizi
Alt Boyutlar yarfSIftlf(?anl N X? S.s. t p
diigiintiyor
musunuz?
0z Gidiileme Evet 219 44l A2l aq4n 717
Yeterlik Hayir 93 4,23 479
Ogretim Evet 219 428 AM8  gons 197
Hayir 93 3,98 ,531
Simif Evet 219 422 461 4339 149
Hayir 93 3,95 547
Oz Yeterlik Evet 219 4,30 ,405 4716 373
Genel Toplam Hayir 93 405  A77
Ogretimsel Liderlik Evet 219 417 ,395 4096 284
Genel Toplam Hayir 93 396 472
Toplam 312

Tablo 4.13. incelendiginde arastirmaya katilanlarin yeterliliginizi yansittiginizi
diistinliyor musunuz? degiskenine gore mesleki 6z-yeterlilik 6lgegi alt boyutlarinda,
mesleki 6z-yeterlilik genel toplam puaninda ve ogretimsel liderlik genel toplam

puanlarinda istatiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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4.14. Katmcilarin Oz Yeterlikleri ile Ogretimsel Liderlikleri Arasindaki

Korelasyona Arastirma Bulgular

Tablo 4.14. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Oz Yeterlikleri ile Ogretimsel

Liderlikleri Arasindaki Korelasyon Iliskisinin incelenmesi.

- . Ogretimsel
Alt Boyutlar ~ Giidiileme Ogretim  Smf Oz Yeterlik Liderlik
Genel Puan
Genel Puan
Giidilleme R 1
N 312
. . R , 769 1
Mgszl?kl Ogretim P ,000%**
. N 312 312
yeterlilik R 759 781 1
Slnlf P ,000*** ’000***
N 312 312 312
Mesleki Oz-yeterlilik 920 926 924 L
Genel Puan P ,000%**  000*** 000***
N 312 312 312 312
.o . . . R ,659 , 740 ,693 , 759 1
Ogretlmsitl Liderlik P 000%**  000%** 000%*  000***
Genel Puan N 312 312 312 312 312

Tablo 4.14. incelendiginde arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmelerinin 6z yeterlik
ve Ogretimsel liderlik diizeyleri (r=.759) puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak

pozitif yiiksek diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir (p<<0.001).



5. TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretmen 6z yeterlik
ve Ogretimsel liderlikleri arasindaki iliskiden elde edilen sonuglar degerlendirilecek ve

alanyazin ile karsilastirilarak benzerlik ve farkliliklarin olup olmadigi belirtilecektir.

Arastirmaya katilan beden egitimi &gretmenlerinin Ogretimsel liderlik davranislari
yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Literatiire baktigimizda Maz1 Tas (2021)
okullardaki mesleki 6grenme toplulugunun O6gretimsel liderlik ve bazi degiskenler
acisindan incelenmesi arastirmasinda okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik
davraniglarina yonelik Ogretmen algilar1 incelenerek bu alginin yiiksek seviyede
oldugunu belirtmistir. Sonu¢ olarak okul yoneticilerinin egitim amaglarint yerine
getirmek i¢in c¢aba sarf ettiklerini, kendilerini gelistirmeye Onem verdiklerini,
Ogretmenlerinin mesleki gelisimlerini destekledikleri ve ¢evrede yasanan degisimlere
kayitsiz kalmadiklarini belirtmistir. Efe (2023) siif 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeyleri ile akademik iyimserlik diizeylerinin incelenmesi
arastirmasinda 0gretmenlerin 6gretimsel liderlik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulasmistir. Calismadan elde edilen verilere gore siif 6gretmenlerinin kaliteli
bir egitim gerceklestirme gayreti igerisinde olduklari sonucuna ulasilmistir. Kaya (2017)
yapmis oldugu aragtirmada 6gretmenlerin Ogretimsel liderlik gerekliliklerine iligkin
beklentilerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir. Ayrica bu durumun
ogretmenlerin  Ogretimsel liderlik davramiglarinin = gerekliliklerine inandiklar1 ve
ogretimsel liderlik kavramina islevsellik katmanin 6neminin farkinda olduklarinin
sonucuna ulasmistir. Diger bir arastirma Eker (2021) okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarinin  okul mutluluguna etkisinin Ogretmen goriislerine gore
incelenmesi arastirmasinda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliklerini yiiksek bulmus ve
bunun sonucunda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin o6ne ¢ikaran
davraniglarda bulunmalarina devam etmeleri ve dgretim siire¢lerini yakindan takip edip
Ogretmenlerini desteklemelerinin 6neminden bahsetmistir. Elde edilen bu sonuglar
arastirmamizla paralellik gostermektedir. Ozdemir ve ark. (2013)'na gore gretimsel
liderlik 6zelligine sahip bireyler, basarili bir okul iklimi olusturmak ve okulun vizyon ve

misyonunu yerine getirebilmek i¢in 6grenci, 6gretmen ve diger ¢alisanlar etkiler ve ¢aba
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gosterir. Sonug olarak beden egitimi 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde 6gretimsel liderlige

sahip oldugu ve egitim-6gretimin gereksinimlerine karsilik verdikleri diistintilmektedir.

Aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri toplam puani ve alt
boyutlar1 (Ogrenci Giidiilenmesi, Ogretim Stratejileri, Sinif Yonetimi) yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Alanyaziya baktigimizda Bozkurt (2013) beden egitimi
Ogretmeni adaylarmin 6z yeterliklerinin incelenmesi arastirmasinda beden egitimi
Ogretmenlerinin 6gretmen Oz Yeterlik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagmistir. Harurluoglu ve Kaya (2009); Yilmaz ve Giircay (2011) tarafindan yapilan
aragtirmalarda O6gretmenlerin yiiksek 0z yeterlikte oldugu aragtirmamizla paralellik
gostermektedir. Akkoyunlu ve Orhan (2003)’a gore yiiksek 6z yeterlige sahip olan
bireyler herhangi bir isi basarmak icin biiylik emekler sarf eder, karsilastiklar1 sorunlarin
iistesinden gelmek icin caba ve sabirli davranir ayn1 zamanda kolayca vazge¢cmezler.
Sonu¢ olarak arastirmamizda yiiksek 0z yeterlige sahip olan beden egitimi
Ogretmenlerinin; herhangi bir basarisizlik karsisinda vazgegmedikleri, Ogrencileri
o0grenmeye giidiiledikleri, farkli yontem ve teknikleri kullanmaktan kag¢inmadiklari,

esnek ve planli egitim programi benimsedikleri diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin Ogretimsel liderlikleri ve 06z
yeterlikleri arasinda yapilan kolerasyon sonucunda pozitif yonlii giiglii iliski tespit
edilmistir. Bu sonucun olmasi gereken bir durum oldugu séylenebilir. Dolayisiyla yiiksek
ogretimsel liderlige sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlik diizeylerinin de
arttigr sOylenebilir. Ayn1 zamanda yiiksek 06z yeterlige sahip olan beden egitim
ogretmenlerinin 6gretimsel liderliklerinin de arttig1 yorumunda bulunulabilir. Alanyazina
baktigimizda Uysal ve Bilgivar (2023) yapmis olduklari arastirma sonuglarina gére okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri ve kendilerinin 6z yeterlik algilari yiiksek
diizeyde oldugu bulunmustur. Diger bir arastirmada Bulduklu (2014) okul miidiirlerinin
ogretimsel liderligi, O6gretmen 6z yeterligi ve Ogrenci basarisi arasindaki iliskinin
incelenmesi adli arastirmasinda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarim
sergilemeleri ile 6gretmen 6z yeterligi arasindaki orta diizeyli anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri arttik¢a 6gretmenlerin

0z yeterlik diizeylerininde olumlu yonde etkilenecegini belirtmistir.
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Arastirmaya katilan beden egitimi O6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ve
cinsiyet degiskeni arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemektedir.
Literatiire baktigimizda Ozkaynak (2013); Yilmaz ve Kursun (2015); Yaman ve Ezer
(2015); Giirses (2015); Erkan (2022); Efe (2023) yapmis olduklar1 arastirmalarda
ogretmenlerin 6gretimsel liderlikleri ve cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 sonucu arastirmamizla paralellik gostermektedir. Diger yandan Giizel (2015);
Ay (2021) yapmis olduklar1 arastirmalarda erkek ogretmenlerin kadin Ogretmenlere
nazaran daha fazla ogretimsel liderlik davranisi gosterildigini belirtmistir. Bu sonuglar
arastirmamizla ortiismemektedir. Sonug olarak yapmis oldugumuz arastirmada beden
egitimi Ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik &zelliklerinin belirlenmesinde cinsiyetin
belirleyici bir unsur olmadigi diisiiniilmektedir. Bu bulgular 1s18inda ister erkek
Ogretmenler ister kadin 6gretmenler olsun, beden egitimi dgretmenlerinin dgretimsel
liderlige ayn1 pencereden baktiklarini diisiiniilmektedir. Aragtirmadaki bulgular, beden
egitimi 0gretmenlerinin dgretimsel liderliklerinin cinsiyete gore degismedigini, beden
egitimi Ogretmenlerinin  Ogretimsel liderligin gerektirdigi goérev ve sorumluluklari

cinsiyet farketmeksizin yerine getirdikleri disiiniilebilir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ve yas
degiskeni arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik goriillmemektedir. Alanyazinda
Giin (2012); Ozkaynak (2013); Giirses (2015); Yilmaz ve Kursun (2015); yapmis
olduklar1 aragtirmalarda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlikleri ile yaslari arasinda anlaml
bir farklilik olmadigint belirtmislerdir. Bu sonuglar arastirmamizla paralellik
gostermektedir. Diger yandan Yaman ve Ezer (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise
ogretmenlerin 6gretimsel liderlikleri ile yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik gortilmiistiir.
Buna gore 21-30 yas aralifinda olan dgretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 gosterme diizeylerine yonelik algilari, yaslar1 31-40 ve 41 ve {izeri olan
ogretmenlere gore daha disiik oldugu belirtilmistir. Ay (2021) tarafindan yapilan
aragtirmada ise Ogretmenlerin 6gretimsel liderlikleri ile yaslar1 arasinda anlamli bir
farklilik goriilmiistiir. Buna gore 31-35 yaslarinda olan 6gretmenler, yaslar1 41 yas ve
iistline olan Ogretmenlere gore daha fazla okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik
davraniglarinda  bulunduklarin1  diisiinmektedirler. Bu sonuglar arastirmamizla
ortismemektedir. Yapilan bu arastirmanin sonuglarma gore; beden egitimi

ogretmenlerinin yas degiskenine gore ogretmenlerin dgretimsel liderlik davranislarini
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gerceklestirmelerinde yas degiskeninin belirleyici bir unsur olmadigi goriilmektedir.
Bunun nedeni ise 6gretmenlerin her yasta aktif bir sekilde derse katilmasi, geng yasta olan
Ogretmenlerin bilgilerinin giincel olmasi, yas ilerledikce giincellik azalsa bile tecriibe ve
deneyimin artmasi yas degiskeninin dgretimsel liderlik diizeyi {izerinde belirleyici bir

faktor olmadigr disiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 0gretimsel liderlik davraniglart ve
medeni durum arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Bekar 6gretmenlerin evli
O0gretmenlere nazaran 6gretimsel liderlik diizeyleri daha yiiksek ¢cikmistir. Ay (2021)
tarafindan yapilan okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin
ozerlikleri arasindaki iliski arastirmasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
bulunmustur. Buna gore evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore okulda daha fazla
goriindiigiinii ve 0gretime harcanan zamani daha fazla kontrol ettiklerini belirtmis. Bekar
ogretmenlerin ise evli 6gretmenlere nazaran dgretmenleri ve 6grenmeyi tesvik ettikleri
ve Ogrenci basarisini takip ettiklerini diistindiiklerini belirtmistir. Sonug¢ olarak bekar
beden egitimi Ogretmenlerinin evli Ogretmenlere nazaran Ogretimsel liderligin
gerektirdigi okulun ihtiyag¢larinin saptanmasi, 6grencilerin glidiilenmesi, tesvik edilmesi
ve basarili bir egitim - 6gretim stireci igerisinde olduklarini diisiinmekteyiz. Bu durumun
evli 6gretmenlerin, bekar 6gretmenlere nazaran ailelerine ayirdiklari zamanin daha fazla

olmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglart ve
brans degiskeni arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik olmadigi gorilmiistiir.
Literatiire baktigimizda Giirses (2015)’in beden egitimi Ggretmenlerinin Ogretimsel
liderlik davraniglarinin incelenmesi arastirmasinda takim ve bireysel sporlarla ugrasan
Ogretmenlerin  Ogretimsel liderlikleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini
belirtmis ve arastirmamizla paralellik gostermektedir. Sonug¢ olarak beden egitimi
ogretmenlerinin takim veya bireysel sporlarla ugrasmalari onlarmin 6gretimsel

liderliklerini yerine getirme diizeylerinde belirleyici bir unsur olmadig: diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 0gretimsel liderlik davraniglart ve
egitim durumu degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadig goriilmiistiir. Cosar (2010);
Aygiin (2014); Yaman ve Ezer (2015); Giirses (2015); Erkan (2022); Efe (2023) yapmis

olduklar1 arastirmalarda Ogretmenlerin Ogretimsel liderlikleri ve egitim durumlarn
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arasinda anlamli bir farklilik bulunmamasi arastirmamizla paralellik gdstermektedir. Ote
yandan Bas ve Yildirim (2010) tarafindan yapilan arastirmada yiiksekokul mezunu
miidiirlerin lisansiistii egitim mezunu okul miidiirlerine gore 6gretim liderligi daha yiiksek
bulunmustur. Bas ve Yildirim (2010)’a gore lisansiistii egitim gorenlerin lehine anlaml
bir farklilik olmasi gerektigini ve lisansiistii egitim goren okul miidiirlerinin kendilerini

daha gercekei bir gozle degerlendirmis olabileceklerini dile getirmistir.

Aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 ve
kidem degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadig1 gériilmiistiir. Giin (2012); Yaman ve
Ezer (2015); Yilmaz ve Kursun (2015); Erkan (2022) tarafindan yapilan arastirmalarda
Ogretmenlerin  0gretimsel liderlikleri ve kidemleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmadigini  belirtmiglerdir.  Yapilan arastirmalar —arastirmamizla paralellik
gostermektedir. Ote yandan Giizel (2015) yapmis oldugu arastirmada dgretmenlerin
ogretimsel liderlikleri ile kidemleri arasinda 21 yil ve {izeri gérev yapan dgretmenler
lehine anlamli bir farklilik oldugunu buna gore 21 yil ve iizeri 6gretmenlerin 6gretimsel
liderliginin daha yiiksek diizeyde oldugunu belirtilmistir. Bir baska arastirma ise Seving
(2019) tarafindan yapilan arastirmada kidemleri 10 y1l ve alt1 olan 6gretmenlerin 11 yil
ve listii olan dgretmenlere gore 6gretimsel liderlikleri daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Bu sonuglar aragtirmamizla drtlismemektedir. Sonug olarak yapilan arastirmalarda farkl
sonuclar elde edinilmesi Orneklem grubunun farkli olmasindan kaynaklandig:

diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ve
okul tiirii degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadig1 gorilmiistiir. Kurt (2020) Okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglart ile sinif rehber 6gretmenlerinin rehberlik
uygulamalar arasindaki iliski arastirmasinda, 6gretimsel liderlik ve okul tiirii arasinda
anlamli bir farklilik goriilmedigi arastirmamizla paralellik gostermektedir. Ote yandan
Tuncer (2020) tarafindan yapilan arastirmada ortaokul diizeyinde galisan yoneticilerin
liderlik tarzlan algilarinin lise diizeyindeki yoneticilere nazaran pozitif yonde anlamh
farklilagtigin1 belirtmistir. Bu sonug¢ arastirmamizla ortlismemektedir. Sonu¢ olarak
beden egitimi 6gretmenlerinin lise veya ortaokul kademesinde gorev yapmasi, 6gretimsel

liderliklerini etkilemedigi diistiniilmektedir.
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Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 0gretimsel liderlik davraniglart ve
gorev yaptigmiz okul degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. Bu
sonuca gore 6zel veya devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlikleri
arasinda farklilik gdstermemektedir. Ozkaynak (2013)’m ilkdgretim okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglar1 arastirmasinda okul tiiriine gore 6gretmenlerin 6gretimsel
liderlikleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamasi arastirmamizla paralellik
gostermektedir. Ote yandan Giin (2012) yapmis oldugu arastirmada &zel okullarda gérev
yapan 0gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin resmi okullarda gorev yapanlara
gore daha yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir. Bir bagka arastirma ise Erkan (2022)
yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin 6gretimsel liderlikleri ile ¢alisilan kurum arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin 6gretimsel
liderlik diizeylerinin, devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Bu sonuglar arastirmamizla ortiismemektedir. Literatiire baktigimizda farkl
sonuclara ulasildigr goriilmektedir. Bu farkliliklarin sebebi aragtirmaya katilan 6rneklem

grubunun farkli olmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglart ve
sporcu 6zgegmisi degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. Literatiire
baktigimizda beden egitimi 6gretmenlerinin 6zgegmis ve Ogretimsel liderlik ile ilgili
arastirmalara rastlanmamigstir. Sonug olarak bu durumun beden egitimi 6gretmenlerinin
ister sporcu Ozge¢misi olsun ister olmasin, sporcu 6zge¢cmisinden ziyade Ogretimsel
liderligin Ozelliklerinden olan &grencilerin 6grenme ve Ogretme siirecleri {izerinden

yogunlagsmasindan kaynaklandig1 ve odak noktanin 6grenci oldugu diistiniilmektedir.

Aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davranislart ve
okulda malzeme durumu degiskeni arasinda anlaml farklilik olmadig goriilmistiir. Buna
ragmen okulda malzeme durumu iyi olan beden egitimi 6gretmenlerinin, okulda malzeme
durumu orta ve kotii olan beden egitimi 6gretmenlerine gore ortalamasi daha yiiksek
cikmistir. Ayni1 zamanda okulda malzeme durumu orta olanlarin 6gretimsel liderlik
diizeyleri, okulda malzeme durumu kétii olanlara gore ortalamasi daha yiiksek ¢ikmaigtir.
Her ne kadar anlamli bir farklilik bulunmamasina ragmen okulda malzeme durumu iyi
olan beden egitimi 0gretmenlerinin ortalamasinin daha yiiksek ¢ikmasi, beden egitimi
ogretmenlerinin eldeki spor malzemelerinin yeterli diizeyde olmast 06gretimsel

liderliklerini yerine getirmede Onemli bir unsur oldugu diisliniilmektedir. Literatiire
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baktigimizda ise beden egitimi 6gretmenlerinin okulda malzeme durumu ve 6gretimsel

liderlik ile ilgili aragtirmalara rastlanmamustir.

Aragtirmaya katilan beden egitimi 0gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ve
okul idaresinin spora bakis acis1 degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi
goriilmistiir. Literatiire baktigimizda beden egitimi 6gretmenlerinin okul idaresinin spora
bakis ve Ogretimsel liderlik ile ilgili arastirmalara rastlanmamigtir. Sonug olarak okul
idaresinin spora bakis acis1 iyi veya kotli olmasi beden egitimi 68retmenlerinin liderlik
diizeylerinde bir etki yaratmadigi, beden egitimi 6gretmenlerinin idarenin duygu, diistince
ve fikirlerine gore degil, kendi Ogretimsel liderliklerinin gerektirdigi gorev ve

sorumluluklart yerine getirmeye gayret ettikleri diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglart ve
gelir durumunu degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. Literatiire
baktigimizda beden egitimi Ogretmenlerinin &gretimsel liderlikleri ile gelir durumu
izerine yapilan arastirmalara rastlanmamistir. Bizler 6gretmenligim kutsal bir meslek
oldugunu, ekonomik ag¢idan tercih edilecek bir meslekten ziyade severek tercih edilen bir
meslek oldugunu ve bu yiizden beden egitimi 6gretmenlerinin gelir durumunun iyi, orta
veya kotli olmasiin 6gretimsel liderlikleri iizerinde belirleyici bir degisken olmadigini

diistinmekteyiz.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ve
yeterliginizi yansittiginizi diisiiniiyor musunuz? degiskeni arasinda anlamli farklilik
olmadig1 goriilmiistiir. Literatiire baktigimizda beden egitimi 6gretmenlerinin dgretimsel
liderlikleri 1ile yeterliginizi yansittiginizi diisiinliyor musunuz? {zerine yapilan
arastirmalara rastlanmamistir. Bu calismanin daha sonra yapilacak caligmalara 6rnek

teskil edecegi diisliniilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ile cinsiyet arasinda
anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2002);
Barut (2011); Saracaloglu ve ark. (2012); Eroglu ve Yildirnm (2018); Uygar (2023)
yapmis oldugu arastirmalarda 6gretmenlerin 6z yeterlik ve cinsiyetleri arasinda anlamli
bir farklihik bulunmadig:i tespit edilmistir. Bu sonuglar arastirmamizla paralellik
gostermektedir. Diger yandan Siinbiil ve Arslan (2006); Tirk (2009); Cevik (2011);

Yanik (2017) yapmis olduklar1 arastirmalarda 6gretmenlerin 6z yeterlik ve cinsiyetleri
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arasinda anlaml bir farklilik bulundugunu, kadinlarin 6z yeterlik algilarinin erkeklerden
daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Mirzeoglu ve ark. (2007); Unlii (2008); Sahin
(2016); Macar(2022) yapmis oldugu arastirmada erkek beden egitimi 6gretmenlerinin
daha yiiksek 0z yeterlik diizeyine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar
arastirmamizla ortiismemektedir. Sonug olarak beden egitimi 0gretmenlerinde cinsiyet
degiskeni bakimindan farklilik ¢ikmamasinin nedeni olarak; kendi kisisel gelisimleri igin
ayirdiklar1 zaman, almis olduklar1 lisans egitimi ve MEB tarafindan yapilan hizmetigi

egitimlere katilmaktan kaynaklandigini diisiinmekteyiz.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlik ve yas degiskeni arasinda
istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu sonuglara gore 21-25 yas
arasindaki beden egitimi 6gretmenleri; 26-30, 31-35, 36-40, 41 ve {izeri yasinda olanlara
gore 0z yeterlik diizeyleri daha yiiksek oldugu bulunmustur. Literatiire baktigimizda Aris
(2019) yapmis oldugu arastirmada Ogretmen 0z yeterlik ve yas arasinda geng
Ogretmenlerin daha yiiksek 6z yeterlik inancina sahip olmasi aragtirmamizla paralellik
gostermektedir. Ote yandan Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2002); Yilmaz ve
Bokeoglu (2008); Eroglu ve Yildirnm (2018); yapmis olduklar1 arastirmalarda
ogretmenlerin 6z yeterlik ve yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik gortilmedigini
belirtmislerdir. Akkoyunlu ve Orhan (2003); Vural ve Hamurcu (2008); Aytunga (2012);
Isgin (2020) yapmis olduklar1 arastirmalarda ise 6gretmen 6z yeterlik ve yas arasinda
anlaml farklilik bulundugunu yas arttik¢a 6z yeterlik inancinin da arttigini belirtmistir.
Bu sonuglar arastirmamizla ortiismemektedir. Bu farkliligin sebebi olarak arastirmaya
katilan 6rneklem grubunun farkli olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Sonug
olarak yapmis oldugumuz aragtirmada 21-25 yas beden egitimi 6§retmenlerinin diger yas
gruplarina gore 6z yeterlik diizeyi daha yiiksek bulunmustur. Bunun sebebi meslege yeni
baslayan beden egitimi 6gretmenlerinin YOK tarafindan uygulanan yeni 6gretmen
yetistirme programlarindan almis olduklari egitimle 6gretimsel liderligin 6nemini daha
fazla kavramalari, yenilik ve de8isimlere daha ac¢ik olmalar1 ve goreve basladiklar1 zaman

MEB tarafindan verilen hizmeti¢i egitimlerden kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Arasgtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ile medeni durum
arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Barut (2011); Aslantiirk (2018); Uygar
(2023) yapmis oldugu arastirmada Ogretmenlerin 6z yeterlikleri ve medeni durumlart

arasinda anlamli bir farklilik bulunmadig: tespit edilmistir. Arastirmamizla paralellik
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gostermektedir. Ote yandan Tiirk (2009); Benzer (2011); Isgin (2020) yapmus olduklari
arastirmalarda 0z yeterlik ve medeni durum arasinda anlamli bir farklilik goriildiigiini
evli 6gretmenlerin bekar Ogretmenlere gore Oz Yeterliklerinin daha yiiksek ¢iktigi

arastirmalarda vardir. Bu arastirmalar elde ettigimiz sonuglarla értiismemektedir.

Arasgtirmaya katilan beden egitimi &gretmenlerinin 6z yeterlikleri ile brans arasinda
anlamli farklilik olmadigi goriilmistiir. Koparan ve ark. (2011) yapmis oldugu
arastirmada spor bransi ile 6z yeterlik arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bozkurt
(2013) yapmuis oldugu arastirmada spor bransi ile 6z yeterlik arasinda anlamli bir fark
tespit edilmemis ancak takim sporlari brangindan olan bireylerin 6z yeterlik algilar1 daha
yiiksek ¢iktigini belirtmistir. Yapilan bu arastirmalar elde ettigimiz sonuglar ile paralellik

gostermektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ile egitim durumu
arasinda anlaml farklilik olmadigi goriilmiistiir. Benzer (2020); Macar (2022); Uygar
(2023) yapmis olduklar1 aragtirmalarda Ogretmenlerin 6z Yeterlikleri ile Ggrenim
durumlar1 arasinda anlamli bir farkliligin bulunmamasi aragtirmamizla paralellik
gostermektedir. Diger taraftan Derbedek (2008); Kasap (2012); Aris (2019); yapmis
olduklar1 arastirmada ogretmenlerin 6z yeterlikleri ve 6grenim durumlar1 arasinda
anlamli bir fark bulundugunu buna gore yiiksek lisans mezunu Ggretmenlerin lisans
mezunu O6gretmenlere gore Oz yeterliklerin daha yiliksek oldugunu belirtmistir. Bu

sonuglar arastirmamizla ortiismemektedir.

Aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ile kidem arasinda
anlamli farkliik olmadig1 goriilmiistiir. Ustiiner ve ark. (2009); Barut (2011); Uygar
(2023); yapmis olduklari arastirmalarda 6z yeterlik ve mesleki kidem arasinda anlaml
bir farklilik bulunmadigi yapmis oldugumuz arastirmayla paralellik gostermektedir.
Diger taraftan Arslan ve Siinbiil (2006); Capri ve Kan (2007); Tepe (2011); Isgin (2020)
yapmis olduklar1 arastirmalarda 6gretmenlerin 6z yeterlik ve kidemleri arasinda anlamli
bir iliskinin bulunmustur. Buna gore 6gretmenlerin mesleki kidemleri arttik¢a 6z yeterlik
inanc¢lariin da arttig1 tespit edilmistir. Macar (2022) ise yaptig1 arastirmada 1-10 y1l aras1
ogretmenlerin 21 ve iizeri y1l lizerindeki 6gretmenlerden fazla oldugu bunun sebebinin 1-

10 y1l aras1 6gretmenlerin 6rneklem grubunun fazla oldugunu vurgulamistir. Yapilan bu
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arastirmalar yapmis oldugumuz arastirmayla Ortlismemektedir. Bu farkliliklarin

orneklem grubunun farkli olmasindan kaynaklandigini diistinmekteyiz.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ile okul tiirii degiskeni
arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Aslantiirk (2018); Macar (2022); yapmis
olduklar1 aragtirmalarda beden egitimi dgretmenlerinin 6z yeterlik ve okul kademesi
arasinda anlamli bir farklilik goriilmedigini vurgulamistir. Elde edilen bu sonuglar
arastirmamizla paralellik gostermektedir. Sonu¢ olarak ister lise olsun ister ortaokul,
beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri lizerinde okul tiiriiniin etkileyici bir unsur

olmadigi diigiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ile goérev yaptiginiz
okul degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Tiirk (2009) yapmis
oldugu arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin okul tiirline gore 6z yeterlikleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamasi arastirmamizla paralellik gostermektedir. Ote
yandan Isgin (2020) yapmis oldugu arastirmada 6zel okulda galisan beden egitimi
ogretmenlerinin devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlere gore 6z yeterlik algilarinin daha
yikksek oldugunu belirtmistir. Bu sonu¢ arastirmamizla Ortlismemektedir. Bu
farkliliklarin  sebebi aragtirmaya katilan orneklem grubunun farkli olmasindan

kaynaklandigini diistinmekteyiz.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ile gelir durumunu
degiskeni incelendiginde; 6z yeterlik 6lgegi alt boyutlarindan olan Ogretim stratejisi
boyutunda anlamli farklilik tespit edilirken, 6z yeterlik genel toplam puani ve gelir
durumu arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. Ozer (2015) yaptig1 arastirmada
refah diizeyinin O0gretmen 6z yeterliligi arasinda anlamli bir fark bulunamamistir.
Altuntas ve ark. (2016); Berkant (2017) yapmis olduklar1 arastirmalarda beden egitimi
ogretmen adaylarinin gelir durumuna gore 6z yeterlikleri arasinda anlaml bir farklilik
bulunmadigint belirtmislerdir. Bu sonuglar arastirmamizla paralellik gostermektedir.
Sonug¢ olarak beden egitimi Ggretmenlerinin gelir durumunun 6z yeterlik {izerinde
belirleyici bir unsur olmadigin1 ve bunun daha ¢ok kisisel gelisimleri i¢in ayirdiklari

zaman ve almig olduklar tiniversite egitimlerinden kaynaklandigini diistinmekteyiz.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ile 6zge¢mis degiskeni

arasinda anlamli farklilik olmadigr goriilmiistiir. Beden egitimi Ogretmenlerinin 6z
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yeterliklerinde 6zge¢misin belirleyici bir unsur olmadigi, 6gretmenlerin sahip oldugu
bilgi birikimin lisans egitimi ve hizmetigi egitimlerden kaynaklandigini diistinmekteyiz.
Literatiire baktifimizda beden egitimi Ogretmenlerinin 6zge¢mis degiskeninin 6z
yeterlikleri lizerine yapilan aragtirmalar oldukga sinirlidir. Kafkas ve ark. (2010) yapmis
olduklar1 beden egitimi dgretmen adaylarinin 6z yeterlik algilart ile mesleki kaygilar
arasindaki iligkinin incelenmesinde 6z yeterlik ile lisansli spor yapan 6gretmen adaylart
lehine anlamli farklilik bulunmustur. Bunun sonucunda beden egitimi Ogretmeni
adaylarinin aktif spora katilimlarinin mesleki hayatlarindaki 6z yeterlik durumlarini

olumlu etkiledigini belirtmistir.

Aragtirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin 6z yeterlikleri ile okulda malzeme
durumu degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. Fakat 6z yeterlik
toplam puanlarina bakildiginda okulda malzeme durumu iyi olan beden egitimi
Ogretmenlerinin ortalamasi, okulda malzeme durumu orta ve kotii olan beden egitimi
Ogretmenlerine gore daha yliksek bulunmustur. Her ne kadar anlamli bir farklilik
bulunmamasma ragmen ortalamalarinin  yliksek bulunmasi, beden egitimi
Ogretmenlerinin eldeki malzemelerinin yeterli olmas1 onlarin etkili ve verimli bir ders
islemeleri  bakimindan kendilerini daha yeterli olduklarmi hissettirdiklerini
diisinmekteyiz. Literatiire baktigimizda beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterliklerini
etkileyen okulda malzeme durumu degiskenine rastlanilmamistir. Bu ¢alismanin daha

sonra yapilacak caligmalara 6rnek teskil edecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ve okul idaresinin spora
bakis agis1 degiskeni incelendiginde; 6z yeterlik 6lgegi alt boyutlarindan olan 6gretim
stratejisi boyutunda anlamli farkliliga rastlanirken, 6z yeterlik genel puaninda istatiksel
olarak anlamli bir farklilhik tespit edilmemistir. Bu durumun beden egitimi
ogretmenlerinin 6z yeterliginin bir bagkasini disiincelerine gore degil de kendi bilgi ve
birikimlerine gore yerine getirdiklerini diistinmekteyiz. Literatiire baktigimizda ise beden
egitimi ogretmenlerinin 6z yeterlikleri ve okul idaresinin spora bakis acisi degiskeni
lizerine aragtirmalara rastlanmamistir. Bu ¢alismanin daha sonra yapilacak ¢aligmalara

ornek teskil edecegi diisliniilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin 6z Yeterlikleri ile yeterliginizi

yansittigimizi distiniiyor musunuz? degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi



58

goriilmiistiir. Literatiire baktigimizda beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ve
yeterliginizi yansittiginizi diisiiniiyor musunuz? degiskeni {iizerine arastirmalara
rastlanmamustir. Bu ¢alismanin daha sonra yapilacak ¢alismalara 6rnek teskil edecegi

diistiniilmektedir.



6. SONUC VE ONERILER

Sonu¢ olarak aragtirmaya katilan beden egitimi &gretmenlerinin 6z Yyeterlikleri ve

ogretimsel liderliklerine iligkin sonuglar asagidaki gibidir;

1. Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
seviyeleri yiiksek derecede oldugu tespit edilmistir.

2. Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlik diizeyleri yiiksek
derecede oldugu tespit edilmistir.

3. Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlikleri ile 6z
yeterlikleri arasinda yapilan korelasyon sonucunda pozitif yonlii giiclii iliski tespit
edilmistir.

4. Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin dgretimsel liderlikleri;
cinsiyet, yas, brans, egitim durumu, kidem, okul tiirii, gérev yaptiginiz okul, 6zge¢mis,
okulda malzeme durumu, gelir durumu ve yeterliginizi yansittigimnizi diisiiniiyor
musunuz? degiskenleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 tespit
edilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin dgretimsel liderlikleri ve medeni durum
degiskeninde ise istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Buna gore bekar
Ogretmenlerin, evli 6gretmenlere gore dgretimsel liderlikleri daha ytiksek ¢ikmustir.

5. Aragtirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin 6z yeterlikleri; cinsiyet,
medeni durum, brans, egitim durumu, kidem, okul tiirli, gorev yaptiginiz okul, 6zge¢mis,
okulda malzeme durumu, gelir durumu ve yeterliinizi yansittigmizi disiiniiyor
musunuz? degiskenleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit
edilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin 6z yeterlikleri ve yaslari arasinda ise istatiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. 21-25 yas arasindaki beden egitimi
ogretmenleri; 26-30, 31-35, 36-40, 41 ve lizeri yasinda olanlara gore 6z yeterlik diizeyleri
daha yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.

Yapmis oldugumuz calisma sonucunda arastirmayla ilgili ve daha sonra yapilacak

caligmalara yardime1 olmak amaciyla yapmis oldugumuz 6neriler asagidaki gibidir;
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1. Bu caligmada sadece beden egitimi O6gretmenlerinin 6z yeterlik ve O0gretimsel
liderlikleri arastirilmigtir. Farkli bransta gorev yapan Ogretmenlerin 6z yeterlik ve
ogretimsel liderliklerini 6l¢en ¢alismalar yapilabilir.

2. Calismanin  6rneklem grubu Diyarbakir 1ili igerisindeki beden egitimi
Ogretmenlerinin 6z yeterlik ve Ogretimsel liderliklerinin belirlenmesi amaciyla
yapilmistir. Farkli cografi bolgelerdeki beden egitimi 6gretmenleri lizerine bir ¢alisma
yapilabilir.

3. Beden egitimi 6gretmenlerinin 6gretimsel liderliklerine baktigimizda 21-25 yas
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik diizeyleri diger yas gruplarindan daha ytiksek ¢ikmaistir.
Bu dogrultuda 26 yas ve lizeri d6gretmenlere O0gretimsel liderlikler ile ilgili hizmetici
egitimler ve seminerler verilebilir.

4. Bu arastirma 0zel ve devlet okullarinda gorev yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin 6z yeterlik ve Ogretimsel liderliklerinin belirlenmesi amaciyla
yapilmustir. Universitede akademisyenler veya beden egitimi 6gretmen adaylari iizerinde

benzer bir aragtirma yapilabilir.



KAYNAKCA

Akgiin N. (2001). /lkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi. Doktora Tezi,
Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Y&netimi ve Denetimi
Ana Bilim Dali, Bolu, 188 s.

Akkoyunlu B ve Orhan F. (2003). Bilgisayar ve dgretim teknolojileri egitimi (BOTE)
boliimii 6grencilerinin bilgisayar kullanma 6zyeterlik inanci ile demografik 6zellikleri
arasindaki iliski. TOJET: The Turkish Online Journal of Educational Technology, 2(3),
86-93.

Akkoyunlu B, Orhan F ve Umay A. (2005). Bilgisayar Ogretmenlerl icin Bilgisayar
Ogretmenligi Oz-Yeterlik Olgegi Gelistirme Calismasi. Hacettepe Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 29, 1-8.

Altuntas EA, Kul M, ve Karatas I. (2016). Beden egitimi 6gretmeni adaylarinin
ogretmenlik meslegine iliskin tutumlari ile 6zyeterlikleri arasindaki iliski. Uluslararast
Giincel Egitim Arastirmalart Dergisi, 2(2), 196-215.

Anderson KD. (2004). The nature of teacher leadership in schools as reciprocal
influences between teacher leaders and principals. School Effectiveness and School
Improvement, 15(1), 97-113.

Ans B. (2019). Tiirkiye'de Yabanc: Dil Ogretmenlerinin Ozyeterlilik Algilarindaki
Farkliiklar. Yiiksek Lisans Tezi, [stanbul Univers_itesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yabanci Dil Olarak Tiirk¢e Ogretimi Ana Bilim Dali, Istanbul, 113 s.

Arkonag S. (1997). Grup lliskileri. Alfa Yaymevi, Istanbul, 196 s.

Arslan C, Siinbiill AM. (2006).'.Ogretmen yeterlik 6lceginin gelistirilmesi iizerine bir
arastirma. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(2), 1-16.

Arslan S ve Ozpmar 1. (2008). Ogretmen nitelikleri: ilkdgretim programlarinin
beklentileri ve egitim fakiiltelerinin kazandirdiklari. Necatibey Egitim Fakiiltesi
Elektronik Fen ve Matematik Egitimi Dergisi, 2(1), 38-63.

Aslantiirk H. (2018). Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Ozyeterlik inanglarinin
Incelenmesi (Erzurum ili 6rnegi). Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi, Kis sporlari
ve Spor Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Dal,
Erzurum, 77 s.

Atasoy A. (2004). Ogretmen egitiminde nitelik ve pedagojik formasyon. Bilim ve Aklin
Aydinliginda Egitim Dergisi, 5(51), 7-11.

Atasoy MU.(2010). Lisans ve Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenimi Gormekte Olan Miizik
Ogretmeni Adaylarinin Genel Ogretmenlik Oz-Yeterlik Algilarinin Incelenmesi. Doktora
Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim
Dal1, Ankara, 147 s.



62

Atas 1. (2009). Oz Diizenleyici Ogrenme Stratejileri Kullamminin Ilkogretim Okulu
Dérdiincii Stmif Ogrencilerinin Matematik Dersindeki Ozyeterlik Algisina ve Basarisina
Etkisi. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Bilimleri Ana Bilim Dali, Ankara, 144 s.

Ay C. (2021). Okul yéneticilerinin ogretimsel liderlik davranislart ile ogretmenlerin
ozerklikleri arasindaki iligki: Siirt ili 6rnegi. Yiksek Lisans Tezi, Siirt Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Siirt, 106 s.

Aydin M. (2000). Egitim Yonetimi. 4. Baski, Hatipoglu Yayinevi, Ankara, 346 s.

Aygiin E. (2014). Ortaégretim Kurumlarimin Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Davramgslar: Gésterme Diizeyleri. Yiiksek Lisans Tezi, Zirve Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dali,
Gaziantep, 178 s.

Aytunga O. (2012). Siif 6gretmeni adaylarinin akademik 6zyeterlik inanglari. Anadolu
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi, 2(2), 15-28.

Bakioglu A. (1998). Lider 6gretmen. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Dergisi, 10(10), 11-19.

Baloglu N. (2001). Etkili Sinif'Y onetimi. 1.Baski, Baran Ofset Yayincilik, Ankara, 176 s.

Bandura A and Ramachaudran VS. (1994). Encyclopedia of human behavior. New
York: Academic Press, 4, 71-81.

Bandura A. (1977). Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change.
Psychological Review, 84(2), 191-215.

Bandura A. (1982). Self-efficacy mechanism in human agency. American Psychologist,
37(2), 122-147.

Bandura A. (1986). Social foundations of thought and action. Englewood Cliffs,
NJ, 1986 (23-28).

Bandura A. (1994). Oz yeterlilik. V.S. Ramachaudran'da (Ed.), Insan Davranisi
Ansiklopedisi, Cilt: 4, Akademik Basin, New York, 651 s.

Bandura A. (1995). Self-Efficacy in Changing Societies. Cambridge University Pres,
Cambridge, 42 p.

Bandura A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. New York, W. H. Freeman
and Company, 50 (3) 801.

Barut E. (2011). [lkégretim II. Kademe Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin
Ozyeterliliklerinin Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi (Ankara Ili Ornegi).
Yiiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [Ikdgretim Ana Bilim
Dali, Nigde, 115 s.



63

Bas G ve Yidinm A. (2010) Ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin farkli degiskenler agisindan degerlendirilmesi. Education Sciences, 5(4),
1909-1937.

Basaran IE. (1992). Yonetimde Insan Iligkileri. Kadioglu Matbaasi, Ankara, 340 s.

Bennis W and Nanus B. (1985). The strategies for taking charge. Leaders, New York:
Harper. Row, 41.

Benzer F. (2011). Ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Ozyeterlik Algilarimn Analizi. Yiiksek Lisans Tezi, Konya Selcuk Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Konya, 174 s.

Berkant HG. (2017). Ogretmen adaylarinin  dgretmen oz-yeterlik  algilarmin
incelenmesi. Egitim Yansimalari, 1 (2), 1-17.

Beycioglu K. (2009). Ilkégretim Okullarinda Og{"etmen.l.erin Sergiledikleri Liderlik
Rollerine Iliskin Bir Degerlendirme. Doktora Tezi, Inonii Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlisti, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1, Malatya, 194 s.

Bouchard C and Katzmarzyk PT. (2010). Physical Activity and Obesity. Second
Edition, Human Kinetics, United States, 432 s.

Bozkurt TM. (2013). Beden Egitimi Ogretmeni Adaylarmun Ozyeterliklerinin
Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Dal1, Ankara, 105 s.

Bulduklu E. (2014). Okul Miidiirlerinin O:gretimsel Liderligi, Ogretmen Oz-Yeterligi ve
Ogrenci Bagsarisi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Mevlana
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1, Konya, 113 s.

Bursalhoglu Z. (2022). Okul Yonetiminde Yeni Yapt ve Davranis. 22. Baski, Pegem
Yayinlari, Ankara, 256 s.

Celep C. (2004) Déniisiimsel Liderlik. 1.Bask1, An1 Yaymlari, Ankara, 203 s.

Cemaloglu N ve Kiling¢ A. (2012). Okul miidiirlerinin liderlik stilleyi ile 6gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iliski. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 1(23), 132-156.

Cosar N. (2010). Sinif Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme
Diizeyleri(Bolu ili 6rnegi). Yiksek Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal
bilimler Enstitiisii, Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dali, Bolu, 129 s.

Comert M. (2004). Doniistimcti Liderlik. 13. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayr, 6 (9), 1-
12.

Ciiceloglu D ve Erdogan 1. (2013).0gretmen Olmak Bir Cana Dokunmak. 1.Baski, Final
Kiiltiir Sanat Yayinlari, istanbul, 208 s.

Celik V. (2012). Egitimsel Liderlik. 6.Baski, Pegem Yayinlari, Ankara, 278 s.



64

Celik V. (2000). Egitimsel Liderlik. 2. Baski, Pegem A Yayinlari, Ankara, 238 s.
Celik V. (2013). Egitimsel Liderlik. 7. Baski, Pegem Akademi, Ankara, 296 s.

Cevik DB. (2011). Sif 6gretmeni adaylarinin miizik 6gretimi 6zyeterlik dizeylerinin
incelenmesi. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(1), 145-168.

Cift¢i S and Taskaya SM. (2010). Sinif d6gretmeni adaylarmin 6zyeterlik ve iletisim
becerileri arasindaki iligki. Education Sciences, 5(3), 921-928.

Coban B, Devecioglu S, Zirek O, Sarikaya M, Giiler G ve Turan M. (2003). Beden
egitimi  Ogretmenlerinin  Genglik ve Spor 11 Midiirliigii ile iliskilerinin
belirlenmesi. Beden Egitimi ve Sporda Sosyal Alanlar Kongresi, Ankara, 10(11), 307-
315.

Derbedek H. (2008). flkégretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Ozelliklerinin
Osretmenlerin Ozyeterlikleri Uzerindeki Etkileri. Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1, Denizli, 116 s.

Durrant J. (2009). Teacher Leadership: Agency, Enquiry and Inclusion in School
Improvement. ‘New Departures for a Learning World of Quality and Equality’. 22nd
International Congress for School Effectiveness and Improvement. Canada: VVancouver.

Efe B. (2023). Sumif Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme
Diizeyleri ile Akademik Iyimserlik Diizeylerinin Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi,
Erzincan Binali Yildirim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Temel Egitim Ana Bilim
Dal1, Erzincan, 122 s.

Efe M. (2007). 14-16 Yas Grubu Bireylerde Spor Calismalarinin Sosyal Yetkinlik
Beklentisi ve Atnlganlik Uzerine Etkisi. Doktora tezi, Uludag Universitesi, Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal1, Bursa, 76 s.

Eker R. (2021). Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarimn Okul
Mutluluguna Etkisinin Ogretmen Gériislerine Gore Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana
Bilim Dali, istanbul, 98 s.

Erden M. (1995). Qgretmen adaylarinin 6gretmenlik sertifikas1 derslerine yonelik
tutumlar1. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(11).

Eren E. (2003). Yonetim ve Organizasyon: Cagdas ve Kiiresel Yaklasimlar. 6.Baski, Beta
Yayinevi, Istanbul, 667 s.

Erkan OE. (2022), Ogretmenlerin Og_rencilere Yonelik Koc¢luk Yeterlilikleri ve
Ogretimsel Liderlik Diizeyleri Arasindaki Iligki. Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz

Mart Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal,
Canakkale, 121 s.

Erkutlu HV. (2014). Liderlik, Kuramlar ve Yeni Bakis A¢ilari. 1.Baski, Efil Yayinevi,
Ankara,160 s.



65

Eroglu O ve Yildirim Y. (2018). Beden egitimi ve spor 68retmeni adaylarinin akademik
0z-yeterlik diizeylerinin belirlenmesi. Tiirkiye Spor Bilimleri Dergisi, 2(2), 67-73.

Ertiirk S. (1982), Egitimde Program Gelistirme. 4. Baski, Yelkentepe Yayinlari, Ankara,
164 s.

Eskicumah A. (2002). Egitim, Ogretim ve Ogretmenlik Meslegi. i¢inde: Ozden Y
(Editor), Ogretmenlik Meslegine Giris. Pegem A Yayincilik, Ankara, ss. 2-31.

Feltz DL and Oncii E. (2014). Self-confidence and self-efficacy. In a. papaioannou and
D. hackfort (Eds.), Routledge Companion to Sport and Exercise Psychology, London,
417- 429 p.

Feltz DL ve Lirgg CD. (2001). Sporcularin, takimlarin ve antrendrlerin 6zyeterlik
inanglar1. Spor Psikolojisi El Kitabi, 2 (2001), 340-61.

Feltz DL, Short SE and Sullivan PJ. (2008). Self-efficacy in sport. Human Kinetics.
Canada, 405 p.

Feltz DL. (1988). Self-confidence and sports performance. In: Pandolf KB (Eds.),
Exercise and Sport Sciences Reviews, New York, 423-457 p.

Findika1 1. (2009). Bir Goniil Yolculugu: Hizmetkar Liderlik. 1. Baski, Alfa Yayn,
Istanbul, 785 s.

George D and Mallery M. (2010). SPSS for Windows Step by Step: A Simple Guide and
Reference, 17.0 update. 10. Edition, Pearson, Boston 386 p.

Gerek R. (2006). Diizici Anadolu Ogretmen Lisesi Ogrencilerinin  Ogretmenlik
Meslegine Yonelik Tutumlari. Yiksek Lisans Tezi, Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal,
Kahramanmaras, 120 s.

Gibbs CJ. (2000). Self-efficacious teachers: New directions in the reconstruction of
teacher education. In: G. Colin (Eds.) Effective teaching: exercising self-efficacy and
thought control of action. Paper presented at the Annual Conference of the British
Educational Research Association, University of Exeter, England, 12-14 September,
2002.

Glaser-Zikuda M ve FuB8 S. (2008). Ogretmen yeterliliklerinin &grenci duygularina

etkisi: Cok yontemli bir yaklasim. Uluslararasi Egitim Arastirmalar: Dergisi, 47 (2),
136-147.

Griffin M. (1993). Instructional Leadership Behaviors of Catholic Secondary School
Principals. Unpublished doctoral dissertation, University of Connecticut, ABD, 108 p.

Giimiiseli Al. (1996). flkégretim miidiirlerinin 6gretim liderligi davramslar. 3. Ulusal
Egitim Bilimleri Kongresi, 1 Temmuz, Bursa, (6) 201-209 s.



66

Giimiiseli Al. (1996). Istanbul Nindeki [lkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davramslar. (Yaymlanmis Arastirma), Yildiz Teknik Universitesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Egitim Bilimleri BSliimii, Istanbul, 201 s.

Giin P. (2012). Okul Oncesi Ogretmenlerinin Duygusal Zeka Yeterlikleri ile Ogretimsel
Liderlik Davramslar: Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Gaziantep ili 6rnegi). Yiiksek
Lisans Tezi, Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana
Bilim Dal1, Gaziantep, 108 s.

Giirses N. (2015). Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ogret_l:msel Liderlik Davranislarinin
Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Karadeniz Teknik Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali, Trabzon, 92 s.

Giizel E. (2015), Sinif Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri (Batman Ili Ornegi).
Yiiksek Lisans Tezi, Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana
Bilim Dal1, Gaziantep, 156 s.

Hallinger P and Jozeph M. (1987). “Assesing and develophing principal instructional
leadership”. Educational Leadership, 45(1), 54-61.

Hallinger P and Murphy J. (1985). “Assessing the instructional leadership behavior of
principals”. Elementary School Journal, 86(2), 217-248.

Hamedoglu MA. (2001). Vizyoner liderlik (Vizyona dayali liderlik). Yerel Yonetim ve
Denetim Dergisi, 6(6), 44-53.

Harurluoglu Y ve Kaya E. (2009). Biyoloji 6gretmen adaylarmin biyoloji 6gretimine
yonelik 6z-yeterlik inanglari. Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22(2), 481-
496.

Hoa IT and Hau KT. (2004). Australian and chinese teacher eficacy: Similarities and
differences in personal instruction, discipline, Guidance efficacy and beliefs in external
determinants. Teaching And Teacher Education, 20, 313-323.

Howey KR. (1988). Neden &gretmen liderligi? Ogretmen Egitimi Dergisi, 39 (1), 28-31.

Hoy WK ve Miskel CG. (2010). Egitim Yonetimi Teori, Arastirma ve Uygulama (Cev.
S.Turan). Nobel Yayimn Dagitim, Ankara, 506 s.

Isgin F. (2020). Beden Egitimi Ogretmenlermm Kisiler Arasi Ozyeterlik Diizeylerinin
Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Dali, Ankara, 77 s.

irez SG. (2005). Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindaki Ogretim Elemanlarinin
Olmasi1 Gereken Niteliklere Uygunluklarinin Degerlendirilmesi. Yiksek Lisans Tezi,
Mugla Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dals,
Mugla, 161 s.

Kafkas ME, Acak M, Coban B ve Karademir T. (2010). Beden egitimi 6gretmen
adaylarinin dzyeterlik algilari ile mesleki kaygilar1 arasindaki iliski. [nonii Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(2).



67

Kan A ve Capri B. (2007). Ogretmenlerin kisileraras1 6z-yeterlik inanglarmin hizmet
suiresi, okul tiirti, 6gretim kademesi ve unvan degiskenleri agisindan incelenmesi. Mersin
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(1), 63- 83.

Kantos ZE. (2011). Orgiit metaforlarinda liderlik: Kavramsal bir ¢oziimleme. Egitim
Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 1(1), 135-158.

Karacaoglu OC. (2008). Ogretmenlerin yeterlilik algilari. Van Yiiziincii Yil Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 5(1), 70-97.

Karakiiciik S. (1991). Beden egitimi 6Sretmenlerinin faaliyet alanlar:. Gazi Universitesi
Teknik Egitim Yaymnlar1, Ankara.

Karakiiciik S. (2008). Rekreasyon, Bos Zamanlar: Degerlendirme. 6. Baski, Gazi
Kitabevi, Ankara, 423 s.

Kasap D. (2012), Sinif Ogretmenlerinin Ozyeterljk fnanglqu ile Mesleklerine Yonelik
Bilgisayar ve Internet Kullamimlar: Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Yiiksek Lisans

Tezi, Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, {lkogretim Ana Bilim Dal,
Denizli, 146 s.

Kaya N. (2017). Ogretmenlerin Ogretilﬁsel Liderlik Davranislarina iliskin Beklenti ve
Algilari. Yiiksek Lisans Tezi, Diizce Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Egitim
Bilimleri Ana Bilim Dali, Diizce, 139 s.

Kihng M. (2008). [flkégretim Okulu Egitim Yoneticilerinin Stresle Basa Cikma
Yontemleriyle Liderlik Davranmislart Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Yiiksek Lisans

Tezi, Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Y&netimi ve Denetimi Ana
Bilim Daly, Istanbul, 201 s.

Kiremit HO. (2006). Fen Bilgisi Ogretmenligi Ogrencilerinin Biyoloji ile Ngili Oz-
Yeterlik Inanclarinin Karylagtzrzlmasz. Doktora Tezi, Doku_z Eyliil Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Biyoloji Ogretmenligi Ana Bilim Dal1, Izmir, 220 s.

Koparan S, Oztiirk F ve Korkmaz NH. (2011). Beden egitimi 6gretmenlerinin
ozyeterlik ve beden egitimi Ogretmeni yeterlilifinin incelenmesi. Van Yiiziincii Yil
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(Ozel), 52-61.

Korkmaz I. (2002). Sosyal 6grenme kurami. Yesilyaprak, B. (Editor) Gelisim ve
Ogrenme Psikolojisi. Pegem A Yayincilik, Ankara, 197-220.

Kose IA. (2007). Ogretmen Oz-Yeterlik Algisi OIQeg“jnin Farklt Gruplarda Yap:
Gegerliginin Sinanmasi. Yiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Ankara, 120 s.

Krug SE. (1992). Ogretim liderligi: Yapilandirmaci bir bakis acisi. Egitim Yonetimi Ug
Aylik, 28 (3), 430-443.

Kurt E. (2020), Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderli.k Davranislary ile Sinif Rehber
Osretmenlerinin Rehberlik Uygulamalar: Arasindaki Iliski. Yiiksek Lisans Tezi,



68

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana
Bilim Dali1, Karaman, 145 s.

Kiiciik Kili¢ S. (2014). Beden Egitimi Ogretmeni Adaylarimn Bilisotesi Ogrenme
Stratejileri, Akademik Oz-Yeterlikleri ve Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlart.
Yiiksek Lisans Tezi, Karadeniz Teknik Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden
Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali, Trabzon, 135 s.

LeBlanc PR and Shelton MM. (1997). Teacher leadership: The needs of
teachers. Action in Teacher Education, 19(3), 32-48.

Lee B, Cawthon S and Dawson K. (2013). Elementary and secondary teacher self-
efficacy for teaching and pedagogical conceptual change in a drama-based professional
development program. Teaching and Teacher Education, 30, 84-98.

Lipman-Blumen J. (2005). The allure of toxic leaders: Why followers rarely escape their
clutches. Ivey Business Journal, 69(3), 1-40.

Macar Y. (2022). Beden Egitimi Ogretmenlerinin Beden Okuryazarhigi Algilart ile
Ozyeterlik Algilar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Mersin
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Ana Bilim Dals,
Mersin, 65 s.

Mcevan EK. (1994). Seven Steps to Effective /nstructional Leadership. 1. Edition,
Scholastic Inc, USA, pp. 192.

Mehmood N. (2019). Factors impacting EFL teachers' self-efficacy: A theoritical
perspective. English Language Teaching, 12(4), 39-48.

Milli Egitim Bakanhg (MEB). (1961). 222 Sayili ilkogretim ve egitim kanunu.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.4.222.pdf Erisim: 20 Aguston 2023.

Milli Egitim Bakanhg1 (MEB). (1973). Milli Egitim Temel Kanunu, “1739 Sayil
Kanun”, Resmi Gazete, 14574, 24 Haziran, 1973.

Milli Egitim Bakanhg (MEB). (2000). Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ders I¢i ve Ders
Dist Caligsmalar: Rehberi. Milli Egitim Basimevi, Ankara, 531 s.

Milli Egitim Bakanhg (MEB). (2004). Temel egitime destek programi “Ogretmen
egitimi bileseni”. Ilkdgretim Okulu Beden Egitimi Ogretmenligi Yeterlik Taslagi.
Ankara: Obesid.

Mirzeoglu D, Aktag I ve Bosnak M. (2007). Beden egitimi 6gretmeni, 6gretmen aday1
ve beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda gorev yapan 6gretim elemanlarinin mesleki
yeterlik duygusunun karsilastirilmasi. Spor Bilimleri Dergisi, 18 (3), 109-125.

Moritz SE, Feltz DL, Fahrbach KR and Mack DE. (2000). The relation of self-efficacy
measures to sport performance: A meta-analytic review. Research quarterly for exercise
and sport, 71(3), 280-294.


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.4.222.pdf

69

Muijs D and Harris A. (2003). Teacher leadership: A review of the
literature. Educational Management & Administration, 31(4), 437-449.

Niyazi C. (2006). Ogretmen liderliginin ~ gelistirilmesinde miidiiriin rol ve
stratejileri. Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 1(21), 349-363.

Niyazi C. (2007). Ogretmen liderligi becerileri ve bu becerilerin gerceklestirilme
diizeyi. Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 1(22), 263-288.

Oktay E ve Giil H. (2003). Calisanlarin duygusal bagliliklarinin saglanmasinda conger
ve kanungo’nun karizmatik lider 6zelliklerinin etkileri lizerine Karaman ve Aksaray
Emniyet Miidiirliikklerinde yapilan bir arastirma. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, (10), 403-428.

Osborne Jw and Amy O. (2004). The power of outliers (And Why Researchers Should
Always Check For Them). Practical Assessment, Research & Eva- Luation, 9(6), pp.1-
12.

Ozdemir S, Sezgin F ve Kosar S. (2013). Egitim Yénetiminde Kuram ve
Uygulama. 1.Baski, Pegem Akademi Yayinlari, Ankara, 514 s.

Ozden Y. (1999). Egitimde Déniisiim Egitimde Yeni Degerler. 2.Baski, Pegem A
Yayinlari, Ankara, 237 s.

Ozer T. (2015), Beden Egitimi ile Diger Ogretmen Adaylarimn Ogretmenlik Meslegine
Yénelik Ozyeterliliklerinin Farkli Degiskenlere Gére Incelenmesi. Yiiksek Lisans
Tezi,Dumlupmar Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ana
Bilim Dal1, Kiitahya, 113 s.

Ozkaynak D. (2013). [lkogretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranslar:.
Yiiksek lisans tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Egitim
Bilimleri Ana Bilim Dal1, izmir, 180 s.

Oztekin A. (2005) Yonetim Bilimi. 3.Baski, Siyasal Kitabevi, Ankara, 421 s.

Pajares F and Lee A. (2002). The influence of student teaching on preservice elementary
teachers’ science self-efficacy and outcome expectancy beliefs, Journal on Instructional
Psychology, 29, 245-253.

Pajares F and Schunk DH. (2001). Self-beliefs and school success: Self-efficacy, Self-
concept, and school achievement. Perception, 11(2), 239-266.

Pellicer LO ve Anderson LW. (1995). A Handbook for Teacher Leaders. Sage
Publications, California, 255 p.

Raykov T and Marcoulides GA. (2008). An introduction to applied multivariate
analysis. 1. Edition, Routledge, New York, 496 p.

Reed EG. (2004) Toxic leadership. Military Review. 84(4) (2004), 67-71.



70

Rosenholtz SJ. (1989). Ogretmen Kkalitesini ve baghhgmi etkileyen isyeri kosullart:
Ogretmen goreve baslama programlari igin ¢ikarimlar. /lkokul Dergisi 89 (4), 421-4309.

Saracaloglu AS, Certel Z, Varol SR ve Bahadir Z. (2012). Beden egitimi
Ogretmenlerinin  Ozyeterlik inanglart ve denetim odaklarinin incelenmesi. Adnan
Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 3(2), 54-65.

Sarioglu H, Ozdemir M ve Yetim F. (2005). Mesleki egitim fakiiltesi el sanatlar1 egitimi
boliimii 6gretmen adaylarinin alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek dersleri ile 6gretmenlik
uygulamasi dersi basarilar arasindaki iligkinin incelenmesi. Milli Egitim Dergisi, 165,
79-87.

Schunk DH. (2014). Ogrenme Teorileri: Egitimsel Bir Bakis (M. Sahin, Cev.).
5.Baskidan Ceviri, Nobel Yayinlari, Ankara, 600 s.

Senemoglu N. (2005). Gelisim Ogrenme ve Ogretim. 12. Baski, Gazi Kitapevi, Ankara,
598 s.

Seving M. (2019), Tlkokul ~ Miidiirlerinin ”Ogretimsel Liderlik Davranislarinin
Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1, Izmir, 128 s.

Shao AT. (2002). Marketing Research: An Aid to Decision Making. 2. Edition, Thomson
Learning, USA, 610 p.

Siimbiil AM. (2001) Bir Meslek Olarak Ogretmenlik. Ogretmenlik Meslegine Giris
(Edit: O. Demirel-Z. Kaya). Pegem Yayincilik, Ankara, 306 s.

Siinbiil AM. ve Arslan C. (2006). (")"gretmen yeterlikleri 6l¢eginin gelistirilmesi iizerine
bir arastirma. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(2), 217- 231.

Sahin M. (2016), Konya /lindeki Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendini Sevme ve
Ozyeterliklerinin Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Kiitahya Dumlupimnar Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal1, Kiitahya, 106 s.

Sisman M. (2004). Ogretim Liderligi. 2. Baski, Pegem A Yayncilik, Ankara, 172 s.
Sisman M. (2006). Egitim Bilimine Giris. 3.Baski, Pegem A Yayincilik, Ankara, 253 s.

S"isman M. (2009). Ogretmen yeterlilikleri: Modern bir sdylem ve retorik. /ndnii
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10(3), 63-82.

Tamer K ve Pulur A. (2001). Beden Egitimi ve Sporda Ogretim Yontemleri. Ada
Matbaacilik, Ankara, 150 s.

Tag MM. (2021), Okullardaki Mesleki Ogrenme Toplulugunun Ogretimsel Liderlik ve
Bazi Degiskenler Ac¢isindan Incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi, Karaman Mehmetbey
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Karaman, 168
S.



71

Tathhoglu K. ve Okyay EO. (2012). Ozel egitim okul miidiirlerinin ve dgretmenlerin
ogretim liderligi rolleri (Gaziantep 6rnegi). Turkish Studiesinternational Periodical For
the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic, 7(2), 1045-1061.

Telli E, UNSAR A ve Oguzhan A. (2012). Liderlik davranis tarzlarmin calisanlarin
orgiitsel tiikkenmislik ve isten ayrilma egilimleri iizerine etkisi: Konuyla ilgili bir
uygulama. Ejovoc (Electronic Journal of Vocational Colleges), 2(2), 135-150.

Temiz M. (2009). Halk Egitimi Merkezlerinde Gorevli Mesleki-Teknik ve Sosyal Kiiltiirel
Kurslar: Ogretmenlerinin Oz-Yeterlilik Diizeylerinin Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal,
Istanbul, 147 s.

Tepe D. (2011). Okuléncesi Ogretmenlerinin Ozyeterlik fnang*larzm Belirleme Olgegi
Gelistirme. Yiksek lisans tezi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, [Ikogretim Ana Bilim Dal1, Burdur, 129 s.

Terzi AR, (2003), Ogretmenlik Meslegine Giris. Nobel Yaynlari, Ankara, 209 s.

Tschannen-Moran M and Woolfolk Hoy A. (2002). The influence of resources and
support on teachers’ efficacy beliefs. In Annual Meeting of The American Educational
Research Association, April 2, New Orleans, 1-8.

Tuncer T. (2020), Okul Yoneticilerinin Liderlik Tarzlarinin Orgiit Kiiltiiriine Etkisi:
Isparta li Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Amme Idaresi Ana Bilim Dali, Ankara, 125 s.

Turcan HG. (2011). [lkgretim Okulu Ogretmenlerinin Ozyeterlik Algilar: ile s
Doyumlar: Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi, Konya Selguk
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Konya, 160 s.

Tiirer A. (2009). Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme ve Sorunlar-1. public.cumhuriyet.edu.
tr/aturer/ogretmenyetistirme.html. Erisim tarihi: 11 Ekim 2023.

Tiirk N. (2009). Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mesleklerine Iliskin Ozyeterlik
Diizeylerinin Incelenmesi (Nevsehir Ili Ornegi). Yiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal1, Nigde, 103 s.

Uygar N. (2023). Sinif Ogretmenlerinin_ Ozyeterlik Algilar: ve Motivasyon Diizeyleri.
Yiiksek Lisans Tezi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Egitim Bilimler Enstitiisii, Egitim
Bilimleri Ana Bilim Dali, Van, 118 s.

Uygur M. (2010). Ingiliz Dili Egitimi Ana Bilim Dal: Lisans Ogrencilerinin Ozyeterlik
Algilarimin Farkli Degiskenlere Gore Incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi, Mersin
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1, Mersin, 142 s.

Uysal OK ve Bilgivar OO. (2023). Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin
ogretmenlerin 6z-yeterliklerine etkisi. [ZU Egitim Dergisi, 5 (9) , 74-93.

Unlii H ve Aydos L. (2010). Beden egitimi 6gretmenlerinin yeterlilikleri iizerine bir
derleme. Milli Egitim Dergisi, 40(187), 172-192.



72

Unlii H, Siinbiil AM ve Aydos L. (2008). Beden egitimi dgretmenleri yeterlik dlgegi
gegerlilik ve giivenirlik ¢alismasi. Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 23-33.

Unlii H. (2008). Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yeterlikleri ve Sunif Yonetimi
Davranislari. Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Dal1, Ankara, 193 s.

Uredi I ve Uredi L. (2006). Sinif 6gretmeni adaylarmin cinsiyetlerine, bulunduklar
siniflara ve basar1 diizeylerine gore fen Ogretimine iliskin 6z-yeterlik inanglarmin
karsilastirilmasi. Yeditepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(2), 1-8.

Ustiiner M, Demirtas H, Comert M ve Ozer N. (2009). Ortadgretim 6gretmenlerinin
0z-yeterlik algilari. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9(17), 1-
16.

Vanis F. (1978). Egitim Bilimine Giris, Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Yayinlari,
Ankara, 188 s.

Ventura M, Salanova M and Llorens S. (2014). Professional self-efficacy as a predictor
of burnout and engagement: The role of challenge and hindrance demands. The Journal
of Psychology: Interdisciplinary and Applied, 1-26.

Vural DE ve Hamurcu H. (2008). Okul oncesi 6gretmen adaylarinin fen Ggretimi
dersine yonelik 6z-yeterlik inanglar1 ve gortsleri. /lkégretim Online, 7(2), 456-467.

Woolfolk AE, Rosoff B and Hoy WK. (1990). Teachers' sense of efficacy and their
beliefs about managing students. Teaching and Teacher Education, 6(2), 137-148.

Woolfolk Hoy A and Burke Spero R. (2005). Changes in teacher efficacy during the
early years of teaching: a comparison of four measures. Teaching And Teacher Education,
21, 343-356.

Yaman A. (2010). i¢ denet¢inin yeni rolii; Etik liderlik. Denetisim, (5), 9-16.
Yaman E ve Ezer O. (2015). Ogretmen algilarina gére ortaokul miidiirliiklerinin
ogretimsel liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar: arasindaki iliski.

Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10(1), 39-54.

Yanik M. (2017). Beden egitimi ve spor O0gretmeni adaylarinin 6gretmen Ozyeterlik
inanglar1. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 19(4), 148-161.

Yesil A. (2016). Liderlik ve motivasyon teorilerine yonelik kavramsal bir
inceleme. Uluslararast Akademik Yénetim Bilimleri Dergisi, 2(3), 158-180.

Yetim A. (2000). Sosyoloji ve Spor. 1. Baski, Topkar Matbaacilik, Ankara, 255 s.

Yetim AA ve Goktas Z. (2004) .Ogretmenin mesleki ve kisisel nitelikleri. Kastamonu
Egitim Dergisi, 12 (2), $5.541-550.



73

Yilmaz E ve Kursun AT. (2015). Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile
ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliski. Cagdas Yonetim Bilimleri
Derqgisi, 2(1), 41-57.

Yilmaz H. (2008). Stratejik liderlik. Kum Saati Yayinlar1, Istanbul, 189 s.

Yimaz K ve Cokluk Bikeoglu 0. (2008). flkdgretim Sgretmenlerinin  yeterlik
inanci. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi (JFES) , 41 (2), 143-167.

Yilmaz M ve Giir¢ay D. (2011). Biyoloji ve fizik dgretmen adaylarinin 6gretmen 6z-
yeterliklerini yordayan degiskenlerin belirlenmesi. Cukurova Universitesi Egitim
Bilimleri Dergisi, 40(1).

Yukl G. (2008). How leaders influence organizational effectiveness. The Leadership
Quarterly, 19(6), 708-722.

Zijlstra WP, Ark LA and Sijstma K. (2007). Outlier detection in test and question-
naire data. Multivariate Behavioral Research, 42(3), 531-555.



EKLER

Ek 1. Olgek Formu
Degerli Beden Egitimi Ogretmenleri,

Elinizdeki bu ¢alisma Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ogretmen Oz Yeterlikleri ve
Ogretimsel Liderlikleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla hazirlanmistir. Anket
sonugclar hi¢bir sekilde bagka amagla kullanilmayacak olup, anket sonuglarinin giivenilir
ve gecerli olabilmesi acisindan hicbir sorunun bos birakilmamasi ve sadece bir segenegin

isaretlenmesi gerekmektedir. Katiliminizdan dolay1 tesekkiir ederim.

Omer YALDIZ
BINGOL UNIVERSITESI,
SAGLIK BIiLIMLERi ENSTITUSU,
BEDEN EGIiTiMi VE SPOR ANA BiLiM DALI

KIiSISEL BiLGILER
1- Cinsiyet ( ) Kadin () Erkek
2- Kidem ()15Yd ()6-10yil  ( )11-15 yil ( ) 16-20 yil  ( )21l yilve
lizeri
3- Yas ()21-25 ( )26-30 ( )31-35 ( )36-40 ( )41 veiizeri
4- Gorev yaptigimz okulun tiirii () Ortaokul () Lise
5-  Gorev yaptigimiz okul () Devlet () Ozel
6- Medeni durum () Evli () Bekar
7- Brans () Takim Sporlar1 () Bireysel Sporlar
8- Egitim diizeyi ( )Lisans () Yiksek Lisans ( ) Doktora
9- Gelir durumu ( )HIyi ( )Orta () Koti
10- Sporcu 6zgecmisi ( ) Evet () Hayrr

11- Okulda malzeme durumu ( ) Iyi ( )Orta ( )Kaoti
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12- OKul idaresinin spora bakis agisi ( ) Iyi ( )Orta ( )Koti
13- Yeterliginizi yansittigimz diisiiniiyor musunuz? ( ) Evet () Hayrr
OZ YETERLIiK OLCEGI g £
E c gE
I £ § § &
= 8 8 N
-3 =z o )gn &
2 S T
== o
1. Cahsilmasi zor 6grencilere ulasirim.
2. Ogrencilerin elestirel diisiinebilmelerini saglarim.
3. Simfta dersi olumsuz yonde etkileyen davramslar: kontrol ederim.
4. Derslere ilgisiz 6grencilerin derse katilmalari icin onlari
yiireklendiririm.
5. Ogrencilerin davramslariyla ilgili beklentilerimi acikc¢a ortaya
koyarim.
6. Ogrencileri okulda basarih olabileceklerine inandiririm.
7. Ogrencilerin zor sorularim cevaplandiririm.
8.  Smmifta yapilan etkinliklerin diizenli yiiriitiilmesini saglarim.
9. Ogrencilerin 63renmeye deger vermelerini saglarim.
10. Ogrettiklerimin 6grenciler tarafindan ne élciide kavrandigim
degerlendiririm.
11. Ogrencilerin performansim iyi 6l¢ecek sorular hazirlarim.
12. Ogrencilerin yaraticthklarim gelistirmelerine yardimci olurum.
13. Ogrencilerin simif kurallarina uymalarim saglarim.
14. Basarisiz bir 6grencinin dersi daha iyi anlamasini saglarim.
15. Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da derste giiriiltii yapan 68rencileri
yatistiririm.
16. Farkl 6grenci gruplarina uygun sinif yonetimi sistemini olustururum.
17. Dersleri 6grencilerin bireysel farklihklaria gozeterek, seviyelerine
uygun bicimde islerim.
18. Ogrencileri degerlendirmede farkli yontemler kullanirim.
19. Problemli 6grencilerin dersin diizenini bozmasini engellerim.
20. Konu yeterince anlagilmadiginda farkh aciklamalar ya da 6rnekler
veririm.
21. Varhgimm hice sayan 6grenci davranislarii, olumlu yonde
degistiririm.
22. Cocuklarmn okulda basarihi olmalar ailelerine yardimer olurum.
23. Smmfta farkh 6gretim yontemlerini kullanirim.
24, Ogrenme yetenegi yiiksek olan dgrencilere uygun 6grenme

ortamlarim saglarim.
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11.
12.

13.

14.

15.
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17.
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19.

20.
21.
22.

23.

24.

25.
26.
217.
28.
29.

30.
31.

OGRETIMSEL LiDERLIiK OLCEGi

Cok Az

Kisisel tutumlarim agik¢a ortaya koyarim.

Yeni fikirlerimi 6grencilerle birlikte denerim.

Plan yapmaksizin ¢ahsirim.

Yapilacak islerin belirli standartlara uygun olmasina dikkat ederim.

Ogrencilerin uyumlu bir isbirligi icinde 6grenmeleri icin her seyi
yaparim.
Kolay ve anlasilir bir beden egitimi 6gretmeni olduguma inanirim.

Degisiklikler yapmaya istekliyimdir.
Dersin amaclarina bélgenin 6zellikleri ile ilgili yeni amaglar eklerim.

Ogrencilerin basar: diizeylerini dikkate alarak daha iist diizeyde
amaclar belirlerim.

Milli Egitimin Genel Amaclari ile tutarh olacak sekilde 6@rencileri
hayata hazirlayici yeni amaclar belirlerim.

Sinifta diizenli olarak gozlem yaparim.

Sinifta 6@retimi degerlendirirken 6grencilerin yaptiklar: ¢ahismalar:

dikkate alirim.

Gozlem sonrasi 6grencilerin 6gretim uygulamalarindaki giiclii
yonlerini belirlerim.

Gozlem sonrasi 6@rencilerin 6gretim uygulamalarindaki zayif
yonlerini belirlerim.

Ogretim programinin okulda uygulanmasi sirasinda simf ici
koordinasyonu saglarim.

Ders disi etkinliklerin amaclarinin derslerin 6zel amaglari ile birlikte
tutarh olmasim saglarim.

Sinif egitim programinda yer alan amaglarin kapsanip
kapsanmadigim gormek icin yillik plani incelerim.

Egitim ve 6gretim etkinliklerini yillik plana uygun olarak yiiriitiiriim.

Teneffiislerde ve ders dis1 zamanlarda 6Zrencilerin goriisme
isteklerini karsilamak icin zaman ayiririm.
Ders dis1 egitim etkinliklerine katilirim.

Ogle yemekleri ve teneffiislerde 6grencilerle birlikte olmaya ¢cahsirim.

Ogrencilerin sorunlari oldugunda her an onlarin yaninda olmaya
0zen gosteririm.

Gosterdikleri olumlu davranis ve basarilarinda dolay: 6grencilerimi
overim.

Ogrencilerin basarilarinda haberdar etmek icin velilerle iletisim
Kkurarim.

Mesleki gelisim olanaklarindan haberdar olurum.

Okulun amaglari ile tutarh hizmet ici egitim etkinliklerine katilirim.
Alani ile ilgili dergi ve makaleleri diizenli bir sekilde takip ederim.
Hizmet i¢i egitimde kazandigim becerileri simfimda uygularim.

Ogretim hedeflerine ulasabilmek icin egitim arac ve gereclerini etkili
bir sekilde kullanirim.
Egitim 68retim konusundaki konferanslara katilirim.

Mesleki gelisime iliskin 6gretim konusunda diger 6gretmenlerden
gelecek goriisme teklifleri icin zaman ayiririm.

Az

Ara Sira

Cogunlukla
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EK 2. Olgek izin Kullanim

“«

@ Omer Yaldiz 14.09.2022
y

o ' Alicilar: pnrgndmr@gmai... v
<> pnrg ©@g

Pinar Hocam Merhaba.

Adim Omer YALDIZ . Bingdl Universitesi Saglk
Bilimleri Enstitisi Beden Egitimi ve Spor Bolumunde
tezli yuksek lisans yapmaktayim. Arastirmamin
konusu olan " Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
ogretmen Ozyeterlilikleri ve 6gretimsel liderlikleri " adli
calismamda Ogretimsel Liderlik Olgeginizi kullanabilir
miyim ?

Pinar Demir 15.09.2022

J

W B Alcllar: ben v

Kullanabilirsiniz.

iPhone’'umdan gonderildi

Omer Yaldiz <omeryaldz22@gmail.com> sunlari
yazdi (14 Eyl 2022 11:06):

Alintilanan metni goster
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Omer Yaldiz 11.09.2022
Alicilar: alperkose ~

ibrahim Hocam Merhaba.

Adim Omer YALDIZ . Bingdl Universitesi Saghk
Bilimleri Enstitisu Beden Egitimi ve Spor Bolumunde
tezli yuksek lisans yapmaktayim. Arastirnmamin
konusu olan " Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
ogretmen ozyeterlilikleri ve ogretimsel liderlikleri " adl
calismamda Oz- Yeterlilik Algisi dlgegdinizi kullanabilir
miyim ?

ibrahim Alper K... 13.09.2022
Alicilar: ben ~

€<

kullanaboilirsin

Kimden: "Omer Yaldiz"
<omeryaldz22@gmail.com>

Kime: alperkose@ibu.edu.tr
Gonderilenler: 11 Eylul Pazar 2022
12:02:08

Konu: Yuksek Lisans

Alintilanan metni goster
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