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OZET

Tezin Bashgi: Miisareke’nin Uygulanabilirligine Dair KOBI Algis1 ve Dinamik
Ortaklik Model Onerisi

Tezin Yazari: Ugur COBAN

Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Yavuz TURKAN

Anabilim Dali: isletme

Bilim Dali: Genel isletme

Kabul Tarihi:

Sayfa Sayisi:

Kiiresel finans icindeki agirli§1 her gecen giin artmakta olan Islami finans
Islam ekonomisi ilkelerine dayali olarak sundugu hizmetleri biiyiik oranda
katilim bankaciligr yoluyla sunmaktadir. Katilim bankaciligi ¢ogunlukla
murabaha, tekafil, sukuk gibi finansal enstrimanlar1 kullanirken miisarcke
ve mudaraba gibi araglar1 diisiik diizeylerde uygulamaktadir. Ayrica sunulan
miisareke ve mudaraba finansmanlar1 genellikle uzun vadeli buylk
projerlere aktarilmaktadir. Diger taraftan ililke ekonomilerinin en 6nemli
unsurlarindan olan KOBI’lerin finansman bulmakta zorlandiklar
bilinmektedir. Bu c¢alismanin temel amaci murabaha gibi temelde
bor¢landirmaya dayali finansal araglarin yerine kisa vadeye odaklanarak
gelistirecek dinamik ortaklik modeli ile KOBI finansman sorunlarinin
¢Ozilmesine katki sunmaktir. Bu amacla éncelikle TRB1 bélgesinde bulunan
4 ilde 401 KOBI’ye anket uygulanarak elde edilen veriler Tek Yonli
ANOVA testi ile ssnanmistir. Analiz sonuglarina gére KOBI’lerin kisa vadeli
ortakliklarin uygulanabilirligine dair algilar1 olumlu yondedir ve finansman
saglanan banka tiirii grubu disindaki tim gruplarda bu algi
farklilagmamaktadir. Son olarak analiz sonuglar1 ve mevcut uygulamalar
dikkate alinarak dinamik ortaklik adi verilen bir model gelistirilmistir.
Model kisa vadeye odaklanmakta ve bu yoniiyle mevcut uygulamalardan

farklilagmaktadir.

Anahtar Kelimeler: ANOVA Testi, Dinamik Ortaklik, Islami Finans,
Murabaha, Miisareke, Katilim Bankacilig1, KOBI




ABSTRACT

Title of the Thesis: SME Perception on Applicability of Musharaka and

Dynamic Partnership Model Proposal

Author: Ugur COBAN

Supervisor: Assistant Prof. Dr. Yavuz TURKAN

Department: Business

Sub-field: General Business

Date:

Islamic finance, whose weight in global finance is increasing in these days, offers
its services based on the principles of Islamic economy, generally through
participation banking. While participation banking mainly uses financial
instruments such as murabaha, takaful, and sukuk, it uses instruments such as
musharaka and mudaraba at low levels. In addition, the musharaka and mudaraba
financings are usually transferred to long-term projects. On the other hand, it is
known that SMEs, which are one of the most important elements of national
economies, have difficulties in finding financing. The main purpose of this study
Is to contribute to the solution of SME financing problems with the dynamic
partnership model that will be developed by focusing on the short term instead of
financial instruments based on debt, such as murabaha. For this purpose, the data
obtained by applying a questionnaire to 401 SMEs in 4 provinces in the TRB1
region were tested with the One-Way ANOVA test. According to the results of the
analysis, the perceptions of SMEs on the feasibility of short-term partnerships are
positive, and this perception does not differ in all groups except for the type of
bank that is financed. Finally, a model called dynamic partnership has been
developed, taking into account the analysis results and current practices. The
model focuses on the short term and differs from existing practices in this respect.

Key Words: ANOVA Test, Dynamic Partnership, Islamic Finance, Murabaha,
Musharaka, Partipication Banking, SME
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GIRIS

Halihazirda diinyada kapitalist ekonomi anlayisinin hakim oldugu bir gergektir.
Dogal olarak finans sistemi de bu anlayisin etkisiyle sekillenmistir. Buna karsin
kapitalist ekonomik sistemin yapisal sorunlar iiretti§i ve bu sorunlarin alternatif
sistemlerin tartisiimasina zemin hazirladig1 goriilmektedir. Ornegin Stiglitz (2012)
giiniimiizde yasanan finansal sorunlarin yapisal sorunlardan kaynaklandigini
diistinmektedir. Krugman (2019) ise kapitalist diizende ortaya ¢ikan krizlerin devam
etmesi durumunda baska alternatif sistemlerin ortaya ¢ikmasin1 hayalden ote bir
gerceklik olarak degerlendirmektedir. Kapitalizmin ortaya ¢ikardigi sonuglar
tizerinden yapilan bu tur elestiriler alternatif finansal sistem arayislarini tetikleyebilir.
Bu noktada geleneksel finans ile karsilastirma yapilmadan ortaya konacak islami
finansin mevcut finansal sisteme alternatif olabilecek potansiyele sahip oldugu
sOylenebilir. Cunki kapitalist ekonomik diisiinceye karst miimkiin olan son saglam
muhalefetin Islam ekonomisi diisiincesi (El Diwany, 2011, s. 181) ile miimkiin oldugu
diisiiniilmektedir. Zira kapitalist sisteme bir inan¢ veya diisiince sisteminden tiiremis
kurumsal bir itiraz en azindan pratikte yok gibidir. Ge¢miste sosyalizmle bu itiraz

denenmis ancak kazanan kapitalizm olmustur.

Kapitalist ekonomik dlzene itiraz edebilecek ilkelere sahip olan Islam
ekonomisinin temel kaynaklari Kur’an-1 Kerim ve Islam Peygamberinin (S.A.V.)
stinnetidir. Vicdan, digerkamlik veya infak gibi deger yargilarindan uzak giiniimiiz
kapitalist ekonomi yaklagimmin aksine Islam ekonomisi deger yargilarindan olusan
normatif ekonomi anlayisin1 sunmaktadir ve bu normatif anlayisin ortaya ¢ikaracagi
ilkeler dogal olarak Kur’an ve Siinnet’ten elde edilen ilkeler olacaktir (El Diwany,
2011, s. 173-175). Bu kaynaklardan hareketle ilkeleri olusturulan Islam ekonomi
sisteminin en temel kurali faiz yasagidir. Kur’an-1 Kerim’de faiz, Rum Suresi 39. ayet,
Nisa Suresi 160-161. ayet, Ali Imran Suresi 130. ayet ve Bakara Suresi 275, 276, 278
ve 279. ayetlerle mutlak suretle yasaklanmistir. Mezkir ayetlerde faiz zemmedilirken
aynt zamanda faizin alternatifi de belirtilmistir. Aligveris olarak ifade edilen bu
alternatif uygulama bagka ayetler ve Islam Peygamberinin (S.A.V.) hadisleriyle
ayrintili bir sekilde ¢ergevelenmistir. Bahse konu ayetlerden su ¢ikarim yapilabilir:
Tasarruflarint degerlendirmek ve kara doniistiirmek isteyen bir Miisliiman i¢in dogru

yol, bu tasarrufu aligveris yoluyla ekonomik sisteme dahil etmektir. Yoksa Islami bir



ekonomide risk almadan faiz karsihiginda borg vererek gelir elde etmek mimkin
degildir. Dahas1 bu ayetler isletmelerin finansman sorunlarini faiz temelli finansman

politikalar1 ile ¢c6zmeye engeldir.

Islam dini her anlamda oldugu gibi ekonomik anlamda da biiyiik iddialara
sahiptir. Faizin yasaklanmasi da bu iddialardan biridir. Hatta Islam’m ilk
donemlerinde toplum tarafindan igsellestirilen faiz, Bakara suresi 275. ayette ifade
edildigi gibi sabit bir kural olarak degerlendirilmis ve faiz alisverise degil aligveris
faize benzetilmistir. Bu durum cahiliye toplumunun faizsiz bir ekonomik dizeni
tahayyiil bile etmedikleri seklinde degerlendirilmektedir (Bal, 2015, s.196). Diger
taraftan faizin giinlimiiz ekonomik sisteminin en 6énemli unsurlarindan biri oldugunu
ve bircok ekonomik iliskiyi etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Ancak bu, Islam
dinine mensup ve bu dinin gereklerini yerine getirme niyet ve gayretinde olan
Miisliimanlarin faizi kabullenerek onunla miicadeleye girismekten vazgegmesi
gerektigi anlamma gelmemektedir (DeLorenzo, 2017, s.3). Dolayistyla islam’m ilk
doénemlerinde faiz yasaklanarak ekonomik bir diizen nasil kurulduysa bugin de faizsiz

bir sistem kurulabilir.

Faiz yasagimin, islam ekonomisini mevcut ekonomik sistemden ayiran en temel
ilke oldugu soylenebilir. Ancak dlzmece muamele olarak ifade edilen (Zerka ve
Neccar, 2011, s. 127) ve paranin mal yerine konulmasinin sonucu olarak ortaya ¢ikan
faizin yasaklanmasi, Islam’m gergevesini ¢izdigi bir ekonomik hayatin degerlerinden
sadece birisidir. Yani sadece faizi yasaklamakla ekonomik hayat Islamilesmez
denilebilir. Mesela israf yasag1 da temel ilkelerden biridir ve Islami bir dizende
ekonomi politikalarina yansitilmas1 gerekmektedir. Bu durumda kapitalist diizende
tiiketimi arttiracak bazi para ve maliye politikalar israf yasagi nedeniyle Islami bir
ekonomik diizende belki uygulanamayacaktir. Dolayisiyla faiz yasagi ile birlikte diger
vazgecilmez ilkelerin de ekonomik hayata yerlestirilmesi Islam ekonomisinin basarisi

icin elzemdir.

I[slam ekonomisinin aksine kapitalist ekonomide faiz, sistemin temel
unsurlarindan biridir. Ciinkii faiz tasarruf egilimini etkilemekte ve tasarruflar faiz
sayesinde sisteme katilmaktadir. Sonrasinda yatirnmlar i¢in gerekli sermaye ve
bireysel ihtiyaglar igin krediler faiz sayesinde karsilanmaktadir. Bu sartlarda Islam

ekonomisi bir sistem olarak yerlesene ve hakim olana kadar tasarrufu tesvik edecek,



yatirim ve tiiketim ihtiyaglarini karsilayacak faizsiz araglar gelistirmek gerekecektir
(Chapra, 2019, s. 9). Bu konuda Asutay (2007), islam ekonomisinin bir sistem olarak
degerlendirilebilmesi i¢in fonksiyonel mekanizmalar ve bu mekanizmalar isletecek
kurumlarin gerekli oldugunu ifade etmektedir. Bu noktada su soru giindeme
gelmektedir: Faizin yasak oldugu bir diizende tasarruf ve sermaye birikimi nasil
sekillenecek; yatirim ve tiiketim igin gerekli nakit nasil karsilanacaktir? Bu soru Islam
ekonomisi cercevesinde yapilacak ¢alismalarla cevabi1 bulunmasi gerecken énemli bir
sorudur ve bu ¢alismada Onerilen dinamik ortaklik modeli bu soruya cevap bulma

konusunda katki sunmay1 hedeflemektedir.

Tarihi tecriibe gostermektedir ki faizin yasaklanmasi ile Islam diinyasinda
ekonomik faaliyetler durmamistir. Aksine sistem c¢esitli mekanizmalarla islemis ve
refahi arttirmistir (Chapra, 2019, s. 57). Yani Miisliimanlar faiz yasagini i¢sellestirerek
gelistirdikleri kurumlarla (6rnegin hisbe kurumu veya para vakiflarl) ekonomik
faaliyetleri Islami ilkelere uygun olarak devam ettire gelmislerdir. Bu tecriibe faizsiz
bir ekonomik sistemde sermaye ve kredi (bor¢) sorununun asilabilecegini gostermesi
acisindan Onemlidir. Miisliimanlar icin faiz almak, vermek ve faize aracilik etmek
dinen yasaklandigindan faizli islemler zimmet ehli, yani islam toplumunda yasayan
Miisliman olmayanlar eliyle gergeklestirilmistir (Duri, 2014, s. 77). Miislimanlar ise
sermayesini ya bizzat kullanarak veya ticaret ehli kimselerle ortaklik kurarak
ekonomik faaliyetler yliriitmiislerdir. Buna ek olarak bor¢lanma ile de sermaye sorunu

asilmaya caligilmistir.

Giiniimiizde Islam ekonomisi ilkelerine dayali olarak bireylerin veya
isletmelerin finansman ihtiyaglarini karsilamak iizere kurulmus kurumlarin basinda
katilm bankalart gelmektedir. Bu bankalar eksikliklerine ve elestirilere ragmen
faizsizlik ilkesine uygun olarak finansal araglar gelistirmeye ve topluma sunmaya
calismaktadirlar. Boylece faize dayali sisteme alternatif bir sistemin var olabilecegini
pratik olarak gostermektedirler. Ancak katilim bankalari, Islam ekonomisi ilkelerinin
islerlik kazanmasia katki sunmak ve geleneksel finanstan ayrisarak faaliyetlerini
stirdiirmek istiyorsa varolus ilkelerine uygun araglar1 gelistirmek durumundadir.
Sonuncusu 2008 yilinda ortaya ¢ikan finansal krizlerin varligi ve bu krizlerin

kontrolsiiz bor¢landirma sonucu ortaya ¢iktigina dair degerlendirmeler 15181nda islami



finansin gelistirecegi yeni araglarla geleneksel finansa alternatif olabilecegi, umuttan

Ote beklentiye doniismiistiir denebilir.

Geleneksel finans literatiiriinde isletmelerin kaynaklarinin iki unsurdan olustugu
bilinmektedir: Oz sermaye ve bor¢. Oz sermaye genel hatlariyla, isletme ortaklarinin
ortaya koyduklari sermayelerden olusmaktadir. Bor¢lanma ise hem para piyasasi hem
de sermaye piyasalarindan saglanmaktadir. Biiylik isletmeler sermaye piyasalarindan
yararlanarak 6z sermaye bulabilirken bu piyasalardan yararlanamayan kucuk ve orta
biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) devlet tarafindan sunulan hibe ve faizsiz krediler goz
ardi1 edilirse para piyasalarindan faizle bor¢lanmaya yonelmek durumundadir. Bu
nedenle giiniimiiz finans sistemi KOBI’ler agisindan borglanmaya dayanmaktadir
denebilir. Borglanma da faize dayali oldugu i¢in zayif temelli bir ekonomik biiyiimeye
sermaye saglamasi yoniiyle tartisilmakta ve bu durumun yapisal sorunlara neden
oldugu elestirileri yapilmaktadir (Stiglitz, 2012, s. 21). Bu noktada mevcut finans
sisteminin iirettigi sorunlara/krizlere giiniimiizde Islam ekonomisi anlays1 ile teorik
¢oziimler sunulmaya calisilmaktadir. Ayrica katilim bankaciligi yoluyla g¢esitli

finansal araclar Uretilerek pratik ¢ozimler sunulmaktadir.

Karsilig1 olmamak kaydiyla bor¢lanma, Islam ekonomisinde de bir finansman
sekli olarak degerlendirilebilir. Ancak ayet ve hadislerle Oviilmesine ragmen
karsiliks1z borg vermenin giiniimiizde zorlastig1 sdylenebilir. Bu nedenle Islami finans,
birey ve isletme diizeyinde finansman ihtiyaglarini karsilayacak bir diizen i¢in kéara ve
zarara katilmi esas alan uygulamalart gelistirmek durumundadir. Ciinki
homoekonomicus olarak tanimlanan modern insani emeksiz, risk almadan ve
spekiilatif kazan¢ anlayisindan kurtarip Asutay (2007)1in ifadesiyle “ahlak
ekonomisine” baglamak ancak bu uygulamalarin gelistirilmesiyle miimkiindiir. Bu
uygulamalarin bir kismi hali hazirda katilim bankalari eliyle topluma sunulmaya
calisilmaktadir. Basta murabaha olmak iizere icare ve tekafiil uygulamalar1 katilim

bankaciliginin 6nemli uygulamalarina 6rnek olarak verilebilir.

Kar ve zarara katilimi esas alarak kurulmus katilim bankalarinin aksine
geleneksel bankalar temelde faizle mevduat toplayip bu mevduatlar: yine faize dayali
olarak borg vererek faaliyetlerini surdirmektedirler. Ancak faizle borglandirdiklar
kisiler veya isletmelerden cesitli teminatlar almakta ve bu yolla kredileri garantiye

almay1 hedeflemektedirler. Bu ve baska gerekgelerle 6zellikle KOBI’ler geleneksel



bankalarm sundugu finansmana yeterince erisememektedirler. Ornegin Tiirkiye’de
2021 yil1 Ekim ay1 verilerine gére KOBI’lerin kullandiklari krediler toplam kredilerin
ancak %30’unu olusturmaktadir (BDDK, 2021). KOBI’lerin toplam isletmelerin
%99,8’ini olusturdugu (TUIK, 2020) dikkate alinirsa bu oran oldukca diisiik
sayilabilir. Bu durum, modern finans krizlerinden de anlasildig1 iizere, finans
krizlerine neden olan ancak hiikiimetlerce en cok mali destege layik goriilen geleneksel
bankalarin mevcut yapilarini sorgulanir hale getirmektedir. Bu noktada katilim
bankalariin varliga dayali olarak sunacaklar1 borg¢lanma araglari veya ortaklik

uygulamalari ile geleneksel bankaciliga alternatif olusturabilecegi sOylenebilir.

Ekonomik kalkinmanin itici giiclerinden biri olan KOBI’lerin dis kaynak
bulmalarmin biiyiik isletmelere gore gorece zorlugu KOBI’lerin biiyiimelerine engel
olan unsurlardan biri olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan Chapra (2018),
bankacilik sisteminin kredi imkanlarin1 daha c¢ok biiyiik isletmelere sunmasinin gelir
esitsizligine katki yaptigim ifade etmektedir. Biiyiiyemeyen KOBI’lerin iilke
kalkinmasina ve dahi az gelismis bolgelerde kalkinmaya katkilarinin sinirh kalacak
olmasi1 KOBI’lerin finansman sorunlarinin ¢dziimiine odaklanmay1 gerekli
kilmaktadir. Finans literatiirii agisindan KOBI’lerin para veya sermaye piyasalarindan
finansman saglama alternatiflerinin biiytlik isletmelere gore sinirlt oldugu bilinen bir
durumdur. Yine 6z kaynaklarla finansman imkanlar1 da sinirli olan KOBI’ler i¢in
faaliyetlerini gelistirecek kaynaklarin {iretilmesi hem isletmelerin amacglarindan
stirdiiriilebilirligi hem de ekonomik kalkinmay: etkileyebilecek bir unsur olarak

degerlendirilebilir.

Ulkelerin ekonomik kriz yasamamak igin politika iiretirken 6zelikle kredi
akiglarini saglamalar1 6nemlidir (Krugman, 2019, s. 170). Kredi kavramini islami
ilkeler baglaminda isletmelerin ihtiya¢ duydugu sermaye olarak degerlendirdigimizde
KOBI’lere sermaye bulmalarini saglayacak faizsiz modeller nermek kredi akislarini
saglama sorununu ¢6zme ve ekonomik krizleri dnleme potansiyeline sahiptir. Bu
calismada temel olarak, Islami acidan mesrulugunda ittifak olan miisareke
finansmanimin ekonomik hayatin en énemli bilesenlerinden olan KOBI’lerin genel
anlamda finansman sorunlarini, 6zelde ¢alisma sermayesi sorunlarini ¢ézecek sekilde
gelistirilmesine odaklanilmaktadir. Calisma kapsaminda onerilen dinamik ortaklik

modeli ile gercek ekonomik faaliyetlere dayanarak miisareke finansmaninin



yayginlastirlmasiyla KOBI finansman sorunlarmin azaltilmasma katki sunulmasi

hedeflenmektedir.

Bu ¢alismanin ana hipotezi finansman bulmada sorunlar yasayan KOBI’lerin
faaliyetlerini devam ettirmeleri igin gereken sermaye ihtiyacinin miisareke
uygulamasinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: ile giderilebilecegidir. Ciinkii
uygulanis bi¢imi agisindan murabaha ve teverruk gibi araglar fikhi elestirilere konu
olmakta, mudarebe gibi uygulamalar ise hem katilim bankalarinin ortakligin y6netim
islerine katilmasma imkan vermemekte hem de belirlenmis vadelerde uygulanmasi
fikhi acidan ihtilaflar barindirmaktadir. Dahasi giincel miisareke uygulamalari uzun
vadeleri igeren biiyiik projelerin finansmaninda kullanilmaktadir ve bu uygulama
bigimi KOBI’lerin finansman ihtiyaglarin1 karsilamaktan uzaktir. Bunlarin disinda
katilim bankalarinca sunulan tedarik finansmani, ticari finansman veya proje
finansmani gibi araglar da bir takim teminatlar gerektirdigi veya uzun vadeli ve biiyiik

miktarlarda finansmani kapsadig1 i¢in KOBI’ler tarafindan kullanilamamaktadar.

Calisma toplam bes boliimden olusmaktadir. ilk bolimde KOBI’ler ve finansal
sorunlar1 hakkinda bilgilere yer verilmistir. ikinci boliimde Islami finans agisindan
miisareke uygulamas: incelenmis ve diinya genelinde miisarekenin nasil
uygulandigina dair bilgilere yer verilmistir.  Calismanin {g¢iincii bolimiinde
Tiirkiye’ye 6zgii isimlendirme ile katilim bankaciligi hakkinda genel bilgilendirme
yapilmis ve giincel katilim bankaciligi uygulamalarma yer verilmistir. Dordiincii
bolumde, énerilen dinamik ortakitk modeli sunulmadan énce Turkiye ikinci derece
[statistiki Bolge Birimleri Siniflandirmas: kapsaminda belirlenen ve Malatya, Elaz1g,
Bingdl ve Tunceli illerinden olusan TRB1 bdlgesinde KOBI’lere uygulanan bir anket
caligmas1 yapilmistir. Elde edilen verilerle ortaklik modellerinin uygulanabilirligine
dair KOBI algis1 nicel analiz yontemleriyle analiz edilmistir. Bu amagla dncelikle
frekans analizi ile anket ifadelerine verilen yanitlarin frekans dagilimlar1 6zetlenmis
ve yorumlanmistir. Daha sonra ortaklik modellerinin uygulanabilirligine dair alginin
KOBI gruplari agisindan farklilasip farklilasmadigma dair Tek Yo6nlu Anova Testi
uygulanmis ve elde edilen sonuglar yorumlanmaistir. Son boliimde ise literatiir, giincel
uygulamalar ve dordiincii béliimde yapilan analiz neticesinde elde edilen verilerden

hareketle dinamik ortaklik modeli olarak isimlendirilen model ortaya konulmustur.



Sonug¢ olarak bu calisma ile KOBi’lerin ¢aligma sermayesi ihtiyaglarini
miisareke uygulamas ile karsilamak icin oncelikle KOBI algis1 ortaya konulmaya
calisilmistir. Sonrasinda analiz sonucu elde edilen veriler ve mevcut uygulamalar

dikkate alanirak dinamik ortaklik ad1 verilen bir model gelistirilmistir.



BIiRINCI BOLUM
KOBI’LER VE FINANSMAN SORUNLARI

Bu boliimde oncelikle farkli kurum ve kuruluslarm yaptiklari KOBI
tanimlara yer verilmistir. Sonrasinda KOBI’lerin iilke ekonomisindeki yerleri
incelenmis ve devaminda sermaye yapilari, fon kaynaklar1 ve yasadiklar1 finansman

sorunlarina iligkin literatiir incelemesi yapilmuistir.
1.1. KOBI Kavrami ve KOBI’lerin Ulke Ekonomisindeki Yeri
1.1.1. KOBI Tamim

KOBTI’lerin tanimlanmas: ¢esitli 6lciitlerin dikkate alinmasimi gerektirmektedir.
Bu dlgiitler ekonomik olabilecegi gibi hukuki de olabilmektedir. Nitekim ekonomi
literatiiriinden farkli olarak yasa ve ydnetmelik gibi hukuki metinlerde KOBI tanim1

farklilagabilmektedir.

KOBIler igin standart bir tanimlama yapmak zordur. Ciinkii tanimlama yapan
kurum ve kuruluslarin misyonlari veya tilkelerin ekonomik durumlari etkili olmaktadir
(Celik vd., 2013, s. 110). Asagida dzetlenecegi iizere KOBI tanimimin farklilasmasi bu
durumu teyit etmektedir. Kaya (2007), KOBI taniminmn hukuki olmaktan ziyade
ekonomik kavramlarla olusturulabilecegini ifade etmektedir. Ayni tespiti Celik vd.
(2013) de yapmustir. Ashinda hukuki metinlerde de KOBI kavrami ¢ogunlukla
ekonomik kavramlar: barmdirmaktadir. Ornegin Kiigiik Ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri Ve Smiflandiriimast Hakkinda Yonetmelik’in 4.
Maddesinin b bendinde KOBI’ler sdyle tanimlanmaktadir: “Kiigiik ve orta biiyiikliikte
isletme (KOBI): iki yiiz elli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilatt veya mali bilancosundan herhangi biri yiiz yirmi bes milyon Tirk Lirasim
asmayan ve bu yonetmelikte mikro isletme, kii¢iik isletme ve orta biiytikliikteki isletme
olarak smiflandirilan ekonomik birimleri veya girisimleri ifade eder” (Kiigiik Ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tammi, Nitelikleri Ve Siniflandirilmas: Hakkinda
Yonetmelik, T.C. Resmi Gazete, 4778-1, 18.11.2015). Goriildigii iizere bu tanim
calisan sayisi, satis hasilati veya bilangco gibi ¢ogunlukla ekonomik kavramlar

icermektedir.



KOBI tanimmin nicel 6zellikleri ile birlikte nitel bir takim &zellikler tasidig1 da
ifade edilmistir. Bu yaklasima gore &regin KOBI tanimi yapilirken isletme
sahiplerinin kisisel Ozellikleri tanimi etkileyebilecek bir unsurdur ve bu unsurun
yapilacak tanimda yer bulmasi gerekir. Ayrica KOBI taniminin sektdre gore de

degisebilecegini iddia edilmektedir (Miiftiioglu, 1997, s. 144-146).

Bu ¢alismada KOBI tanimmin bilesenlerinden nicel dlgiitlere (galisan sayist,
yillik satis hasilati ve bilango kalemleri) gore yapilan tanimlarla iktifa edilecektir.
KOBI’leri nicel bir 6zellik olan ¢alisan sayis1 bakimindan tanimlayan Kaya (2007),
KOBI taniminda &ncelikli dlgiitiin ¢alisan sayis1 oldugunu ifade ederek 0-2 calisan
bulunan isletmeleri mikro isletmeler, 2-49 ¢alisan1 bulunanlar1 kiigiik ve 50-200

calisan1 bulunanlar ise orta biiytiikliikte isletme olarak ifade etmektedir.

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tamimi, Nitelikleri Ve
Siniflandiriimas1 Hakkinda Yonetmelikte KOBI tanimi yapilirken hem ¢alisan sayist
hem de satis hasilat1 ve bilango verileri kullanilmistir. Bu yonetmelik on kisiden az
calisan1 olan ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri {i¢
milyon Tiirk Lirasin1 agmayan isletmeleri mikro isletme, elli kisiden az c¢alisan1 olan
ve yillik net satig hasilati1 veya mali bilangosundan herhangi biri yirmi bes milyon Tiirk
Lirasin1 agmayan isletmeleri kiigiik ve iki yiiz elli kisiden az ¢alisan1 olan ve yillik net
sati§ hasilat1 veya mali bilangcosundan herhangi biri yiiz yirmi bes milyon Tiirk Lirasini

asmayan isletmeleri orta biiyiikliikteki isletme olarak tanimlamaktadir.

Tiirkiye nin de kabul etmis oldugu Maastricht kriterlerine uygun olarak Avrupa
Komisyonu tarafindna yapilan giincellemelerle KOBI’ler galisan sayis1 bakimindan
sOyle siniflandirilmistir: 0-9 arasi caligana sahip isletmeler mikro, 10-49 arasi ¢alisana
sahip isletmeler kiiclik ve 50-249 arasi1 calisana sahip isletmeler orta biiyiikliikteki
isletmeler olarak tanimlanmistir. Ayrica komisyon 2 milyon Euro tutarina kadar cirosu
bulunan isletmeleri mikro, 2-10 milyon Euro tutarinda cirosu bulunan isletmeleri
kicglk ve 10-50 milyon Euro tutarinda cirosu bulunan isletmeleri orta biytikliikte

isletmeler olarak tanimlamaktadir (European Commission, 2016, s. 11).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)’nin KOBI tanimi ¢alisan
sayist ve yillik ciro tutar1 dikkate alinarak yapilmistir. OECD’ye gore 1-9 arasi
calisana sahip ve yillik cirosu 2 milyon Euro’ya kadar olan isletmeler mikro, 10-49

aras1 ¢aligsana sahip ve yillik cirosu 10 milyon Euro’ya kadar olan igletmeler kii¢iik ve
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50-249 arasi ¢aligan sahip yillik cirosu 50 milyon Euro’ya kadar olan isletmeleri orta

biiytikliikte isletmeler olarak tanimlamaktadir (OECD, 2005, s. 17).

tanimlarii 6zetlemek gerekirse asagida tablo ortaya ¢ikacaktir.

Tablo 1.1: KOBI Tanimlari

KOBI’lerin farkl1 kuruluslarca ve iilkemizde uygulanan yonetmeliklerce yapilan

Sira Tanmmm Yapan Cahsan Yillik Ciro isletme
No Kurulus/Yonetmelik Sayisi Tutari Tard
0-9  3MilyonTL Mikio
isletme
KOSGEB/Kii¢lk Ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin . -
1 Tanimi, Nitelikleri Ve 10-49 24 '\./'“'_'yon iﬁ“fr‘:lk
Siniflandirilmas: Hakkinda sietme
Yonetmelik
125 Milyon Orta
50-249 TL isletme
0-2 Milyon Mikro
0-9 )
Euro isletme
2 Avrupa Komisyonu 10-49 2-10 Milyon - Kuguik
Euro isletme
50-249 10-50 Milyon ' Orta
Euro isletme
0-9 0-2 Milyon Mikro
Euro isletme
3 Ekonomik Isbirligi ve 10-49 2-10 Milyon Kiigtik
Kalkinma Teskilat: (OECD) Euro isletme
50-249 10-50 Milyon Orta

Euro isletme

Kaynak: Veriler ilgili kurumlardan alinarak yazar tarafindan 6zetlenmistir.
Sonug olarak tanimlardan anlasilacag: iizere KOBI’ler genellikle calisan sayisi,
satig hasilatt veya bilango verilerinden hareketle tanimlanmaktadir. Ulusal ve

uluslararas1 kuruluglarca galisan sayis1 bakimindan yapilan tanimlarin birbirine yakin
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oldugu anlasilmaktadir. Yillik satig hasilat1 veya yillik ciro bakimindan ise tilkelerin
ve Avrupa Birligi’nde (AB) oldugu gibi bolgelerin ekonomik durumlarina gore siirlar

belirlendigi goriilmektedir.
1.1.2. KOBIi’lerin Ulke Ekonomisindeki Yeri

KOBI’ler ekonomilere katkilar1 bakimindan iilkeler igin olduk¢a onemli bir
konumdadir. Ozellikle istihdam ve iretim konularinda &nemli bir rolleri
bulunmaktadir. KOBI’ler tek tek ele alindiklarinda ekonomiye katkilarmim diisiik
oldugu degerlendirilebilir. Ancak topluca degerlendirildiginde olduk¢a 6nemli bir etki
alanma sahiptirler (Aykag vd., 2009, s. 212). KOBI’lerin iilkelerin ekonomilerindeki
Oonemlerine dair veriler de bu tespiti dogrular niteliktedir. Ciinkii bu verilere gore
KOBTI’lerin toplam isletme sayilari, istihdam, yatirim, ihracat ve ithalat alanlarinda
onemli bir agirhiga sahip oldugu goriilmektedir (Aktaran Aykag vd., 2009, s. 239-247).
KOBI’lerin ekonomileri i¢in nemi sadece gelismekte olan ve gelismemis iilkeler igin
degil gelismis ekonomiler icin de gegerlidir. Ornegin Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde
2020 itibariyle toplam girisimci sayismin yaklasik %99 ‘u KOBI’lerden olusmaktadir
(Clark, 2021). Tiirkiye’de bu oran yaklasik %99,8 diizeylerindedir (TUIK, 2020).

Dinamik yapilar1 ve ekonomiye canlilik kazandirma potansiyelleri KOBI’lerin
en 6nemli 6zelliklerindendir. KOBI’lerin ekonomik anlamda bolgesel farkliliklari
giderme, mesleki egitim anlaminda bir okul gérevi gorerek sanayi sektoriine kalifiye
eleman yetistirme, gelir dagiliminda adaleti saglama ve kirsal bolgelerde kalkinmaya
katki saglama gibi ekonomik fonksiyonlar1 da bulunmaktadir (Kaya, 2007, s. 131). Bu
fonksiyonlar1 sayesinde KOBIler iilke ekonomilerinde énemli roller iistlenmektedir.
Kriz dénemlerinde de KOBI’lerin dinamik ve esnek yapilari nedeniyle biiyiik
isletmelere gore ekonomilere olumlu katkilari oldugu degerlendirilmektedir. Bu
katkilar istithdamlarin1 biiyiik 6l¢iide korumak veya biiyiik isletmelerin ¢ekildigi
pazarlara yonelerek istihdami arttirmak seklinde 6zetlenebilir (Aykag vd., 2009, s.
254)

Kriz donemlerinde KOBI’lerin iilke ekonomileri agisindan énemine dair Nobel
odiillii iktisatct Stiglitz’in Amerika Brilesik Devletleri (ABD)’nde 2008 yilinda ortaya
cikan finans krizini analiz ettigi eserinde yaptig1 tespit dikkat ¢ekmektedir. Stiglitz
(2012), ABD yo6netiminin krizden ¢ikmay1 amaglayan TARP planinin yeterince etkili

olamamasinin nedenlerinden birinin, bankalara aktarilan paralarin istihdam saglamada
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biiylik rol oynayan kiiclik ve orta Slgekli islemelere aktarilamamasi oldugunu ifade
etmektedir. KOBI’lerin ekonomik sistemin énemli bir unsuru olmasi nedeniyle
ekonomik krizlerden ¢ikista dikkate deger goriilmesi 6nemlerini bir kez daha ortaya

koymustur.

KOBI’lere finansman saglamaya odaklanmayan bir finans siteminin yeni
istihdam alanlar1 olusturmasi zordur (Stiglitz, 2012, s. 309). ilk katilim bankacilig
deneyimlerinden birini gerceklestiren Neccar (2011) da kiigiik tesebbiisleri goz ardi
ederek biiyliik projelere odaklanmanin dogru bir yaklagim olmayacagini ifade
etmektedir. Ciinkii kalkinmakta olan iilkelerde ekonomik hayat kii¢lik tesebbiislerin
genis bir alana yayilmasina ihtiyag duyar. Ayrica finansmana erisimin
kolaylastirilmasi kiigiik 6lcekli girisimlerin dogmasini etkileyen 6nemli hususlardan
biridir. Bu nedenle finans sisteminin KOBI’lere finansman saglayacak sekilde
tasarlanmasi lilke ekonomilerinin istihdami arttirma hedefleri i¢in de Onem arz
etmektedir. Yapilan calismalar KOBI’lerin desteklenmesinin istihdami arttirict etki
yaptigim gostermektedir. Ornegin Tiirkiye’de KOBI desteklerinin istihdama etkisini
arastiran bir calismada KOBI’lere yonelik KOSGEB tarafindan verilen fuar destegi,
nitelikli eleman destegi, tanitim destegi gibi desteklerin istthdami olumlu yonde ve
anlamli bir sekilde etkiledigini gostermektedir. Banglades, irlanda, Ingiltere ve
Arjantin’de yapilan benzer calismalarda da KOBI’leri desteklemenin istihdami
arttirdig1 saptanmistir (Maden vd., 2014, s. 106; 121).

Gelismekte olan iilkelerde zor kosullara ragmen KOBI’lerin biiyiik dlgekli
isletmelere gdre daha fazla kisi basina ¢iktiya eristikleri ve KOBI’lerin biiyiik
isletmelere gore daha istikrarli bir karliliga ulastig1 belirlenmistir (Aktaran Chapra,
2018, s. 347-348). Tiirkiye’de de daha once ifade edildigi gibi KOBI’lerin
ekonomideki rolii olduk¢a dnemlidir. Yapilan arastirmalar bunu dogrular niteliktedir.
Ornegin Gaziantep ilinde KOBI’lerin bdlgesel kalkinmaya etkilerini inceleyen bir
arastirmaya gore kisi basina diisen Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH) artis1 ile KOBI
istihdam artis1 ve KOBI katma deger artis1 arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir
(Oztiirk vd., 2015, s. 44).

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) yayimlamis oldugu 2019 yil1 kiigiik ve orta
buytkliikteki girisim istatistiklerine gore KOBI'ler toplam girisim sayisi, istithdama

katki, yillik ciroya etki, faktor maliyetiyle katma degeri ve iiretim degeri bakimindan
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Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir konumdadir. Bu isletmelerin dagilimi1 asagidaki

grafiklerde 6zetlenmistir.

6,40%  1,10%

92,30%

H Kiiciik Isletme  ® Mikro isletme  m Orta Biyiklikte isletme

Grafik 1.1: Tiirkiye’de Girisimci Sayis1 Bakimmdan KOBI Dagilimi
Kaynak: (TUIK, 2019)

Grafik 1.1°de goriildiigii iizere Tiirkiye’deki KOBI’lerin neredeyse tamami
kiigiik isletmelerden olugmaktadir. Mikro igletmeler toplam isletme sayisinin
%6,40’1n1 olustururken orta buytkliikliikteki isletmeler %1,10 gibi ¢ok kiiglik bir

kismini olusturmaktadir.

16,60%

35,90%

19,90%

W Kiglk isletmeler ~ ® Mikro isletmeler ~ m Orta Biyiikliikteki isletmeler

Grafik 1.2: Tiirkiye’de Istihdama Katki Bakimindan KOBI Dagilim1
Kaynak: (TUIK, 2019)
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KOBI’ler toplam istihdama katk1 bakimindan incelendiginde agirliklar: dikkate
degerdir. Grafik 1.2°de gériildiigii {izere KOBI’lerin toplam istihdama katkis1 %72,4
gibi yliksek bir orana sahiptir. Geri kalan %27,6’lik orani biiylik isletmeler

olusturmaktadir.

19,10%

19,40%

mKigik Isletmeler  m Mikro [sletmeler = Orta Bilyiikltkteki Isletmeler

Grafik 1.3: Tiirkiye’de Y1llik Ciroya Katki Bakimindan KOBI Dagilimi
Kaynak: (TUIK, 2019)

KOBI’ler Tiirkiye’de yillik ciroya katki bakimindan da &nemli roller
istlenmektedir. Grafik 1.3 incelendiginde 2019 yilinda toplam yillik cironun
%50,40’nm, yani cironun yarisindan fazlasinin KOBI’ler tarafindan gergeklestirildigi

anlasilmaktadir.

20,20%

14,80%

B Kiglk Isletmeler ~ ® Mikro isletmeler ~ m Orta Biiyiikliikteki isletmeler

Grafik 1.4: Tiirkiye’de Katma Deger Bakimindan KOBI Dagilimi
Kaynak: (TUIK, 2019)
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Faktor maliyetlerine gére katma deger bakimindan incelendiginde 2019 yilinda
KOBI’lerin katma deger katkis1 %43,90 olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde biiyiik
isletmelerin katkist ise %57,10’dur. Dolayisiyla Tirkiye’de katma degerin yariya
yakinin1 KOBI’lerin sagladig1 sdylenebilir. KOBI’lerin istihdama ve ciroya katkisinin
aksine katma degere katkisinin biiyiik isletmelere gore daha az olmas1 KOBI’lerin
emek yogun iiretim yapmasi ve teknoloji kullanimlariin diisiik diizeylerde olmasi ile

aciklanabilir.

Tiirkiye’de KOBI’lerin iilke ekonomisindeki énemine ragmen kullanilan banka
kredilerindeki KOBI pay1 oldukca diisiik seviyededir. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumunun (BDDK) yaymlamis oldugu Tiirk Bankacilik Sektorii Temel
Gostergeleri Ekim 2021 raporuna gore banka kredilerinin sadece %30’u KOBI’ler
tarafindan kullanilmistir (BDDK, 2021). Ulkedeki toplam girisim icerisindeki oran,
toplam istihdamdaki pay1 ve yillik ciro oranlari dikkate alindiginda bu oranin diisiik

oldugu soylenebilir.

Son olarak KOBIler iilkeler igin sadece ekonomik agidan degil ayn1 zamanda
sosyal agidan da 6nemli roller iistlenmektedirler. Gelir dagilimindaki adaletsizliklerin
giderilmesi ile sosyal sorunlarin ortaya ¢ikmasina engel olma rolii bunlardan biridir

(Oztiirk vd., 2015, s. 44).
1.2. KOBI’lerin Sermaye Yapilari

Isletmelerin optimal sermaye yapilarina dair gesitli teoriler gelistirilmistir. Bu
teoriler genel anlamda sermaye yapisinin 6z sermaye odaklt m1 yoksa bor¢lanma
odakli m1 olmasi gerektigine dair yaklasimlara gore sekillenmektedir. Ureten ve Ercan
(2000)’a gore her isletme kendine uygun sermaye yapisi olusturmali ve faaliyetlerini

bu yapiya uygun olarak finanse etmelidir.

Bir isletmenin sermaye yapisi karari temelde 6z kaynaga kiyasla bor¢glanmanin
ne diizeyde tercih edildigine bagh olarak degismektedir (Aydin ve Cavdar, 2018, s.
846). Bu noktada finans literatiiriinde iki temel sermaye yapisi1 teorisinin varligindan
bahsetmek miimkiindiir. Bunlar takas teorisi ve hiyerarsi teorisidir. Takas teorisi
firmalarin  bor¢lanmanin maliyetlerini faydalarina kiyaslayarak optimal borg
seviyesini belirledikleri bir sermaye yapisina odaklanirken hiyerarsi teorisi firmalarin
sermayeye ihtiya¢ duyduklarinda 6ncelikle dagitilmamis karlar1 sonra bor¢lanmay1 ve

en son olarak 6z kaynak finansmanini tercih ettikleri fikrine dayanmaktadir (Mateev
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vd., 2013, s. 30). Bu iki ana sermaye yapis1 teorisi disinda optimal sermaye yapisinin
nasil olmasi gerektigine dair c¢esitli yaklasimlar bulunmaktadir. Bu yaklagimlar

sunlardir (Poyraz, 2013, s. 412-423):
-Net Gelir Yaklasimi: Borg diizeyini arttirdikca isletme degeri artar.

-Net Faaliyet Gelir Yaklasimi: Oz sermaye-borg bilesimi degisse bile isletme degeri

degismez.

-Geleneksel Yaklasim: Belirli bir sinira kadar bor¢lanma igletme degerini arttirirken

bu simirin 6tesinde borglanma isletme degerini diistirtir.

-Modigliani-Miller Yaklasimi: Isletme degeri sermaye yapisindan bagimsizdir.

Isletme degerini belirleyen unsurlar kér ve isletme varliklarinin riskidir.

Bu yaklagimlarin yani sira sermaye yapisina iliskin bazi teorik yaklagimlar da
bulunmaktadir. Bu yaklasimlar su sekilde 6zetlenebilir (Ceylan ve Korkmaz, 2018, s.
267-272):

-Vergi Faktorii Kurami
-Finansal Sikint1 Maliyetleri Kurami
-Bilgi Carpiklig1 (Asimetrik Bilgi) Kurami
-Temsilci Maliyetleri Kurami
-Dengeleme Kurami
-Finansman Hiyerarsisi Kurami
1.3. KOBI’lerin Finansman Saglama Yollar

Isletmelerin kurulmalar1 ve faaliyetlerini devam ettirebilmeleri igin gerekli
finansmani genel hatlariyla iki sekilde temin ettikleri soylenebilir. Bunlardan biri 6z
kaynak finansmani digeri ise bor¢lanma yoluyla finansmandir. Isletme bilangolarinin
pasif tarafini olusturan 6z kaynak ve borg tutarlar1 biiyiik isletmeler i¢in oldugu gibi
KOBI’ler i¢in de 6nemli bir konudur. Ciinkii KOBI’ler zaten kiiciik sermayelerle

kurulmakta ve bor¢lanmalari ile ilgili sorunlar yasamaktadirlar.

Isletmelerin fon kaynaklar1 genel hatlariyla kisa, orta ve uzun vadeli fon
kaynaklar1 olarak {i¢ grupta incelenebilir. Poyraz (2013), isletmelerin fon kaynaklarini

su sekilde gruplandirmaktadir:
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Kisa Vadeli Fon Kaynaklari: Kisa vadeli ticari krediler, finansman bonosu,

repo islemleri, banka kredileri, faktoring ve hazine bonosu.

Orta Ve Uzun Vadeli Finansman Kaynaklari: Orta ve uzun vadeli banka
kredileri, orta ve uzun vadeli ticari krediler, forfaiting, leasing, hisse senedi, tahvil ve

oto finansman.

Ceylan ve Korkmaz (2018) ise isletmelerin finansman kaynaklarint su sekilde

siniflandirmaktadir:
-Kisa vadeli fon kaynaklari
-Orta vadeli fon kaynaklar1
-Katilim bankalar1
-Uzun vadeli fon kaynaklari

Dikkat edilirse Korkmaz ve Ceylan (2018) finansman kaynaklarini siralarken
katilm bankalarinca saglanan finansmani ayr1 bir fon kaynagi olarak
degerlendirmektedir. Bunun nedeni katilim bankalarinin faizsizlik ilkesi basta olmak
lizere bir dizi Islam ekonomisi ilkelerine dayali olarak geleneksel bankacilik
sisteminden ayrilmasi olabilir. Yukarida sayilan finansman kaynaklari incelendiginde
aslinda isletmelerin ya borg¢lanarak ya da isletmeye ortak alinmasi veya dagitilmayan
karlarin igletmede tutulmasi ile finansman ihtiyaglarin1 giderdikleri sonucuna
varilabilir. Bu nedenle asagida genel hatlariyla 6z sermaye ve bor¢lanma yoluyla

finansman hakkinda bilgilere yer verilmistir.
1.3.1. Oz Sermaye ile Fon Saglama

Oz sermaye finansmani ortaklarin isletmeye koyduklar1 sermayeyi arttirmalari,
karin dagitilmayarak isletmede birakilmasi (oto finansman) veya isletmeye yeni ortak
alinmasi seklinde saglanmaktadir. Isletme degerine 6z kaynak finansmanm m1 yoksa
bor¢lanma yoluyla finansmanin m1 daha fazla katki yaptigi ¢esitli yaklasimlarla
tartisilmistir. Ancak zaten kiigiik sermayelerle kurulan KOBI’lerin yeni ortak almalar
veya kar1 dagitmayarak isletmede birakmalar1 seklinde finansman saglama yetenekleri
smirlidir. Bu durum KOBI’leri dis kaynaklardan borglanarak finansman saglamaya

yoneltmektedir.

17



Kuruluslarmin ilk doénemlerinde KOBI’lerin faaliyetlerini 6z kaynaklarla
finanse etmektedirler. Ancak amprik bulgularla zaman ilerledikge isletmelerin
dagitilmayan karlar ve kisa vadeli bor¢lanmalara yoneldikleri bilinmektedir (Hall vd.,
2004, s. 21). Avrupa iilkelerinde ise mikro firmalarin i¢ finansman araglarini ticari
krediler gibi dis finansman araglarindan daha ¢ok kullanmaktadir (Masiak vd., 2018,
s. 301). 2008 finansal krizinin temel nedeni olarak gosterilen asir1 bor¢glanma, borca
dayal1 finansal sitemin krizden ¢ikmasini zorlastirmaktadir. 2017 yil1 itibariyle diinya
genelinde kamu ve 6zel kesim borg¢larinin diinya milli gelir toplaminin yaklasik {i¢ kati
olmasi bor¢lanmanin {iretime ve dolayisiyla milli gelir artistna ayni oranda
yansimadigint gostermektedir. Bu durum bor¢glanma temelli finans sisteminin
sorgulanmasina neden olmaktadir. Bunun yerine arizi bir durum olan bor¢lanma yerine

0z kaynak finansmanina odaklanmak gerekir (Sarag, 2017, s. 156).

Oz kaynak finansmanmin aksine &zel sektdr borg stoklarinin yiiksekligi de iilke
ekonomilerinin finansal sorunlar yasamasina neden olmaktadir. Disiplinden uzak
finans piyasasinda risk paylasgiminin olmamasi kredilerin kisa vadeli olarak
sunulmasina neden olmaktadir. Bu da biiylimeyi hedefleyen ve ozellikle ¢alisma
sermayesine ihtiyag duyan KOBI’ler i¢in soruna doniisebilmektedir. Dolayisiyla
stirdiirtilebilir kalkinmay1 hedefleyen iilkelerin, 6zellikle 6z kaynakla finansmana
yogunlasmalar1 ve bunun i¢in de paylasim kiiltiirti, diiriistliik gibi kavramlar1 finans

sistemine yerlestirmeleri 6nem arz etmektedir (Sarag, 2017, s. 161-163).
1.3.2. Bor¢lanma Yoluyla Fon Saglama

KOBI’ler i¢in 6z kaynak disinda ikinci ve en 6nemli finansman kaynagi
borglanmadir. KOBI’lerin finansman ihtiyaglarinin genellikle kisa vadeli ve yiiksek
maliyetli banka kredileri ile giderilmeye ¢alisildig1 sdylenebilir (Acar ve Cetiner,
2021, s. 34). Ozellikle kriz dénemlerinde bor¢lanma ile fon saglama KOBI’ler igin
daha da zorlasmaktadir. Ornegin 2008 finansal krizinde Amerika’da bankalarmn
istihdam olusturmada &nemli bir rolii olan KOBI’lere bor¢ verme hususunda ilgisiz
kaldig1 degerlendirilmektedir (Stiglitz, 2012, s. 44). Bu nedenle KOBI’lerin istihdama
ve kalkinmaya katkilarinin devam edebilmesi i¢in finansmana erisim imkanlarinin

gelistirilmesi gerekir (Abbasi vd., 2017, s. 40).

Oz kaynaklarla finansmanda yasanan sorunlar KOBI’leri bor¢lanmaya sevk

etmektedir. Ancak cesitli nedenlerle bor¢lanma yoluyla finansman KOBI’ler agisindan
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zordur. Mesela KOBI’lerin sermaye piyasalarindan kaynak bulmalar1 bir takim yasal
engeller nedeniyle smirlidir.  Yatirim bankalar1 ve Eximbank gibi kamu kredi
bankalarinda da KOBI kredileri yine belirli sartlar nedeniyle kisithdir. Geriye para
piyasasi kurumlarinin basinda gelen ticari bankalar1 kalmaktadir. Ticari bankalardan
kredi alarak finansman saglama sorunu KOBI’ler i¢in devam etmektedir. Bu durum
gelismekte olan iilkelerde daha biiytik bir sorun olmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde
KOBI kredi kullanim oranlarinin diisiikliigii bu durumu destekler niteliktedir. Ornegin
gelismekte olan iilkelerden Brezilya’da bankalarin kullandirdiklar1 krediler igerisinde
KOBI’lerin pay1 2016 yilinda %14,40 olarak gerceklesmistir (Veiga ve McCahery,
2019, s. 658). Ayni ¢alismada Avrupa’da da kiiciik isletmelerin kredi taleplerinin
bankalarca ge¢mis yillara gore daha yliksek oranda reddedildigi aktarilmaktadir.
Tiirkiye’de de KOBI’lerin banka kredilerinden aldiklar1 paym %30 oldugu (BDDK,
2021) dikkate alinirsa KOBI’lerin iilke ekonomilerindeki &nemlerine ragmen bu

oranlarin diisiik seviyelerde oldugu sdylenebilir.
1.4. Cahsma Sermayesi ve KOBI’ler icin Onemi

Bu c¢alismada onerilen dinamik ortaklik modeli kisa vadeli ortaklik iliskisine
odaklanmaktadir. Bu nedenle isletmelerin kisa vadeli sermaye ihtiyacin1 ifade eden

calisma sermayesine deginmek gerekecektir.

Isletme sermayesi veya déner sermaye olarak da ifade edilen ¢alisma sermayesi,
isletmelerin normal faaliyet donemleri igerisinde (ki bu donem genellikle bir y1l olarak
kabul edilir) nakde doniistiiriilerek kullanilabilen sermaye olarak tanimlanabilir
(Simsek ve Celik, 2019, s. 230). Baska bir tanima gore ¢alisma sermayesi, isletmelerin
kisa siireli varliklarini ifade eder ve bu briit ¢aligma sermayesi olarak ifade edilebilir
(Erdogan, 2011, s. 97). Ayrica calisma sermayesi, envantere baglanan para ve
alacaklardan borglarin ¢ikarilmasi ile elde edilen tutar olarak da tanimlanmaktadir
(Tennet, 2008, s. 251). Bu tanimlardan hareketle ¢alisma sermayesinin bilancoda yer
alan donen varliklar ya da cari aktifler oldugunu séylemek miimkiindiir. Dolayisiyla
kasa, bankadaki nakitler, hisse senedi ve tahvil gibi menkul degerler; alacak senetleri
ve hammadde gibi kalemler ¢aligma sermayesini olusturmaktadir. Donen varliklardan
kisa vadeli bor¢larin ¢ikarilmasi ile ilde edilen miktar ise isletmenin net ¢alisma

sermayesi olarak tanimlanabilir (Simsek ve Celik, 2019, s. 230).
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Donen varliklar olarak da adlandirilan ¢alisma sermayesi, boliinebilme, kisa
vadeli ve likit olma ve son olarak kendisini olusturan unsurlarin yakin ilisgki i¢erisinde
olmas1 bakimindan sabit veya duran varliklardan ayrilmaktadir (Poyraz, 2013, s. 244-
45). Bu ozellikler calisma sermayesinin dinamik bir yapiya sahip oldugunu ve iyi

yOnetilmesi gerektigini gostermektedir.

Calisma sermayesini, igsletmelerin ihtiyaglari ve zaman bakimindan farkli tiirlere

ayirmak miimkiindiir. Buna gore calisma sermayesi iige ayrilmaktadir (Erdogan, 2011,

s. 101-103):
1-Siirekli Caligma Sermayesi
2-Degisken Caligma Sermayesi
3- Olaganiistli Caligma Sermayesi

Siirekli ¢aligma sermayesi, isletmelerin devamli olarak kullandiklar1 ve her an
ihtiyag duyduklart 6demeleri yapmak i¢in gerekli sermayedir. Kasa, kisa vadeli
menkul kiymetler, alacak hesaplar1 ve stok kalemlerinden olugmaktadir. Degisken
calisma sermayesi ise, siirekli calisma sermayesinin iizerinde olan ve mevsimlik veya
donemsel dalgalanmalar sirasinda ihtiya¢ duyulan sermayeyi ifade etmektedir. Son
olarak olaganiistii calisma sermayesi, grev, yangin ve savas gibi durumlarda acilen
ihtiya¢ duyulan calisma sermayesi tiirtidiir (Erdogan, 2011, s. 101-103). Covid-19
salgin1 gibi hastaliklarin yayginlasarak ekonomik faaliyetleri sekteye ugrattigi

donemler icin de olaganiistii calisma sermayesine ihtiya¢ duyulabilecegi sOylenebilir.

Calisma sermayesi isletmenin, tam kapasite ile ¢aligmasi, liretim kesintilerinin
yasanmamasi, i$ hacminin gelistirilmesi, 6demelerin zamaninda yapilmasi ve kredi
degerliligin arttirilmasi gibi konular etkilemektedir. Bu nedenle ¢alisma sermayesi
tutart 6nemlidir (Gilizel, 2013, s. 268). Calisma sermayesinin gereginden az veya
gereginden fazla olmast finansal acidan sorunlar dogurabilmektedir. Calisma
sermayesinin yetersizligi isletmeler acisindan onemli bir konudur. Ciinkii eksik
calisma sermayesi isletmelerin basarisiz olmasi, yeni yatirimlari gergeklestirememesi,
kredibilitesini zayiflatmasi (Erdogan, 2011, s. 105); uygun kosullarda hammadde
temin edilememesi ve vadesi gelmis ylikiimliiliiklerin yerine getirilememesi (Giizel,
2013, s. 269); borglarin zamaninda 6denmemesi ve etkin bir temettii politikasi

izlenememesi (Poyraz, 2013, s. 247) gibi sorunlara neden olabilmektedir. Bu durum
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finansman bulmada sorunlar yasayan KOBI’ler i¢in daha biiyiik sorunlara hatta
isletmenin kapanmasina dahi yol acabilmektedir. Dolayisiyla ¢alisma sermayesi

ihtiyacinin, 6zellikle KOBI’ler i¢in 6nemli bir konu oldugu sdylenebilir.

Onemine dair yapilan aciklamalar calisma sermayesi yonetimini giindeme
getirmektedir. Caligma sermayesi yonetimi hem donen varliklarin hem de kisa vadeli
bor¢larin yénetilmesini kapsamaktadir (Akkas, 2003, s. 223). Isletmelerin nakit giris
ve ¢ikiglarinin zaman bakimindan uyumlu olmasi 6nemli bir husustur. Bu nedenle
calisma sermayesini planlanmasi gerekmektedir (Akkas, 2003, s. 224). Calisma
sermayesi yOnetimini dogru planlanmasinin saglayacagi yararlara dair yapilan
calismalar oldukga fazladir. Ozellikle calisma sermayesi yonetiminin karliiga etkisi
literatiirde genis yer bulmaktadir. Karliligin isletmelerin amaglarinin basinda yer
almasi ve igletmenin devamliligini etkilemesi ¢aligma sermayesi ile karlilik iliskisini
onemli kilmaktadir. Bu nedenle calisma sermayesinin karlilia etkisi ile ilgili

calismalarin sonuglarinin 6zetlenmesi yerinde olacaktir.

KOBI’lerin galisma sermayesi yonetimlerinin isletme karlihigma etkilerini
inceleyen bir ¢aligmaya gore etkin calisma sermayesi yonetimi karlilig1 arttirmaktadir
(Aytiirk ve Yanik, 2015, s. 165). Borsa Istanbul (BIST)’da kayztli isletmeler agisindan
yapilan benzer bir ¢alisma da calisma sermayesinin karliligi olumlu etkiledigini
gostermektedir (Dursun ve Ayrigay, 2012, s. 212). Malezya’da yapilan bir ¢alisma da
benzer sekilde etkin ¢aligma sermayesi yonetiminin karlilig1 olumlu etkiledigini ortaya
koymaktadir (Gorondutse vd., 2017, s. 106). Yakin zamanda Almanya’da yapilan bir
arastirma sonuclar1 da diger calismalarla benzer sekilde calisma sermayesi
yonetiminin etkin bir gekilde ylritilmesinin karhiligi olumlu etkiledigini

gostermektedir (Hogerle vd., 2020, s. 37).
1.5. KOBI’lerin Finansal Kaynak Bulma Sorunlar

KOBI’ler 6rgiitlenme, pazarlama, tedarik, kurumsallasma ve kalifiye eleman
gibi c¢esitli sorunlar yagamaktadir. Bununla birlikte bu sorunlarin en 6nemlilerinden
biri finansman sorunudur. (Celik vd., 2013, s.146). KOBI’lerin yasadig1 finansman
sorunlar1 ana hatlariyla soyle 6zetlenebilir: 6z sermayenin yetersiz olusu, krediye
ulasma problemi, sermaye piyasasindan fon saglanamamasi, finansal y&netim
problemleri ve farkli finansman kaynaklarindan yararlanamama (Zengin ve Ag, 2016,

s. 228). KOBI’lerin yasadig1 finansman sorunlarinin ¢esitli nedenleri bulunmaktadur.
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Kaya (2007), KOBI’lerin yasadigi finansman sorunlarini, ticari bankalarin
kullandirdig1 kredi oranlarinin diisiik olmasi, yliksek faiz oranlari ve kredi i¢in talep
edilen teminatin agirhig: seklinde dzetlemektedir. Aykag vd. (2009) ise KOBI’lerin
yasadig1 en 6nemli sorunlardan birinin finansmana erisim oldugunu ifade etmektedir
(Celik vd., 2013, s. 171). KOBI’lerin finansman sorunlarinin en énemli sorunlardan
biri olmasina ragmen bu sorunun baska sorunlarin sonucu oldugu (Miiftiioglu, 1997,
s. 62) ve KOBI’lerin finansman bulmada kullandig1 ydntemlerden olan krediye
erisimde en ¢ok ipotek ve kefalet sorunlar1 yasandigi (Miiftiioglu, 1997, s. 265)
bilinmektedir.

KOBI’ler agisindan finansmana erisim sorunlart hem Tiirkiye gibi gelismekte
olan Ulkelerin hem de gelismis AB Ulkelerinin sorunu olmaya devam etmektedir.
Yoksullukla miicadele etmeye calisan Afrika kitasini da bu tabloya yerlestirmek yanlis
olmayacaktir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde KOBI’lerin sorunlarini tespite
dair yapilan ¢aligmalar yukaridaki degerlendirmeyi destekler niteliktedir. Gelismis
iilkelerin yer aldig1 Baltik iilkelerini kapsayan bir ¢alismada KOBI’lerin finansmana
erisimlerinin en 6nemli sorunlardan bir oldugu ve bu sorunlarin giderilmesine
yardimci olacak alternatif finansman yontemlerinin gelistirilmesinin 6nemli oldugu
sonucuna varilmistir (Rupeiga-Apoga, 2014, s. 123-124). Yakin tarihte Polonya’da
Endiistri 4.0’ a ayak uydurmaya c¢alisan KOBI’ler iizerine yapilan bir arastirma da
benzer sonuglar1 sunmaktadir. Arastirmaya gére KOBI’ler acisindan Endiistri 4.0 igin
uc 6nemli engelden biri fon bulma maliyetidir (Ingaldi ve Ulewicz, 2020, s. 231).
Giiney Afrika’da yapilan bir ¢alisma benzer sekilde KOBI’lerin finansman erisimde
bankalarin kat1 uygulamalar1 nedeniyle sorunlar yasadiklarini gostermektedir (Holger
vd., 2017, s. 20). Rusya’da da KOBI’lerin finansman ve baslangig sermayesi sorunlari
ile karsi karsiya oldugu sOylenebilir (Chemodanova ve Grib, 2017, s. 48).
Endonezya’da da durum benzer ozellikler tasimaktadir ve KOBI’lerin yasadig

sorunlarin basinda finansman sorunlar1 gelmektedir (Mund, 2020, s. 1).

Asya iilkelerinde KOBI’lerin roliiniin ve finansmana erisimle ilgili yasanan
zorluklarm incelendigi bir calismada KOBI’lerin finansmana erisimlerini zorlastiran
baslica faktorlerin finansman saglayan tedarikgilerle isletmeler arasinda yasanan
asimetrik bilgi sorunu ve islem maliyetleri oldugu belirtilmistir (Yoshino ve

Taghizadeh-Hesary, 2018, s. 5). KOBI’lerin finansmana erisimi ile ilgili diger bir
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problemin bu igletmelerin seffaf olmayan yapilar1 oldugu ifade edilmektedir. Buna
gore kredi verecek bankalarin KOBI’lerle ilgili yeterli bilgiye ulasamamalar1 bu
sorunu dogurmaktadir (Facundo ve Sergio, 2017, s. 1). KOBI’lere finansman
saglayacak bankalarin kredi yerine KOBI’lerle ortaklik kurmaya odaklanmalar1 bu
isletmelerle ilgili daha fazla ve ayrintili bilgi edinmelerini saglayabilir. Dolayisiyla bu
calismanin odak noktas1 olan KOBI’lerle Islami bankalarin ortaklik kurma fikri bu

sorunu giderecek imkanlar sunmaktadir.

Tiirkiye’”de KOBI’lerin bankalardan finansman saglarken yasadigi finansal
sorunlart ele alan bir arastirmada sorunlari ortaya cikaran etkenler su sekilde

siralanmaktadir (Atay, 2012, s. 1):
- Satislardaki dalgalanmalar
- Etkin olmayan yasalar
- Rekabet kosullart
- Personel iligkileri
- Mali kayiplar
- Basarisizlik riski.

KOBI’lerin yasadig1 en 6nemli sorunlardan birinin ve belki de birincisinin
finansman sorunu oldugu diinyanin ¢esitli bolgelerine dair arastirma sonuglarindan
anlasilmaktadir. Bu arastirmalarin sayis1 cogaltilabilir ama KOBI finansman sorununa
dair kanaati 6zet olarak sunmasi nedeniyle bu kadariyla iktifa edilmistir. Bu sonuglar
finansmana erisimin KOBI’ler icin ashinda kiiresel dlgekte bir sorun oldugunu
gostermektedir. Bu soruna ¢6ziim bulmada saglanacak basari, iilkelerin
kalkinmalarina dnemli katki saglayabilir. Ancak KOBI’lerin gelismekte olan veya
gelismemis lilkelerdeki 6nemleri dikkate alindiginda bu iilkelerde sorunun ¢ézimi
icin daha fazla gayret gosterilmesi gerektigi aciktir. Finansman sorununun en 6nemli
sorun oldugu diisiiniiliirse ¢oziim arayislarinin baslangi¢ noktasinin da finansmana
erisim konusu oldugu degerlendirmesi yapilabilir. KOBI’lerin &zellikle gelismekte
olan {lkelerdeki agirliklar1 (6zellikle istihdam acisindan) dikkate alindiginda

finansman sorunun ¢6zmu daha da 6nemli hale gelmektedir.
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Sonug olarak KOBI’lerin kaynak bulma sorunlar1 ve finansal destek ihtiyaci en
yuksek birimlerden olmasi, isletmelerin bu alana 6zel yatirim yapmalarini saglayacak
kadar 6nemli bosluklar olusturmaktadir. Nitekim 2021 yilinda faaliyete baslamay1
planlayan bir yatirim bankasi, kurulma gerekgesini desteklemeye en muhtag alan

olarak KOBI’leri géormek olarak agiklamaktadir (Ceylan, 2020).
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IKiNCi BOLUM
ISLAMI FINANS ACISINDAN MUSAREKE VE DUNYA UYGULAMALARI

Kisaca ortaklik olarak ifade edilebilecek olan miisarekeye dayandirilarak
gelistirilecek bir finansal aracin Islam fikh1 agisindan uygunlugu énemli bir konudur.
Bu nedenle calismanm bu boliimiinde miisareke kavrami Islam fikhi acisindan
incelenmistir. Ayrica miisarekenin Tirkiye’de ve diinyadaki uygulamalarina
deginilmistir.

2.1. islami Finans Ac¢isindan Miisareke Kavrami

Sozlik anlami ortaklik olan ve mesruiyeti kitap, siinnet ve icma ile sabit olan
(Ceker, 2020, s. 196) miisareke kavrami iki veya daha fazla kisi arasinda sermaye,
emek veya itibar ile yapilan ortaklig ifade eder. Ayrica yine iki veya daha fazla kisinin
bir mal, hak veya menfaate ortak olmalar1 da miisareke kapsamina girmektedir
(Goziibenli, 2010, s. 198). Dolayisiyla Goziibenli (2010)’nin yaptig1 tanimin ilk
boliimiinden hareketle miigsareke iki veya daha fazla kisi arasinda meydana gelen
ortaklig1, bu ortaklik neticesinde ticaret yapilmasini ve ortaya ¢ikacak kar veya zarara
taraflarin ortak olmalarini ifade etmektedir. Miisareke, ortaklik paylarinin bir defada
O0denmesi seklinde kurulacagi gibi ortaklik paylarmin belirli donemlerde 6denmesi

seklinde de uygulanabilmektedir.

Kur’an-1 Kerim’in net bir sekilde faizi yasakladig: bilinen bir gercektir. Faizin
yasaklanmas1 nedeniyle, temelde faize bagli olarak ytiriitiilen giiniimiiz kredi islemleri
Islami agidan uygun gériilmemektedir. Faiz yasakken ve kredi islemleri mevcut haliyle
Islami agidan uygulanamazken finansman talepleri nasil karsilanacaktir? sorusu 6nem
kazanmaktadir. Bu noktada Kur’an-1 Kerim’in bu soruya cevap olarak somut bir
oneride bulunmadigi ve cevabin temel ilkeler baglaminda muhataplara birakildig:
yaklasimi mevcuttur. Ayrica tarihi bir incelemeyle Miisliimanlarin bu soruya cevap
olarak ¢esitli ortaklik tiirleri gelistirdigi ve ortaklilarin kredi sisteminin sundugu
imkanlar1 saglayarak sorunlu yanlarim telafi ettigi sdylenebilir (Orman 2016, s. 117-

118).

Ticari faaliyetlerle ilgili Kur’an ve Stinnet’te yer alan ilkeler siyer/tarih kitaplari
ve fikhi mezheplerin kadim eserlerinde ayrintili bir sekilde yer almaktadir. Dahasi tarih

kitaplar1 ticari iliskilere dair bircok belgeyi ihtiva etmektedir. Ancak Kur’an’in

25



borglarin yazilmasi gerektigine dair hiikmiine (El-Bakara, 2/82) aykiri olarak ticari
islemlerin yeterince belgelendirilmedigine dair iddilar bulunmaktadir (Udovitch,
2019, s. 21). Bu elestiri dogru olsa bile Islam’n gelisi ile birlikte cergevesi yeniden
cizilen ticari faaliyetlere iliskin ilkelerin glinimiize kadar ulasmasi ekonomik hayati

diizenlemek i¢in yeterli sayilabilir.

Islam’dan 6nce Arap Yarimadasi’nda ticari hayatta cesitli ortaklik tiirlerinin var
oldugu ve Islam*‘n bu ortaklik tiirlerini ortadan kaldirmadig1 bilinmektedir. Yani islam
cesitli dlizenlemelerle ortakliklar1 yeniden tanimlamis ve sinirlarini belirleyerek daha
saglam bir yapiya kavusturmustur. Bununla birlikte ticari hayatin en 6nemli bileseni
olan faizin yasaklanmasi ticaret yapanlar i¢in sermaye bulmada ortakliklar1 6n plana
cikarmigtir. Hatta ortakliklara o denli nem verilmistir ki ortaga komsu anlaminda car

denilmistir (Bal, 2015, s. 210-212).

Ortakliklar islam’la birlikte Arap Yarimadasi’nda yayilmistir. Bunda, {iretim
faktorlerinden sermayenin getirisi kabul edilen faizin yasaklanarak yerini ortakliklarin
aldig1r bir yapmin etkisi oldugu sdylenebilir. Ciinkii faiz yasaklaninca sermayesi
olmayanlar agisindan ticaret yapmak icin ya karsiliksiz bor¢ almak ya da ortaklik
kurmak gerekecektir. Karsiliksiz borcun diinyevi bir getirisinin  olmadigi
diisiniildiigiinde ortakliklar 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir (Bal, 2015, s. 222-223). Bir
ekonomik diizende net servet olusturabilmek icin sermaye sahiplerinin servetlerini
bankaya yatirmalar1 yetmez. Piyasanin etkinligini artiracak sey bu sermayenin serveti
arttirict projelere doniistiiriilmesidir (E1 Diwany, 2011, s. 148-152) ve bunun en 6nemli
yollarindan biri de miisareke uygulamalaridir. Ciinkii servet olusturma, sermaye
sahiplerinin ticari bir fikre sahip olanlar1 desteklemelerini gerektirmektedir (EI
Diwany, 2011, s. 169) ve bu durum [slam ekonomisinin temel karakterini
yansitmaktadir. Khan (2017)’ gére, Islam’in genel ruhu, insanin sahip oldugunu ya
kullanmast -ki bu durum israfin yasaklanmasiyla smirlandirilmaktadir- ya da
bagkalarmin kullanmasi i¢in piyasaya aktarilmalidir. Sermayeyi bir yatirima veya
ekonomik faaliyete doniistirmeden sirf biriktirme arzusu, esasen Islam’in
ongdrmedigi bir tutumdur. Karako¢ (2016) da sermayeyi saklayarak ticaret disinda
tutmayi teklif etmeyen Islam’in bunu ya bizzat ya da cesitli ortakliklar yoluyla yatirima
dontistiirmeyi istedigini belirtmektedir. Clinkii paranin ya da sermayenin ekonomiye

kazandirilmadan saklaniyor olmas1 potansiyel faiz ortami olusturmaktadir.
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Islam, aligveriste taraflarin haklarini korumay: esas almistir. Kar ve zarar
ortakligina dayanan miisarekede de bu kural gecerlidir. Yani miisareke uygulamasinda
sermaye koyan taraflarin haklar sozlesmeye eklenerek koruma altina alinir (Alrifai,
2017, s. 178) ve sozlesmelerde asil olan adalettir (El Cevziyye, 2013, s. 19). Kar ve
zarara katilarak yapilacak ortaklik islami ticaret ilkeleri agisindan adalete daha uygun
ve verimli bir uygulama olarak degerlendirilirken giiniimiiz ticaret sartlarinda temel
kurallara bagl kalarak yeni ortaklik tiirlerinin gelistirilmesi miimkiindiir. Nitekim
fikhi acidan ortaklik sdzlesmelerinin genel ¢ergevesi gelistirilmeye miisait olarak basit

ilkeler icermektedir (Kose, 2018, s. 1).

Esasinda giiniimiizde ekonomik yapinin temel unsurunun faiz oldugu aciktir.
Liberal bakis acisiyla ekonominin faizsiz olamayacagina inancin giiglii oldugu
sOylenebilir (Karaman, 2019, s. 16). Gunumuzde tasarruf etmenin ve borg¢ vermenin
belirleyicilerinden birinin faiz beklentisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yani
tasarruf sahibi bankalara tasarrufunu yatirdiginda ve bankalar ihtiyag sahibi bireyler
ve igletmelere bor¢ verdiginde bundan faiz geliri beklemektedir. Ciinkii faiz paranin
kirasidir. Dolayisiyla herhangi bir kazang olmadan tasarrufu bankalara ve dolayisiyla
ekonomik sisteme aktarmanin gerekgesi kalmayacaktir. Bu noktada miisareke ya da
kar-zarar ortaklig1 uygulamasi tasarruflarin ekonomik sisteme aktarilmasi durumunda
tasarruf sahiplerinin kazang elde etmelerini ve ekonomik sistemin Islami ilkelere
uygun olarak devamini saglayacak onemli bir ara¢ olarak degerlendirilebilir. Bu
yoniliyle miisareke, faizin Onemli bir alternatifidir. Diger taraftan isletmelerin
konvansiyonel bankalardan faiz 6deyerek finansman saglamasi liretecegi mal veya
hizmetlerin fiyatlarina maliyet olarak yansiyacak, bu durum isletmelerin rekabet
giiclerini zayiflatacaktir. Ortaklik temelli uygulamalar sayesinde modern ekonomik
diizenin sundugu ekonomik ¢ikar1 temel hedef edinme giidiisii paylasim ve helal
dairede kalma gibi degerlerle tadil edilerek hem tasarruf sahiplerinin hem de

isletmelerin yararlanacagi bir diizen olusturulmus olacaktir (Kose, 2018, s. 3-4).

Miislimanlarin giiclii bir finansal yapiya sahip olmalart i¢in dayanigsma
kiiltiiriiniin  gelismesine ihtiya¢ vardir. Ortaklik uygulamalar1 da dayanigmanin
gelistirilmesine firsat sunabilir. Ayrica ekonomik gelismenin vazge¢ilmezlerinden
olan {iretimin artirilmasma da katki sunma potansiyelleri vardir. Dayanigsma

kiiltiiriiniin  gelismesi ve ortakliklar yoluyla iiretimin arttirilmasi servetin sadece
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zenginler arasinda dolasan bir gli¢ olmamasi gerektigine dair Kur’ani hiikiim (El-Hasr,
59/7) ile de uygundur. Bu durum sermayenin baski araci olmasini engellemeye doniik
olarak degerlendirilmektedir (Kose, 2018, s. 9-10).

Sermayenin baski araci olmanin aksine finansal sistem araciligiyla gercek
hayatin ve 6zellikle sanayinin hizmetine sunulmasi gerekir (El Diwany, 2011, s. 57).
Miisareke uygulamalar1 sayesinde sermayenin kiigiik isletmelere aktarilmasi ile
servetin tabana yayilmas1 miimkiin olacaktir. Islami agidan faizin alternatifinin ticaret
oldugu (El-Bakara, 2/275) ve yine Kose (2018) tarafindan ticaret diinyasinin yasak
agaci olarak ifade edilen faizin alternatiflerinden birinin ortaklik oldugu diisiiniiliirse
miisareke uygulamalarinin  gelistirilmesi  alternatif bir ekonomik sistemin

kurulmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir.

Karakog (2016)’un ifadesiyle Islam, insan1 ekonomiye degil ekonomiyi insana
baglamistir. Ancak gilinlimiiz kapitalist ekonomi diinyasinda ekonomik ¢ikarlar 6n
planda tutulmakta, bu da karsiliksiz bor¢ vermeyi zorlastirmaktadir. Karsiliksiz borg
vermenin zorlugu diisiiniildiigiinde uygulanabilirlik agisindan faizin alternatifi kéar-
zarar ortakligidir denilebilir. Bu noktada Hz. Peygamber’in ortaklarin birbirlerine
ihanet etmemesi durumunda Allah’in ortaklarin tiglinciisii oldugunu ifade ettigi hadisi
ortakligin 6nemine delil sayilabilir (Kdse, 2018, s. 18). Yine iiretime ve boliismeye
yapacagi etki nedeniyle ortakliklarin faiz temelli finansal sisteme alternatif olacagi ve
Islami ilkelere dayali bir ekonomik diizende hayati bir rol oynayabilecegi

diisiiniilebilir (Usmani, 2002, s. 1).

Islam ekonomisi ilkeleri ¢ercevesinde miisarekenin birgok faydasi sayilabilir.
Ortakliklar yoluyla biiyiik sermayelerin olusmasi ve bunun iiretime olumlu etkisi bu
faydalardan biridir. Bununla birlikte islami bir ekonomide risk almadan ticari kazang
saglamak miimkiin olmadigindan bu durum adil gelir dagilimin tesvik edici 6zellik
tasimaktadir (Ben Jedidia, 2017, s. 102). Dolayisiyla miisareke iiretime oldugu gibi
dagitima da kapsamli etkisi bakimindan gelir dagilimina olumlu katki yapabilir
(Usmani, 2002, s. 17). Ayrica isletmelerin borglanarak ve karsiliginda faiz 6deyerek
faaliyetlerini devam ettirmelerine karsilik miisareke gibi uygulamalar ile 6z kaynak
kullanarak finansman saglama miimkiindiir. Boylece miisareke finansal krizlerin
nedenleri arasinda gosterilen borca dayali finans sisteminin ortaya ¢ikardigi sorunlari

da giderme potansiyeline sahiptir. Bu durum ginimuiz finans sisteminin eksikleri
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arasinda gosterilen etik ve sosyal degerleri giderme hususunda miisareke gibi

uygulamalarin artmasina katki sunabilir (Alrifai, 2017, s. 301).

Miisarekenin faydalari ile birlikte diger finansal araglar gibi risk barindirdigi
sOylenebilir. Kara ve zarara katilmay1 esas alan miisareke uygulamasinin barindirdigi
risk, aslinda gilinlimiiz finans sistemindeki uygulamalarda da mevcuttur. Dévize veya
bir hisse senedine yapilan yatirimdan, tiirev iriinlere veya emeklilik fonuna yapilan
yatirimlara kadar finansal yatirimlarda riskler mevcuttur (Alrifai, 2017, s. 188).
Dolayisiyla miisarekenin sirf risk barindirdigi  i¢in  uygulanmamasi makul
gorinmemektedir. Bu durumu, Abedifar vd. (2013)’ nin geleneksel ve Islami bankalar1
inceledigi calismasi desteklemektedir. Nitekim bu calismada Miisliiman niifusun
yogun oldugu iilkelerde kiiciik Islami bankalarin kredi risklerinin geleneksel bankalara
gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan bankacilik risklerinden likidite
riskinin de Islami bankacilikta miisareke uygulamalarinin yogunlasmasiyla azalacag
beklenebilir. Ciinkli 6z sermayesi ile veya banka miisterilerinden zarara katlanmay1
icerecek sekilde fon toplayan katilim bankalarina yatirilan fonlarin geri ¢ekilmesi icin

baski azalacaktir.

Ayrica bankalarin ve bu bankalara mevduatlarini yatiran tasarruf sahiplerinin
riskin paydasi olmasi durumunda hem tasarruf sahipleri iyi bankay: hem de bankalar
iyi miisteriyi Segmede daha dikkatli olacak ve bu durum piyasa disiplinine olumlu katk1
yapabilecektir. Boylece riskten kagcinmaya meyilli mevduat sahiplerinin sermayelerini
bankalarda tutmak istememeleri egilimi azaltilarak sermayelerin daha az riskli
varliklara yatirilmalar1 saglanabilir (Chapra, 2018, s. 124). Miisliiman bir toplumda
risk almadan biriktirilen sermaye zekét ile azalacagindan boyle bir toplumda mevduat
sahiplerini risk paylasimli uygulamalara yonlendirmek daha kolay olabilir. Giiniimiiz
finans sisteminde yasanan krizler gostermektedir ki faizli vadeli mevduatlara yatirilan
sermayeler de finansal krizler nedeniyle 6denmeme riski tasimakta hatta yonetimler
daha biiyiik krizlere doniismesin diye bankalarin batmasina izin vermeyerek riski

krizden sorumlu olmayan vergi verenlere aktarmaktadir.

Kar ve zarara katilim esasina dayanan miisareke gibi yatirim sdzlesmelerinin
aksine miibadele s6zlesmelerinin (murabaha ve icare gibi) yogun olarak kullanilmasi
tartismaya konu olmaktadir (El Diwany, 2011, s. 227). Miisarekenin yeterince

uygulanmamasinin risk boyutu ile beraber ¢esitli sebepleri bulunmaktadir. Usmani
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(2002), faiz temelli finans sistemine alternatif olacak Islami finansin en Snemli
enstriimanlarindan olan miisarekenin Islami bankalar tarafindan Islami finans
felsefesine uygun olarak yeterince uygulanmadigini ve bunda devlet desteginin
yetersizliginin rol oynadigini ifade etmektedir. Dolayisiyla kar ve zarar ortakligi olarak
da ifade edilebilecek miisareke sisteminin kamu otoritesinin de destegiyle
gelistirilmesi Islami finans baglaminda énem arz etmektedir. Bu kapsamda kiiciik
miktardaki sermayelerin Islami bankalar araciligiyla ortakliga ve yatirima doniismesi

ekonomik gelismeye ve dahi kalkinmaya katki sunabilecektir.

Burada miisareke ile iliskili olan daman kavramina da deginmek yerinde
olacaktir. Sorumluluk olarak ifade edilebilecek daman, sermaye koyarak ortaklik
olusmast durumunda taraflarin kar veya zarar konusunda sorumlulugu/riski
listlenmesini ifade eder (Kose, 2018, s. 19). Riskin paylasiimadig bir ortaklik islami
acidan sorunlu bir durumdur. Islam ekonomisi agisindan bir diger nemli kavram da
garar’dir. Belirsizlik olarak ifade edilebilecek garar’in miisareke sdzlesmelerine de
uyarlanmas1 6nem arz etmektedir. Ortaklarin her birinin kirdan ne kadar pay

alacaklarinin acikg¢a belirtilmis olmasi gerekir.

Islam tarihi incelendiginde ortaklik kavrami cercevesinde en ¢ok uygulanan
ortaklik tipi inan ortakligr’dir. Inan ortaklig1 sermaye pay1, kar veya zarara katilim
orani ve taraflarin ortaklikta tasarruf yetkisi agisindan esitlik sartinin olmadigi ortaklik
tiridir (Kose, 2018, s. 20). Fikihg¢ilarin ana c¢ercevesini c¢izdigi, iktisat¢ilarin
ayrintilarin1 belirledigi ve karar mercilerinin kurumsal yapilari olusturdugu (Kose,
2018, s. 20) bir ortamda ister inan ortaklig1 olsun ister diger ¢esitleri ile olsun miisareke
uygulamalar ile ekonomik gelisme saglanabilir. Nitekim altin ve glimiisiin biriktirilip
Allah yolunda harcanmamasinin kinanmasi (El-Tevbe 9/34) tasarruflarin ekonomik
sisteme aktarilarak iretime doniistiirilmesi seklinde yorumlanabilir. Cinki
sermayenin mesru alanlara aktarilarak Miisliimanlarin faydasina olacak sekilde
kullanilmast en nihayetinde ibadet hiikmiinde degerlendirilebilir. Bunun
gerceklestirilmesinin 6nemli bir yolunun da miisareke uygulamalari oldugunu ifade
etmek mumkundur. Miigsarekenin ekonomik boyutuyla ilgili yapilan agiklamalara ilave
olarak kardeslik hukukunun gii¢clendirilmesi baglaminda manevi bir boyutu oldugunu

da ifade etmek gerekir. Miisliimanlarin kardesligine vurgu yapan ilahi buyruk (EI-
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Hucurat 49/19) ortaklik esasli bir ekonomik yapida daha miimkiin olabilir (Orman,
2016, s. 174).

2.1.1. Miisareke ile Ilgili Kur’ani Deliller

Kur’an-1 Kerim’de ticari ortakliklar ile ilgili genis bilgilere yer verilmemistir.
Ancak ortakliklarin nasil olmas1 ve ortaklarin nasil davranmasi gerektigine dair ayetler
bulunmaktadir. Ornegin Sad suresi 24. Ayette sdyle buyurulmaktadir: “Ddviid séyle
dedi: “Senin koyununu kendi koyunlarina katmak istemekle dogrusu sana karst
haksizlik etmistir. Zaten aralarinda ortakhk iliskileri bulunanlarin ¢ogu birbirine
haksizlik ederler; yalniz iman edip diinya ve ahiret icin yararl igler yapmakta olanlar
boyle degildir, ama onlar da o kadar az ki!” David (boyle bir temsil ile) kendisini
smadigimizt anladi. Bunun iizerine rabbinden kendisini bagislamasini dileyerek
secdeye kapandi ve biitiiniiyle O’na yéneldi.” (TDIB Meali, Sad/24). Bu ayette
ortaklik iligkilerinin tamaminin yerilmemesi mesru ¢ercevede ortakliklar
kurulabilecegi kanaati olusturabilir. Burada ortakliklarin basarisi i¢in iman ehli olup
ilahi dlgiilerde yararl isler yapmay1 benimsemis kisilerin varligr 6nemli bir konudur.
Bu nedenle Islam ekonomisinin basarisinda sadece sistemi tasarlamak ve uygun
araglar {iretmek yetmeyecektir. ilave olarak sistemi benimseyecek bir toplumun

insasinin gerekli oldugu sdylenebilir.

Bagka bir ayette ise s0yle buyurulmaktadir: “Yapacaklar: vasiyetten ve bor¢tan
sonra, eslerinizin, ¢ocuklart yoksa biraktiklarimin yarisi sizindir. Cocuklar: varsa
biraktiklarimin dortte biri sizindir. Cocugunuz yoksa sizin de, yapacaginiz vasiyetten
ve borgtan sonra, biraktiginizin dértte biri onlarindir. Cocugunuz varsa biraktiginizin
sekizde biri onlarindir. Eger bir erkek veya kadimin, annesi, babasi ve ¢ocuklar
bulunmadigi halde mali (diger) miras¢ilara kalirsa ve bir erkek yahut bir kiz kardesi
varsa, vasiyetten ve bor¢tan sonra her birinin payt altida birdir. Bundan fazla iseler
Ucte bire ortakuirlar. Kimse zarar gérmesin; Allahin hiikmii budur. Allah her seyi
bilendir, hilim sahibidir’ (TDIB Meali, Nisa/12). Miras taksimi ile ilgili hukimleri
barindiran bu ayette de direkt ticari ortakliklarla ilgili bir hiikiim olmamasina ragmen

ortakligin mesruiyetine dair isaretler bulunmaktadir.

Sinirl sayidaki bu ayetler 15181nda Kur’an’da ortakliklarin yasaklanmasi ile ilgili
acik hiikiimler bulunmamasi nedeniyle ortakliklarin diger temel ekonomik ilkelere

aykir1 olmamak kaydiyla kurulabilecegi ¢ikarimi yapilabilir.
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2.1.2. Miisareke ile Tlgili Siinnet’ten Deliller

Yukarida belirtildigi lizere misareke ile ilgili ayetler az sayidadir. Benzer
sekilde silinnette de miisarekeye dair atiflar sinirli sayidadir. Yani miisarekenin nasil
kurulacagi, nasil devam ettirilecegi ve nasil sonuglandirilacagina dair ¢okga hadis
bulunmamaktadir. Miisareke ile ilgili bir hadiste sdyle buyurulmaktadir: “Ug ticdret
muamelesinde bereket vardir. Bunlar; vadeli satis, mufavaza ortakligi ve satmak icin
degil de yemek icin bugdayla arpayi karistirmaktir”(Ibn Mace, “Ticarat”, 63). Baska
bir hadiste de sdyle buyrulmaktadir: “Iki ortak birbirlerine hiyanet etmedikleri siirece,
UcUnciisii benim. Eger onlar birbirlerine hiyanet ederlerse, ben aralarindan ¢ekilirim”
(Ebu Davut, “Biiyu”, 26). Yine ortakliklarla ilgili s0yle bir hadis mevcuttur: “Allah'in
kudret eli, ortaklar birbirlerine hiyanet etmedikleri siirece, onlarn tizerindedir” (Ebu

Davud, “BiiyG”, 12).

Miisarekeye dair sinirli sayidaki ayet ve hadisler 1s18imda Islam alimleri
ticaretle ilgili agik emir ve yasaklardan hareketle ¢esitli i¢tihatlar gelistirmisler ve bunu
Islam peygamberinin (S.A.V.) "Miisliimanlar kendi aralarinda belirledikleri sartlara
uyarlar" (Buhari, “Icare”, 14) hadisi geregince sozlesme serbestisi kavrami
cergevesinde gergeklestirmislerdir. Bu durum, Orman (2016)’1in ekonomik hayatta
finansman ihtiyag¢lariin karsiliksiz bor¢ disinda nasil karsilanacagi sorununa dair
Kur’an ve silinnetten agik naslarin bulunmamasi yaklasimi ile uyumlu oldugu kanaatini

guclendirmektedir.
2.1.3. Fikhi Acidan Miisareke

Ibn Riisd (2015), fikhi mezheplerin igtihatlarm1 mukayeseli olarak inceledigi
Bidayet’iil Miictehid ve Nihayet’iil Muktesid eserinde fukahanin icma ettigi ortaklik

tiirlerini dort grupta toplamustir:
1-Sirket-i Inan (Sermaye Ortakli31)
2-Sirket-i Ebdan (Is Ortaklig1)
3-Sirket-i Miifavada (Yetki Ortaklig)
4-Sirket-i Viicuh (Kredi Ortaklig1)

Bu dort ortaklik tiirlerinden cevazinda ittifak olan ortaklik tiirii Sirket-i Inan,

yani sermaye ortakligidir. Ibn Kudame (2015) ise ortakliklar1 Emlak ve Ukud ortaklig
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olarak iki ana bashk altinda, Ukud ortakligimm Inan, Ebdan, Vucuh, Mudarebe ve

Mufavada ortakligi olmak {izere bes baslik altinda incelemistir.

Fikih literatiiriinde ortakliklar baska smiflandirmalara da tabi tutulmustur.
Ormnegin giiniimiiz fikihgilarmdan Orhan Ceker (2020)’e gére Islam hukukunda

ortakliklar temel olarak 3 tirdiir:

Sirket-i Ibahe: Kimsenin miilkiyetinde olmayan, herkesge kullanilmas1 mubah

olan seylerde ortaklik.

Sirket-i Mulk: Miilk edinme sekillerinden biriyle ya da farkli kimselerin

mallariin karigmasiyla olusan ortaklik.

Sirket-i Akit: Emek ya da sermayenin iki veya daha fazla kisi tarafindan kazang

saglamak i¢in bir araya getirilerek yapilan sdzlesmelerle olusan ortakliklardir (Ceker,

2020, s. 197-200)

Bu tasnifler disinda fikih¢ilar miisareke basligi altinda Sirket-i Emval ve Sirket-
i A’mal gibi kavramlarina da deginmektedirler. Bu ¢alisma ile yakindan ilgili olmasi

bakimindan Sirket-i Emval ve Sirket-i Inan’1 incelemek faydali olacaktir.

Sirket-i Emval: Ceker (2020)’ e gore Sirket-i Emval, birden ¢ok kisinin isletip
kar elde etmek amaciyla sermaye koyup elde edilecek kari belirli sartlarla paylasmak
tizere yaptiklart ortaklik sozlesmesidir. Bu tanima gore Sirket-1 Emval, Sirket-1 Akit’
den farkli olarak emek ortakligim1 kapsamamakta, sadece sermaye ortakligini

icermektedir.

Sirket-i Emval s6zlesmesinde ortaklar sermayelerini pesin olarak teslim etmek
durumundadir. Yani baskasinda olan bir alacak ortaklifa sermaye olarak
konulamamaktadir. Sermaye koyan ortak ayrica emek de koyarsa bu durumda kar
yiizdesi artabilir. Ancak Imam Safii ve Hanefi alimlerden imam Ziifer emek koyarak
kardan daha fazla hisse almayr mesru gérmemislerdir (Ceker, 2020, s. 203-205).
Burada alacagin sermaye olarak konulamamas ile ilgili Islami Finans Kuruluslari
Mubhasebe ve Denetim Kurulusu (AAOIFI)’nun standardina deginmekte fayda vardir.
AAOIFI (2015)’nin 12. Standardinin 3/1/2/4. Maddesine gore alacak bir varliga dayal
ise ortakliga sermaye olabilir. Ancak alacak bir varliga dayali degilse ve sadece bir
alacak olarak sermayeye dahil edilmek istenirse bu caiz degildir. Yine AAOIFI

(2015)’nin 12. Standardinin 3/1/2/1. Maddesine gore ortaklarin anlagsmis olmalarina
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bagli olarak ve degeri belirlendikten sonra nakdi olmayan menkul ve gayrimenkul

mallarin sermaye olarak kabul edilmesi caizdir.

Sirket-i Inan: Bu ortaklik tiiri gercek hayatta en ¢ok karsilasilan
ortakliklardandir. Clinkii bu tiir ortaklikta sermaye esitligi aranmamakta ve buna bagl
olarak kar ve zarar dagilim1 farklilasabilmektedir (Chapra, 2019, s. 224; Ceker, 2020,
s. 213). Udovitch (2019)’ e gore Safii mezhebinde kisitlayici bakis agis1 ve kati
kurallarla birlikte Sirket-i Inan mesru gériilen bir ortaklik tiiriidiir. Ibn Kudame (2015)
ise inan sirketinin nakit sermaye ile kurulabileceginde ihtilaf olmadig1 ancak ticari
mallar {lizerine bir ortakligin caiz olmayacagimi belirtmektedir. Devaminda inan

sirketinde sermayenin mechul, gaip ve bor¢ olmamasi gerektigini vurgulamaktadir.

Fikhi a¢indan ortaklilarda kar oranlarinin sermaye oranlarindan farkli bir sekilde
belirlenmesi konusunda farkli ictihatlar bulunmakla birlikte zararin sermaye oraninda
olmasi gerektigine dair ortak bir anlayisin oldugu soylenebilir. Ancak zararin dagilimi
ile ilgili bu genel anlayisin aksine zararin da farkli oranlarda belirlenebilecegini ve
sermaye ile ayni oranda olmasi gerektigine dair genel anlayisin dini bir temelinin

olmadigi ifade edilmektedir (Aktepe, 2017, s. 107).

Ortaklik s6zlesmeleri genel olarak su esaslar tizerine bina edilir (Ceker, 2020, s.
200-203):

1-  Ortaklar birbirlerinin vekili konumundadir.

2-  Kar, yiizde hesabr ile belirlenir!,

3-  Ortakligin mallari, ortaklar agisindan emanet hiikmiindedir.

4-  Ortaklar sermaye, emek ya da zaman harcayarak kéra ortak olurlar.

5-  Ortaklik s6zlesmeleri gayr-i lazim vasfina sahiptir. Yani ortaklar tek tarafl
olarak ortakliktan ayrilabilirler. Diger ortagin/ortaklarin onay1 gerekmez.
Diger ortaklarin ortakligin bozulmasindan zarar gérmeleri s6z konusuysa

ortakligin sonlandirilmasi ertelenebilir.

6- Ortaklik konu bakimindan mesru bir faaliyeti igermelidir.

1ibn Teymiyye (2001), Hisbe isimli eserinde ortakligin iicte bir veya yarim gibi oransal bir dagilimla

olusacagini ifade eder ve bu durumda kéarin sabit bir tutar olarak belirlenmesinin adalete aykir1 olacagini
ekler (s. 42).
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Miisareke sozlesmeleri ile ilgili bu sartlar disinda fikhi mezhepler konuyla ilgili
farkli ictihatlarda bulunarak, miisareke sozlesmelerini ayrintili bir sekilde
incelemislerdir. Uygulamada katilim bankalar1 bu fikhi mezheplerin igtihatlarina
dayali olarak yeni uygulamalar gelistirmektedirler. Ancak yeni uygulamalar
gelistirilirken her bir fikhi mezhebin bir i¢tihadin1 alip karma bir yap1 olusturmak
(telfik) uygun goriilmemistir (Khan, 2008, s. 13).

Belirli esaslara baglanmis ortaklik s6zlesmelerinde ayrica ortakligin kurulmasini
engelleyen bazi hiikiimler de bulunmaktadir. Bu kapsamda temel dort yasagin

bulundugunu sdyleyebiliriz (Bal, 2015, s. 220-221):
1- Haram kilinmig bir mal ticaretinin yapilamamasi,

2- Sozlesmelerin faiz veya faiz siiphesi bulunan hiikiimler icermemesi

(Ornegin, ortaklardan birine sabit bir kazang hiikkmii yasaklanmustir),
3-  Sozlesmede aldatma olmamasi; tam bir giivene dayanmasi,
4-  Sozlesmenin belirsiz hiikiimler igermemesi.

Islam hukukunda sermaye birlesmeleri kir amacli birlesmeler, kar amaci
olmayan birlesmeler (vakif, dernek gibi) ve toplumun tamaminin sahip oldugu kamu
ortakliklar1 gibi birlesmelerden olusur. Tek basina iken ekonomik bir deger olugturma
giiciine sahip olamayan sermayeler kar amacl ortakliklar sayesinde bir araya gelir ve
yatirirma doniisebilirler (Habergetiren, 2015, s.144-145). Bu noktada mudarebe ile
misareke arasindaki fark temelde, ortakliklarin hem yo6netim hem de para ile mi
kurulacag1 yoksa sadece bunlardan sadece biriyle mi kurulacagi ile ilgilidir (Chapra,
2019, s. 217). Kar amach ortakliklar temel olarak miilk ortaklig1 ve sdzlesme ortaklig:
olarak iki guruba ayrilabilirler. Miilk ortakligi, veraset yoluyla olusabilecegi gibi
ortaklasa bir mali satin alarak veya bir malin birden fazla kisiye ortak olacak sekilde
bagislanmasiyla da olusabilmektedir. S6zlesme ortakliginda ise taraflar sermayelerini
veya mudarebe so6zlesmesinde oldugu gibi emeklerini koyarlar (Habergetiren, 2015,

5.146-147).

Islam, 6ngordiigii ekonomik diizenin iizerine insa edilmesi gereken iki temel
kaynaga vurgu yapar: hukuk (fikih) ve maneviyat (Mevdudi, 2016, s. 137). Burada
temel ilkelere bagli kalarak fikih¢ilarin yapacagi yeni ictihatlar ve Miisliimanin

mii’'mine doniismesi siireci, yani maneviyatin giiclenmesi silirecinin saglikli

35



yiiriitiilmesi miisareke dahil diger Islami finans ydntemlerinin basarisma katki
saglayabilir. Bu basar1 dogal olarak hem tasarruf sahiplerini, hem katilim bankalarini

hem de girisimcilerin bu iki kaynaga bagl kalmalarina bagl olacaktir.

Saglam ahlaki ve hukuki temellere oturtulmadiginda ortakliklarin basarili
olmasini beklemek zordur. Effendi ve Pratiwi (2017), Kur’an-1 Kerim’de bulunan Sad
suresinin 24. ayetini ortakliligin zorluklar1 ve ortakligin basarili olmasi i¢in gerekli
temel kriterler i¢in bir delil olarak sunmaktadir. Giinlimiiz finans siteminin bir takim
hukuki dizenlemelere tabi olmakla birlikte ahlaki degerler icermemesi ve bu
degerlerin hukuki metinlere eklemlenememesi tartisilmaktadir. Bu nokta Islami
finansin ya da daha genel anlamda Islam ekonomisinin farkini ortaya koymaktadir.
Ciinkii Islami finans faiz, belirsizlik (garar) ve spekiilasyon iceren islemleri
yasaklarken aslinda ahlaki ilkeler sunmaktadir. Dolayisiyla ortakliklarin basarisi i¢in
de iman ve ahiret inanci g¢ercevesinde ahlaki ilkelere bagli kisiler ve kurumlar
gereklidir. Faizle borg verenin kazancinin garanti edildigi, bor¢ alanin zarar bile etse
faizi 6demek zorunda oldugu bir sistemin aksine ortaklik sayesinde kar veya zararin
her iki tarafa yansidig1 bir sistemin daha adil olacagi agiktir. Islam’a gore taraflardan
birinin karmin digerinin zararina sebep olabilecek sekilde diizenlenmis bir ekonomik
diizen helal goriilmemistir. Nitekim Nisa Suresi 2-29 ve 30 ayetler buna isaret

etmektedir (Mevdudi, 2016, s. 138).

Miislimanm sahip oldugu mali Islami kurallar gergevesinde kullanma
serbestisine sahip oldugu sdylenebilir. Ancak bu hak, kat1 bir sekilde uygulandiginda
dayanisma azalabilir. Bu durumdan dogal olarak miisareke gibi uygulamalar ve dahi
ekonomik diizen olumsuz etkilenecektir (Hasanuzzaman, 2017, s. 33). S6z konusu
olumsuzlugun giderilmesi baglaminda Islam hukukunda cesitli akit tirleri
gelistirilmistir ve bu akitlerin kullanilmasi ile kurulacak iliskiler iiretimi ve yatirimi

gelistirebilir.

Kur’an-1 Kerim’de Miisliimanlar1 sadakaya, infaka ve dayanismaya tesvik eden
ayetler aslinda yukarida ifade edilen muhtemel sorunlar1 ortadan kaldirict bir etkiye
sahiptir denilebilir. Ancak burada Miislimanin sadaka, infak veya karsiliksiz borg
verme disinda sermayelerini yatirima doniistiiriip kar elde etme isteklerini karsilayacak

bir ekonomik sistem 6nem kazanmaktadir. Iste bu noktada mudarebe veya miisareke
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gibi ortaklik uygulamalar1 gelistirmek ve basarili bir sekilde uygulamak Onem

kazanmaktadir.

Adalet diisiincesinin diger alanlarda oldugu gibi ekonomik hayatta da
gerg¢eklesmesi bakimindan servetin belirli kisilerde toplanip yine bu kisiler arasinda el
degistiren bir sey olmasini reddeden Islam (Duri, 2014, s. 88) bu servetin ya servet
sahipleri eliyle veya servet sahiplerinin bagka bir kisiyle ortaklik yoluyla ticarete
doniismesini hedeflemektedir diyebiliriz. Islami agidan servetin olusturulmasi ve
dagitimina iliskin yontemlerin sabit ilkelerin varligi ile beraber fikih zemininde

zamana bagli olarak degisebilecegini sdylemek miimkiindiir (Mevdudi, 2016, s. 51).

Mevdudi (2016)’ye gore elde edilecek servet veya kazang harcama, kar elde
etmek igin bir yatirima doniistiirme ve son olarak tasarruf etme amaciyla kullanilabilir.
Yatirima doniistiiriilecek kazang ya bizatihi servet sahibinin girisimiyle ya da ortaklik
sayesinde gerceklestirilecektir. Miisareke yontemi de, servetin ekonomik sisteme
kanaliz edilmesinde 6nemli bir yontem olarak firsat sunmaktadir. Gliniimiizde finansal
sistemin ortaklik temelli veya 6z sermaye odakli islemesini saglamak giinlimiiz finans
sisteminde daha 6nemli hale gelmektedir. Ciinkii bor¢ verenlerin borcun ve buna bagli
olarak olusacak faizin 0denmesi icin gerekli teminatlar1 almak disinda saglanan
finansin verimli yatirimlara doniismesini pek hesaba katmamaktadir. Ancak ortaklik
temelli uygulamalarin gelistirilmesi finansman saglayan tarafi kara ve zarara dahil
edecegi i¢in kaynaklarin kullaniminda disiplini arttirict etki yapacaktir (Chapra, 2017,
s. 164). Tasarruf sahiplerinin tasarruflarinin zekat yoluyla azalmaya meyilli oldugu ve
bu sekilde pasif bekleyen tasarrufu Islam’in onaylamadigi bilinmektedir. Bu
tasarruflarin c¢esitli risk ve vadedeki yatirirm imkénlar1 ve bunlara kolay erisim
(Chapra, 2017, s. 168) ile daha verimli projelere aktarilacagi modeller gelistirmek
Islami finansin basaris1 igin elzemdir. Miisareke uygulamasi, finansman saglayan
sermaye sahibinin igin varliklari ile ilgili rehin hakki saglamadigindan finansoriin
ortaklik yapilan isi veya projeyi daha dikkatli bir sekilde incelemesine neden

olabilecektir (Chapra, 2019, s. 49).
2.2. Giiniimiiz Miisareke Uygulamalari

Islami ilkelere uygunlugu konusunda Islam alimleri arasinda ittifak oldugu
sOylenebilecek uygulamalardan biri olan miisarekenin yayginlagtirilmas1 katilim

bankalarinin faaliyetlerini daha da Islamilestirebilir. Ciinkii uygulayicilar ve modeller
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titizlikle se¢ilmediginde I[slami ekonomik sistem zarar gorebilir (Karaman, 2019, s.
18). Bu nedenle katilim bankalar1 varliklarini dayandirdiklari ilkelere uyma noktasinda
ortaklik temelli uygulamalar1 daha fazla kullanmalidirlar. Ozellikle faizden dini
gereklilikler nedeniyle kaginan miisterilerine finansman saglamayi ilan eden katilim
bankalarinin  murabahaya yogunlagsmalar1 veya miisareke ve mudarebe
uygulamalarinda banka acisindan kar1 sabitleyip zarar1 ortaga yiikleyecek
uygulamalarin varlik gerekgelerine uygun olmadigi sdylenebilir (Hasanuzzaman,

2017, s. 11)

Ahmed (2011), seriatin maksatlarina uygunluk bakimindan Islami finans
{iriinlerini inceledigi ¢alismasinda bu iiriinleri ii¢ baslhkta incelemistir: S6zde Islami
tirlinler, ser’i uyumlu iiriinler ve ser’i esash iiriinler. Sézde Islami iiriinler yapi
bakimindan Islami sayilabilirken o6zii itibariyle ve sosyal ihtiyaglari giderme
bakimindan Islami finans ilkelerine uymamaktadir. Acil finansal ihtiyaclarin
karsilanabilmesi i¢in seriata uygun iriinler bulunmasina ragmen hile ile kullanilan
teverruk ve teverruke dayali tlirev iirlinler bu gruba girmektedir. Ser’i uyumlu iirlinler
ise yap1 ve 0z itibariyle seriata uygun olup sosyal hedefleri karsilama bakimindan
basarisizdirlar. Yiiksek diizeyde sermaye gerektiren yatirimlar icin fon saglayan bu
tirtinler mikro diizeyde girisimler i¢in yeterince finansman saglayamamaktadir. Biiytlik
ve yillara yaygin insaat projelerin finanse edildigi miisareke finansmani1 buna 6rnek
verilebilir. Son olarak ser’i esasl Uiriinler ise yap1, 6z ve sosyal hedefler bakimindan
Islami finansman ilkeleriyle uyumlu iiriinlerdir. Bu iiriinler yap: ve 6z bakimindan
Islam hukukuna uygun ve toplumun tiim kesimlerinin finansman ihtiyaglarini
karsilayacak ozelliktedirler. Faizsiz mikro kredi finansmani, azalan miisarekeye dayali

konut ve makine finansmani bu tiir Uriinlere 6rnek olabilir.

Yukarida tasnif edilen Islami finans iiriinleri baglaminda incelendiginde katilim
bankalarinin yogun olarak kullandigi mevcut finansman yontemleri (Murabaha,
Ihracat-Ihracat Finansmani, Kredi Kart1 Islemleri vb.) ittifakin aksine ¢esitli ihtilaflar1
barindiran ozellikler tagimaktadir ve ser’i uyumlu iriinler kategorisine girdigi
sOylenebilir. Bu durum Terzi (2013)’nin ifadesiyle kitabina uydurma kavrami
cercevesinde elestirilmeye devam edecektir. Bunun oniine ge¢cmek adina katilim

bankalarinin varlik nedenlerine uygun olarak konvansiyonel banka sahiplerine veya
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sermayedarlarina gore zarar1 veya daha az kazanci goze alacak bir anlayisa sahip

olmalar1 beklenebilir (Albayrak, 2019, s. 58).

Islam ekonomisinin ahlaki temelleri baglaminda daha uygun kabul edilebilecek
olan miisareke uygulamalar kisitli diizeyde uygulanmaktadir (Asutay, 2012, s. 102-
103 ; Yustiardhi vd., 2020: s. 39). islami Finans Hizmetler Kurulunun (IFSB)

yayinlamis oldugu 2020 yil1 verileri bu durumu destekler niteliktedir.

Tablo 2.1: Islam Ulkelerinde Miisareke Uygulamas1

Ulke Toplam Islami Finans Icerisinde
Miisarekenin Oram (%)
Malezya 9,36
Endonezya 26,20
Iran 51,00
Suudi Arabistan 0,18
Sudan 5,82
Afganistan 0,42
Banglades 0,64
Irak 9,41
Pakistan 24,21
Libya 0
Nijerya 0
Umman 0
Urdin 0
Kazakistan 0
Birlesik Arap Emirlikleri 0
Katar 0
Filistin 0
Libnan 0
Kuveyt 0
Brunei 0
Masir 0
Bahreyn 0
Turkiye 0
Urdin 0
Kazakistan 0

Kaynak: IFSB, 2020
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IFSB kurulunun yayinladigi miisareke verilerinin 6zetlendigi Tablo 2.1
incelendiginde bu yontemin olduk¢a diisiik diizeylerde uygulandigi goriilmektedir.
Endonezya, Iran ve Pakistan’da nispeten miisareke oranlar1 yiiksek iken diger
iilkelerde oldukca diisiik diizeylerdedir. Miisareke verisi bulunmayan iilkelerde ise
kurul, ilgili iilkelerde bu konuda yayinlanmis veri bulunmadigii gerekge olarak

sunmaktadir.

Miisarekenin bor¢ temelli veya sabit getirili finansman yontemlerinin aksine
daha az kullanilmasinin nedenleri temel olarak ii¢ baslikta toplanabilir (Aktaran

Warninda vd., 2019, s. 167) :

1-Miisareke uygulamalarinin diger finansman yontemlerine gore daha riskli

olduguna dair algi,

2-Miisareke yontemi ile ortaklik kurulan isletmelere dair yasanan bilgi sorunlari

(asimetrik bilgi sorunu),
3-Kurulan ortaklikta asil ve vekil sorunlari.

Miisarekenin Islami ilkelere uygunluguna karsin Islami bankalarca yeterince
uygulanmamasinin nedenleri bagka bir ¢calismada ise sdyle dzetlenmistir (Abid, 2014,

133):
Icsel Nedenler:
-Izleme ve kontrol ile ilgili yonetimsel sorunlar
-Banka (st yonetiminin roli
-Seri uygunluk denetimi ile ilgili sorunlar
Dissal Nedenler:
-Miisteri tercihleri
-Devlet politikalari
Ortak Nedenler:
-Yuksek risk
-Ahlaki risk

-Operasyonel zorluklar
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Abid (2014) caligmasinda temel olarak miisareke finansmani kullanimin
etkileyen igsel ve digsal faktorler oldugunu ortaya koymustur ve i¢sel faktorlerin daha
kritik oldugunu ifade etmektedir. igsel faktorler daha ¢ok Islami bankalarin
miisarekeye yaklasimlarini ifade etmektedir. Buna gore miisarekenin kullaniminin
yayginlasmas1 igin Islami bankalarin Warninga (2019)’min da belirttigi gibi
miisarekeye dair risk algisinin degismesi gerektigi soylenebilir. Yani Islami bankalarm
miisarekeye odaklanmalari saglayacak unsurlardan birinin bu risk algisin1 degistirmek
oldugu gorulmektedir. Risk algisinin degismesinde Tiirkiye’de son yillarda yasanan
yuksek enflasyon sorunu o6nemli ipuglart verebilir. Ciinkii Tiirkiye’de katilim
bankalarinca kullanilan en yaygin finansman yontemi murabahadir. Murabaha
yontemi sabit taksit 6demelerini kapsamaktadir. Bu durumun bankalarin enflasyon
nedeniyle reel kayiplar yasamasina ve nakit yonetiminin olumsuz etkilenmesine neden
olabilecegi sOylenebilir. Boylece daha az riskli oldugu disiiniilerek tercih edilen
yontemler de risk barindirdigi i¢cin miisareke gibi uygulamalarin risk nedeniyle tercih
edilmemesi makul goriinmemektedir. Dolayisiyla riskli oldugu i¢in vazgegmek yerine
riskleri azaltacak tedbirlere yogunlagsarak miisareke yayginlastirilabilir. Ayrica
geleneksel bankalar kullandirdiklar kredilerin riskini kredi alanlara aktarip faiz geliri
elde etmeye calisirken Islami bankalar da varlik temelli borglandirma ile riskten
kaginmay1 hedefleyerek geleneksel bankalara benzemektedirler. Bu benzerligi ve
dolayistyla Islami bankaciliga doniik elestirileri azaltmak i¢in miisareke uygulamasi

firsatlar sunabilir.

Katilim bankaciliginin 1963 yilindaki ilk girisiminden sonra kurulan bankalarca
uygulanmaya c¢alisilan miisareke ve mudarebe gibi ortaklik uygulamalarinin diger
bankalarla rekabeti sekteye ugrattigina dair kanaatler baska uygulamalara, 6zellikle
murabaha uygulamasina yonelmeye sebep olmustur. Murabaha uygulamasinda teorik
acidan bir riskten bahsedilse de aslinda pratik acidan pek de bir risk s6z konusu
olmamaktadir (Cebeci, 2019, s. 123; 129). Ciinkii katilim bankalar1 kefil isteyerek ve

satis1 yapilan mala ipotek koyarak aslinda riski neredeyse sifirlamaktadir.

Miisarekenin bir finansman yontemi olarak daha az tercih edilmesinin 6nemli
sebeplerinden biri de mevcut uygulamalarin uzun vadeler igermesi ve uzun vadenin
politik ve ekonomik riskleri barindirmasidir (Cebeci, 2019, s. 126). Ozellikle politik

ve ekonomik dalgalanmalar yasayan az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bu risk
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daha fazladir denilebilir. Bu nedenle miisarekenin kisa vadeli olarak uygulanmasi bir
zorunluluk gibi durmaktadir. Calismanin son boliimiinde 6nerilen dinamik ortaklik

modeli de kisa vadeye odaklanarak tasarlanmistir.
2.2.1. Tiirkiye’de Miisareke Uygulamalari

Islami bankacilik ve konvansiyonel bankaciligin birlikte yiiriitiildiigii
Tiirkiye’de ortaklik temelli finansmanin yeterince uygulanmadigi soylenebilir. BDDK
tarafindan yayimlanan 2021 yili Ekim ay1 verilerine gore Tiirkiye’de ortaklik
finansmaninin toplam krediler icerisindeki paymin %0,007 gibi olduke¢a diisiik
diizeyde olmasi (BDDK, 2021) bu tespiti dogrular niteliktedir. Konvansiyonel
bankacilik agisindan riskten kaginma gerekgesiyle bu uygulamanin az kullanilmasi
anlagilabilir. Ancak kar-zarar ortaklig1 felsefesine dayali olarak kurulan ve buna uygun

araglara yogunlasmasi beklenen Islami bankacilik agisindan durum farklidir.

Tiirkiye’de katilim bankaciliginda miisareke finansmani, genel olarak kar-zarar
ortaklig1 iiriinii olarak sunulmaktadir. Kar-zarar ortakligina dair iilkede faaliyet
gosteren alt1 katilim bankasinin internet sitelerinde sadece tanimlama yapilmis olup
uygulamaya dair ayrintili bilgilere ve verilere rastlanilmamaktadir. IFSB’nin
yayinladig1 iilke verileri incelendiginde Tiirkiye’ye ait sozlesme tiirii bazli verilerin
bulunmamasi da veri yetersizligini ortaya koymaktadir. Miisareke uygulamalarina dair
ayrintilt veri bulunmamakla birlikte Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB)
tarafindan yaymlanan 2020 Katilim Bankalar1 Raporu’na goére kar-zarar ortakligina
dayal1 fon kullandirma oran1 oldukga diisiik diizeylerdedir (TKBB, 2020, s. 131). Kar-
zarar ortakligina dayali uygulamalarin mudarabayr da kapsadigi dikkate alinirsa

miisarekenin oraninin daha da diisecegi sdylenebilir.

Tiirkiye’de Katilim bankalarinca uygulanan mevcut miisareke finansmani konut
ve igyeri projelerini kapsamaktadir (TKBB, 2020). Daha ¢ok insaat projelerini i¢eren
miisarekenin tutar1 bilangolarda kii¢iik oranlara denk gelmektedir (Emeg, 2020, s. 19).
Yatirimlarin artmasina ve kalkinmaya katki sunmasi bakimindan énemli bir Islami
finansman arac1 olarak degerlendirilebilecek miisarekenin insaat sektorii disinda diger

sektorleri de kapsayacak sekilde gesitlendirilmesi gerektigi agiktir.
2.2.2.Diinyada Miisareke Uygulamalar

IFSB (2020) tarafindan yayinlanan miisareke verilerinden hareketle bu aracin
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Islami bankalarca diger araclara gore az kullamldig1 daha énce belirtilmisti. Bazi
iilkelerde nispeten daha fazla uygulanisi diinya genelindeki oranin diistkliigi
gercegini degistirmemektedir. Bu bdliimde Islami finansin yaygin oldugu iilkelerdeki

miisareke uygulamalari incelenecek ve uygulamalardaki sorunlara deginilecektir.

Bai
Bittaman
Acil
%8,24
fcare Mudaraba
911,34 960,02

Murabaha [stisna
%45,77 20,13

Diger
%24,19

Grafik 2.1: Malezya’da Islami Finansman Araglarmin Dagilimi

Kaynak: Grafik Bank Negara Malaysia Aylik Istatistiklerinden yararlanilarak

yazar tarafindan olusturulmustur.

Islami bankaciligin faaliyetlerinin 1983 yilinda basladigi Malezya’da Islami
bankalarda miisareke yatirimlar1 i¢in mevduat hesaplarindan ayr1 hesaplar
tutulmaktadir (Gedikli ve Erdogan, 2019, s. 266). Malezya’da 2022 yili haziran ay1
itibariyle miisareke uygulamasinin toplam islami finans uygulamalar1 icerisindeki pay1
%9,30’dur (BNM, 2022). Ayrica Malezya’da miisareke uygulamast 2006 yilindan
itibaren hisse senedine dayali olarak azalan miisareke seklinde de uygulanmaya

baslamistir (Subky vd., 2017, s. 18).

Tablo 2.2: Secilen Ornek Ulkelerde Farkli Yillara Ait Miisareke Oranlari

Ulke Y1l/Oran Y1l/Oran
Endonezya 2014/%25 2020/%26,6
Bahreyn 2004/%0,9 2020/-
Pakistan 2011/%2,4 2021/%21,4
Banglades 2020/9%0,64 2021/9%1,11
Sudan 2018/%13,5 2020/%5,82
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Endonezya’da 2014 yil1 verilerine gére miisareke uygulamalarinin tutar1 toplam
Islami finans uygulamalarini %25’ini olusturmaktadir. Bu oran diger islam iilkelerine
gore yiksektir (Sobol, 2016, s. 173-174). IFSB’nin yayiladigi 2020 verilerine gore
Endonezya’da miisareke finansmanin orani %26,6’ya yiikselmistir. 2020 yilina kadar
gecen siirede artisin diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bahreyn’de 2004 yilinda
yapilan bir arastirmada Ozellikle uzun vadeli yatirimlar i¢in kullanilan miisareke
uygulamalarinin toplam katilim finansmaninin kiigiik bir kismini olusturdugu
belirtilmektedir (Samad, 2004, s. 13). Pakistan’da 2011 verilerine gore miisareke
uygulamasinin toplam Islami finansal varliklar icerisindeki pay1 %2,4 civarindadir.
2021 yilina gelindiginde ise miisareke oraninin %21,4” ¢iktig1 goriilmektedir (SDP,
2021). Banglades’te miisareke finansmam diger Islami finansman araglarina gore
oldukgca diisiik oranda uygulanmaktadir. IFSB (2020)’ye gore 2020 verileri %0,64 iken
2021 verilerine gore Banglades’te miisareke finansmanmin toplam Islami finans

igerisindeki pay1 %1,11 olarak gergeklesmistir (IFN, 2021, s.94).

IFSB (2020)’nin yayinladig1 verilere gore Sudan’da miisareke uygulamasinin
toplam Islami finans uygulamalar1 igerisindeki oram %5,82°dir. Dolayisiyla
misarekenin Sudan’da da diger lilkelere benzer sekilde diisiik diizeyde uygulandigi
sdylenebilir. Miisarekenin uygulanis sekli itibariyle Sudan Islam Bankasi’nin
uygulamalar1 dikkat ¢ekicidir. Sudan Islam Bankasi’nin miisareke sistemiyle kiigiik
yatirimcilara sagladig1 finansman sayesinde ciddi basarilar saglandigi goriilmektedir.
Ornegin yemeklik yag fiireticilerine verilen finansmanin karlihig %34 olarak
gerceklesirken, ayakkabi imalatina verilen desteklerde %92 gibi yiiksek diizeyde bir
karlilik saglanmistir (Igbal vd., 2014, s. 78). Bu tiir etkin 6rneklere ragmen Sudan
Merkez Bankasinin 2018 yilinda yaymladigi son yillik rapora goére miisareke
uygulamasinin orant %13,5’tir (CBOS, 2018). Bu oran IFSB tarafindan yayinlana

2020 verileri ile kiyaslandiginda 6nemli 6l¢iide diisiis yasandigi sOylenebilir.

Miisareke finansmani, bankacilik sisteminin Islami ilkelere uyarlanmasi
bakimindan 1981°de Pakistan’da uygulanmaya baslanan miisareke sertifikalar ile
giiniimiizde (fikhi agidan elestirilmekle birlikte) ortakliklarin genis bir alana
yayillmasima imkan vermektedir. Ayrica giinlimiizde miisareke, biiyiik 6lgekli ticari
faaliyetlere (fabrika, koprii, otoyol yapimi vb.) finansman saglamak amaciyla ihrag

edilen miisareke sertifikalar1 seklinde de uygulanmaktadir. Bu sertifikalar1 alan

44



yatirimcilar hem projelere ortak olmakta hem de bu projelerin yonetiminde s6z sahibi

olabilmektedirler (Bayindir, 2015, s. 95-96).

Miisareke finansmani dunya genelinde o6zellikle konut finansmaninda azalan
miusareke yOntemiyle uygulanmaktadir. Bu yontemi Rammal (2004) soyle
aciklamaktadir: Miisteri ve finansal kurulus 150.000 $’lik bir konutun finansmani
konusunda anlasirlar. Miisteri konut fiyatinin %20’sini (30.000 $), finansal kurulus
%80’ini (120.000 $) karsilar. Sonrasinda piyasa sartlarina uygun olarak bu konut i¢in
1000$ aylik sabit kira belirlenir. Miisteri konut i¢in gerekli finansmanin %20’sini
karsiladig1 igin her ay kiranin %80’inin yani 800$’1m1 ve ekstra bir 6deme tutarini
finans kurulusuna dder. Ekstra 6demeler arttik¢a finansal kurulusun konuttaki sahiplik
orani azalacaktir. Ekstra 6demelerin toplami finansal kurulusun sagladigi finansman

tutarma (120.000 $) ulasinca finansal kurulus konutu miisteriye devredecektir.

Malezya’da da 6zellikle konut finansmaninda azalan miisareke kullanilmaktadir.
Subky vd. (2017)’nin aktardigina gére Malezya’da 2017 yilinda faaliyet gdsteren on
dort islami bankadan sadece besi azalan miisareke yontemiyle konut finansmani

saglamaktadir.

Pakistan devlet bankasinin uyguladigi miisareke finansmani ilgili bankanin
internet sayfasinda yayinlamig oldugu Miisareke Yatirim Anlasmasi baslikli belge de
konuya dair cesitli bilgileri kapsamaktadir. Bu belge incelendiginde ortakligin belli bir
tarth araliginda, sdzlesmede belirtilen yatirnm konusunda kullanilmak iizere ve %70
banka %30 miisteri katkis1 gibi kurallara bagh olarak uygulanabildigi goriilmektedir
(State Bank of Pakistan, 2022).

Sudan Al Baraka islam Bankasi miisareke finansmanimni Fixed Musharaka adi
altinda sunmaktadir. Buna gore miisteri bankaya satin alinacak mal, miisteri sermaye
orani ve miisteri sermayesinin nasil 6denecegi ile ilgili bilgi ve belgeleri igceren bir
basvuru yapmaktadir. Bagvuru sonucunda miisteri adina miisareke hesabi1 acilir.
Sonrasinda sermaye oranlarinin ve kar paylarinin da belirtildigi miisareke s6zlesmesi
imzalanir. Malin satis1 sonucunda kér elde edilmisse 6nceden lizerinde anlasildigi
oranlara gore dagitilir. Zarar olusmus ise sermaye oranina gore dagitilarak ortaklik
sonlandirilir. Banka ayrica azalan miisareke yontemiyle konut finansmanmi da
saglamaktadir (Albaraka Bank Sudan, 2022). islam Kalkinma Bankasi Sudan’da

koyliilerin giiclendirilmesi hedefiyle azalan miisareke yontemi ile proje yiritmektedir.
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Proje kapsaminda kurulan kooperatif araciligiyla azalan miisarekeye dayali olarak
hayvancilik faaliyetleri i¢in gerekli malzemelerin alimi konusunda c¢iftgilerle ortaklik

kurulmaktadir (IsDB, 2022).

Son olarak Moriguchi vd. (2016)’nin yaptig1 kapsamli ¢alisma dikkat cekicidir.
Calismada sunulan uygulama bicimlerine dair bilgilere goére miisareke genellikle
azalan miisareke ve miisarekeye dayali sukuk ihraci seklinde uygulanmaktadir. Bunun
yani sira bazi iilkelerde 6z sermaye finansmani ve kurumsal finansman uygulamalari
da bulunmaktadir. Calismada Tiirkiye’de miisarekenin sukuk ihracit seklinde
uygulamasina dair mevzuat olmasina ragmen pratik uygulamalarin bulunmadigi
seklinde dikkat g¢ekici bilgiler de bulunmaktadir. Ancak TKBB (2021) tarafindan
yaymnlanan Eyliil/2021 Katilim Bankalarinin Sukuk ihra¢ Hacimleri baslikli raporuna
gore Tiirkiye’de katilim bankalar1 tarafindan 2010 yilindan itibaren sukuk ihraglar

yapilmakta ve yillar itibariyle artmaktadir.

Miisareke finansmaninin uygulama bigimlerinde dair agiklamalardan hareketle
bu uygulamanin genellikle azalan miisareke yontemiyle konut finansmaninda veya
sukuk ihrag¢larinda kullanildig: anlasilmaktadir. Bunun aksine 6z sermaye finansmant
saglama agisindan uygulamalarin kisith oldugu soylenebilir. Yillar itibariyle diinya
genelinde miisareke finansmani oranlarindaki artisin miisarekeye dayali sukuk
thraglar1 ve azalan miisarekeye dayali konut finansmani nedeniyle arttig1

degerlendirilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
KATILIM BANKACILIGINA GENEL BAKIS

Bu bolimde tarihi gelisimi ile birlikte katilim bankaciligi hakkinda genel
bilgilere yer verilmistir. Ayrica Tiirkiye’de katilim bankaciligina deginilmis ve katilim

bankalarinin fon toplama ve fon kullandirma yontemleri incelenmistir.
3.1.Katilim Bankacilig1 ve Tarihsel Gelisimi

Yirminci ylizyilin baglarindan itibaren diinyada cari ekonomik diizenin en
onemli kurumlarindan birinin bankalar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bankacilik
faaliyetlerinin yayginlasarak diinya geneline yayilmasindan Islam diinyas1 da paymi
almustir. Yerel kaynaklarla kurulan bankalar eliyle veya ¢ok uluslu bankalarin Islam
ilkelerinde subeler acarak faaliyet gostermeye baslamasiyla niifusunun biiyiik kismi
Miisliiman olan iilkelerde bankacilik faaliyetleri yayginlasmistir. Miisliimanlar,
inanglariyla celigse de bu bankalardan faize dayali olarak finansman saglamislardir.
Boylece halki Miisliiman iilkelerde de bankalar finans sisteminin en Onemli
kurumlarindan biri haline gelmistir. Bankacilik sistemi giiniimiiz ekonomik sisteminin
en 6nemli bilesenlerindendir. Oyle ki Chapra (2018), mevcut ekonomik sistemin
elestirisini yaptig1 ve Islam ilkeleri baglaminda yeni bir teklif sundugu calismasinda
bankacilik sisteminin yeniden tasarlanmasinin reform ¢alismalarinin temel

unsurlarindan oldugunu belirtmistir.

70’11 yillarda yasanan petrol krizleri neticesinde petrol fiyatlarinda yasanan
yiikseligler Korfez iilkelerinde servet artiglarina neden olmus ve bu servet artiglari
sonucu olusan tasarruflar Islami bankalarin kurulmasinda énemli rol oynamistir
(Yesuf, 2017, s. 10). Sonrasinda Islami bankaciliga olan ilgi artmis ve bunun
sonucunda diger iilkelerde de Islami bankacilik faaliyetleri gelismeye baglamistir.
Miistakil Islami bankacilik iiriinleri sunan bankalarin yani sira geleneksel bankalar
pencere bankaciligi cercevesinde Islami finans iiriinleri sunmaya baslamislardir.
Tiirkiye’de Islami bankaciligin 80’li yillarda faaliyetlere basladigma dair yaygin
kanaatin aksine 1913 yilinda kurulan Adapazari Islam Ticaret Bankasimin kurulusunu
baslangi¢ tarihi olarak kabul etmek miimkiindiir. Hatta bu bankanin kurulusu

diinyadaki Islami bankaciligin baslangici olarak da kabul edilebilir.
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Resim 3.1: Adapazari islam Ticaret Bankas1 Kurulus Belgesi

80’li yillarin baglarindan itibaren geleneksel bankaciliga alternatif olarak
faaliyetlerini yogunlagtiran ve Tiirkiye’ye 0zgii kavramsallagtirma ile katilim
bankacilig1 olarak bilinen Islami bankacilik, Miisliimanlar i¢cin hem tasarruflarin
degerlendirildigi hem de kisisel ve isletme diizeyinde finansman ihtiyaglarinin

giderildigi bir yapida hizmet sunmaya devam etmektedir.

Geleneksel bankalarin ana faaliyeti tasarruf sahiplerinden faizle sermaye
toplaylp bunu yine faizle bor¢ vererek kar elde etmektir. Bunun aksine katilim
bankacilig1 faaliyetlerini Kur’an ve Siinnete bagli olarak olusturulan ilkelere
dayandirmaktadir. Bu ilkelerin en énemlilerinden biri faiz yasagi ilkesidir. Faizin
Kur’an ayetleriyle yasaklanmasi, ciddi emek sarf etmesine ragmen geliri garantiye
alamayan girisimci ile gayret sarf etmedigi halde garanti bir getiri elde eden finansor
arasindaki adaletsizligi gidermeye yoneliktir (Chapra, 2019, s.45). Faaliyetlerini faiz
yerine kar ve zarara katilim ilkesiyle yliriitmeyi amaglayan katilim bankalar
glinlimiizde bu adaletsizligi giderebilecek kurumlardan biridir. Bu basarilirsa faiz
yasaginin beklenen pozitif ¢iktilar1 da elde edilmis olacaktir. Katilim bankalarinin kar
ve zarara katilm ilkesiyle uygulayabilecegi halihazirda birgok uygulama
bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak gelistirilen teorik modeller de bulunmaktadir

(Turkan, 2020). Bu modellerin katilim bankalar1 tarafindan hayata gecirilmesi ile
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garanti gelir sunmas1 sebebiyle finansor ve girisimci arasinda adaletsizlige neden

olabilecek faize alternatifler liretilmis olacaktir.

Esas amaglar ticari faaliyet gerceklestirmek ve kar elde etmek olan katilim
bankalarinin Islami ilkeler 1s181nda topluma hizmet etmek gibi bir rollerinin oldugunu
da ifade etmek gerekir (Azid ve Al Rawashdeh, 2017, s.17). Faaliyetlerini Kur’an ve
Stinnete gore ylriitmesi beklenen katilim bankaciliginin amaglarindan biri de
toplumsal adalete katki yapmak olmalidir. Ancak katilim bankalarinin kar hedefleri ile
toplumsal adalete sunacaklar1 katki arasinda nasil bir yol izleyecegi 6nemlidir (Ben
Jedidia, 2017, s. 95-96). Ayrica insanlar1 birbirlerine rakip olarak géren maddeci
anlayisin aksine yardimlagsma sayesinde insani insana kavusturmayi hedefleyen (EI
Diwany, 2011, s. 185) islam ekonomisinde, bu anlayis1 yerlestirecek kurumlardan biri
de katilim bankalar1 olabilir. Orman (2016), katilim bankalarinin, faizin yasak
olduguna inanan bir toplumda Islam ekonomisi ilkeleri cercevesinde tarihi
tecriibelerden de yararlanarak cagdas finans problemlerine ¢oziim olabilecegini
vurgulamaktadir. Yazar ayrica teorik ve pratik anlamda tarihi mirastan yararlanilarak
miisareke ve miidarebe gibi uygulamalarin gelistirildigi bankacilik hizmetlerini, Islam

uygarliginin ¢agdas uygarliga yaptigi katkilardan biri olarak degerlendirmektedir.

Bankacilik faaliyetlerinin son yiizyilda ekonomik hayatin vazgegilmezi
olmasiyla Miisliiman toplumlarda bu kurumun faaliyetlerinin Islam ticaret hukukuna
uygunlugu konusunda tartismalar meydana gelmistir. Bu kapsamda temel iki
yaklasimin ortaya ciktigini sdylemek miimkiindiir: 1- Faiz temelli bir ¢alisma
sistemleri oldugu igin bu bankalarla islem yapilmaz. 2- Zaruret durumunda bu
bankalarla sinirli olarak islem yapilabilir (Zerka ve Neccar, 2011, s. 26).
Konvansiyonel bankalarmn faaliyetlerinin Islami agidan uygun olup olmadiginin
tartisildigr bu donemde faizsizlik ilkesine dayali ilk banka denemesi 1963 yilinda
kurulup 1966 yilina kadar faaliyetlerini devam ettiren Misir’da Ahmed Neccar
tarafindan kurulmus olan Mit Ghamr bankasidir. Ahmed Neccar’in 1963 yilindaki
girisimini yine Misir’da devlet eliyle kurulan Nasir Sosyal Bankas: takip etmistir.
Sosyal amagli kurulan banka sadece bankacilik faaliyetlerini degil ayn1 zamanda zekat
toplama ve dagitma faaliyetlerini de gergeklestirmistir. Bunun yaninda gesitli ilmi
etkinlikler diizenleyerek Islami finans alanindaki gelismelere destek olma

fonksiyonunu da tistlenmistir (Armagan, 2005, s. 38).
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1972 yilinda Cidde’de diizenlenen Islam Ulkeleri Disisleri Bakanlari
Konferansi’na sunulan ve Ahmed Neccar’in da hazirlayicilar1 arasinda bulundugu
raporda, kalkinmaya doniik ilkeler arasi bankalarin kurulmasi ve bu bankalarin
diizenleyici rol tstlenmesi gerektigi fikri ortaya ¢ikmistir. Akabinde, glinlimiizde
faaliyetlerine devam eden Islam Kalkinma Bankasi kurulmustur (Zerka ve Neccar,
2011, s. 27) ve faaliyetlerine hala devam etmektedir. Ayrica Hindistan’in Haydarabad
sehrinde faaliyet gostermis olan ve faizsiz 6diing para alinip verilmesini hedefleyen
yardim dernekleri de baslangic dénemlerinde Islami finans uygulamalarina drnek

verilebilir.

1940 ila 1975 yillar1 arasinda konvansiyonel bankalara alternatif olarak Islami
usullere gore kurulacak bankalarinin kurulus veya isleyis esaslarina dair yayinlanan
kitap ve raporlarin yirmi civarinda oldugu ifade edilmektedir (Zerka ve Neccar, 2011,
s. 26). Bu durum, o yillarda klasik bankacilik faaliyetlerine alternatif olacak Islami
bankacilik ile ilgili pratik girisimlerin yaninda teorik ¢aligsmalarin da yetersiz kaldigi
kanaatini giiclendirmektedir. Yine 12.03.1975 tarihinde Dubai Emirligi tarafindan
cikarilan kararname ile Dubai Islam Bankasi kurulmus ve faaliyetlerine 15.09.1975
tarihinde resmen baslamistir (Dubai islamic Bank, 2021). 1977 yilinda kurulan Sudan
Faysal Islam Bankasi, Misir Faysal islam Bankasi, Kuveyt Finans Kurumu, 1978
yilinda kurulan Urdiin Yatirim ve Finans Islam Bankasi ve 1979 yilinda kurulan
Bahreyn Islam Bankasi ilk dénemlerde kurulan bankalara ornek verilebilir. Islam
tilkeleri disinda faizsiz ilk banka ise Liiksemburg’da 1978 yilinda kurulmus olup
faaliyetlerine fiilen 1983 yilinda baglamistir.

Islami bankalarin kiiresel finansal varlik igerisindeki pay1 gittikce artmaktadir.
Ayrica sunduklar1 finansal iirlinler de her gecen giin ¢esitlenmektedir. Ancak
giiniimiizde gelistirilmis olan Islami finans uygulamalarinin bir kismi isleyis bigimleri
bakimindan neo-klasik paradigmaya dayali diizene uydugu ve Islam ekonomisinin
kurucu ilkelerini biitiiniiyle paylasmadig1 seklinde elestirilmektedir. Yani, aslinda
Islami finans kurumlarmin temel ilkelerden hareketle kendine has araglar/uygulamalar
tiretmekten ziyade uluslararasi finans araglarindan teknik farkliliklar agisindan ayrilan
araglar sunmasi sistemin faiz yasagr temel ilkesinden Oteye gidemedigini
gostermektedir (Asutay, 2007, s. 15-16). Ayrica Islami bankacilik uygulamalarinin

cogunlukla kredi satislar1 (murabaha) ve kiralama islemlerine yogunlasmasi Islami
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bankaciligin faizli bankacilik uygulamalarmin isim degistirmis sekli olarak

algilanmasina neden olmaktadir (EI-Gamal, 2000, s. iv).

Ciddi bir bilyiime potansiyeline sahip Islami finansin karsi karsiya oldugu
sorunlardan biri de Miisliimanlari, konvansiyonel finans uygulamalarimin veya
{iriinlerinin olumsuz etkilerine ve Islami ilkeler cercevesinde alternatif modellerin
miimkiin olduguna inandirmaktir (DeLorenzo, 2017, s.14). Bu basarilirsa katilim
bankaciliginin Islami ilkelerle tam bir uyum iginde faaliyet gosterdigine inanmis bir
toplumun tasarruflariyla veya fon talepleriyle sisteme daha fazla katilacagi
beklenebilir. Aslinda, islami agindan ahlaki bir olgunluga ulasmis bir toplumun varlig
Islami finansin uygulanabilirligini kolaylastirabilir. Ser’i kurallar cercevesinde
olusturacak sozlesmeye dayali tiim islemlerin ahlaki degerler igerdigi sOylenebilir
(Hallag, 2019, s. 37). Bu durumda sadece toplumun degil katilim bankalarinin da faiz
yasagi ilkesi diginda seriatin ahlak ilkelerini igsellestirdigi bir kurumsal yapiya

donmesi varlik gerekceleriyle uyumu arttiracaktir.

Islam ekonomisinin degerler ekonomisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
nedenle Islami bankalarin da bu degerlere dayanmasini beklemek dogal bir durumdur.
Yaslandig1 degerlere uyma noktasinda yukarida ifade edilen sorunlarin temelde ticari
riskleri azaltma ve kar ederek ayakta kalma kaygisiyla gelistirilen uygulamalardan
kaynakladig1 sOylenebilir. Finans literatiiriinde isletmelerin karsilasabilecekleri ¢esitli
risklere yer verilmektedir. Ancak Islami bankalarin kars: karstya oldugu iki temel risk
vardir: Ahlaki risk ve ticari risk. Ahlaki risk Islami finans sisteminin kurulus
asamasinda bir tehdit olabilir, ancak katilim bankalarindan fon talep edenlerin yeniden
fon talep etmelerinin kara bagli oldugunu anladiklarinda bu durum otomatik bir
denetim aracina déniisebilir (Chapra, 2019, s. 108-109). Dolayisiyla Islami finansin
ahlaki risk baglaminda modern finanstan ayrildig1 sdylenebilir. Ahlaki risk azaltildig:
siirece Islami finans, yaslandig1 degerlere uyum konusunda daha az elestirilir ve

basarisi, ticari bir basarinin 6tesine gecer.

Kurulus ilkeleri baglaminda katilim bankalarini1 geleneksel bankaciliktan ayiran
en Odnemli unsurlardan birinin kar veya zarara dayali, dolayisiyla risk igeren islemler
oldugu aciktir. Ancak Samad (2004), Loghod (2010), Viverita (2011), Parlakkaya ve
Cirtik (2011) ve Dogan (2013) ‘in galismalari risk temelli olmasina ragmen katilim

bankalarinin geleneksel bankalara gore karlilik bakimindan daha etkili oldugu ya da
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karlilik agisindan aralarinda fark olmadigini ortaya koymustur. Bu sonuglar katilim
bankalarinin risk i¢eren ancak Islami finansin temel ilklerine uygun araglari yogun
olarak kullanmadiklar1 diisiincesini dogurabilmektedir. Ayrica bu sonuglar, islami
finans uygulamalarinin neo-klasik ekonomik diizene uydugu ve islam ekonomisinin
temel ilkelerinin uygulamada tiimiiyle uygulanamadigi (Asutay, 2007, s.133)

elestirilerini gli¢lendirici niteliktedir.

Diger taraftan katilim bankalariin kar ve zarara dayali mudarebe ve miisareke
finansmanindan ziyade daha az riskli murabaha ve leasing gibi uygulamalara
yonelmelerinin sebepleri tartigilmistir. Hatta murabahanin yogun bir sekilde
kullanilmas1 murabaha sendromu (Yousef, 2004, s.63) kavramiyla ifade edilmistir. Bu
kapsamda geleneksel bankacilifin rekabet baskilari, islam iilkelerindeki miilkiyet
haklar1 sorunlar1 ve isletmelerin yonetimi paylasmak istememeleri, 6z kaynakla
finansmanin likidite sorunlarina neden olmasi ve karin vergilendirmesi sorunlart gibi
etkenler Islami bankalarin kar ve zarara dayali uygulamalardan ziyade diisiik riskli
yontemlere bagvurmalarina neden olmaktadir (Dar ve Presley, 2000, s. 5-6). Bununla
beraber Islami bankalarin mevduatlara sabit bir getiri sunamadigindan fon sahiplerine
geleneksel bankalarin sagladigi sabit getirilere benzer kazanclar saglamak i¢in riskli
islemler yaptiklar1 degerlendirmeleri de yapilmistir (Bashir, 2001, s.6). Bu yorum
Islami bankalarin nispeten daha az riskli olan murabaha gibi uygulamalara yoneldigine

dair genel kaninin aksine bir yorum olarak degerlendirilebilir.

Iktisadi anlamda kisilerin ya da kurumlarin sevkini arttiran énemli unsurlardan
biri kazangtir (Karakog, 2016, s. 27). Faiz temelli bir ticari anlayisla kazan¢ elde
edenlerle dini gerekgelerle bundan sakinan kisiler arasinda bir rekabet sorunu ortaya
ciktig1 diisiiniiliirse bu sorunu ¢ézmeye yardimci olabilecek kurumlardan biri de
katilim bankalaridir (Kalayci, 2013, s. 52). Kalayct (2013)’nin katilim bankalarinin
yukarida ifade edilen bozuk rekabeti hakkaniyetli bir diizeye indirme amaciyla
kurulduguna dair tespiti esasinda bu bankalarin kurulus amaglarini bir yoniiyle
aciklamaktadir. Sermayesini ticari bir faaliyete dontistiirecek bilgi ve deneyime sahip
olmayan kisilerin katilim bankalarinca sunulan yatirnm araclar1 ile kar ederek
sermayesini arttirma ve ekonomiye aktarma imkami elde etmektedir. Bu durum
yukarida ifade edilen bozuk rekabeti azaltmada katilim bankalarina énemli gorevler

diistiigiinii gdstermektedir. Ayrica Neccar (2011)’a gore, bir Islam toplumunda
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tasarruf sahiplerinin tasarruf egilimlerini olumsuz etkileyen hususlardan birinin bu
egilimi tesvik edecek kurumlarin eksiklikleridir. Katilim bankalarinin yapilarinin faiz
yasagini benimsemis kisi veya kurumlarin tasarruf egilimlerini tesvik edecek sekilde
gliclendirmeleri de etkinliklerini arttirabilir. Katilim bankalarinin etkin olmasi aslinda
toplumsal adaleti ti¢ yonden destekleyecektir: adil servet dagilimi, temel ihtiyaglarini
saglayamayanlara destek ve zayiflarin ekonomik sikintilara karsi1 korunmasi. Ancak
finansa erisim baglaminda katilim bankalarinin yukarida ifade edilen fonksiyonlari

tam olarak yerine getiremedigi sdylenebilir (Ben Jedidia, 2017, s. 106-109).

Katilim bankalar1 faaliyetlerine basladigindan beri c¢esitli agilardan geleneksel
faiz temelli bankalarla kiyaslanarak aragtirmalara konu olmaktadir. Bu kapsamda
ornegin Samad (2004), Bahreyn katilim bankaciligi ile geleneksel bankacilik
arasindaki farklari ¢esitli oranlar tizerinden inceledigi ¢aligmasinda katilim bankaciligi
ile faiz temelli geleneksel bankaciligin likidite ve karlilik agisindan farklilagsmadigini,
kredi riski anlaminda katilim bankalarinin daha iyi sonuclara sahip oldugu sonucuna
varmigtir. Bu sonuglar katilim bankalarinin bankacilik uygulamalarinin  cesit
bakimindan kisith olmasi ve murabaha gibi nispeten az riskli araglarin yogun

kullanilmasi ile agiklanabilir (Sakarya ve Kaya, 2013, 5. 9).

Buna karsin Zairy ve Salina (2018) Maleyza’daki Islami Bankacilik ve
geleneksel bankacilig1 karsilastirmali olarak inceledigi calismada Islami bankalarmin
murabaha gibi sabit getirili varliklara yogunlasmasinin sikilagmaya neden oldugunu
belirmektedirler. Dahasi Islami bankalarin fon sahiplerinin fonlarini faiz getirileri ile
kiyaslayarak geri g¢ekebileceklerine dair riskin mevcut oldugunu ve bu riskin
bankalarin karlarimin bir kismindan feragat ederek bunlari fon sahiplerine aktarma
yoluna bagvurabileceklerini ifade etmektedirler. Bu tespit ilgili calismada da
belirtildigi gibi islami bankalarin mevduatlarin faiz oranlarindan etkilendigini ve bu
bankalarin mevduatlara verecekleri kar oranlarini faiz oranlarindaki degisikliklere
gbre ayarlamamalar1 durumunda Islami banlarm likidite sorunu yasayabileceklerini

gostermektedir.
3.2.Turkiye’de Katilim Bankaciliginin Gelisimi ve Mevcut Durumu

Tiirkiye’de faizsiz finans faaliyetlerinin tarihi incelendiginde su iki girisim 6ne

cikmaktadir:
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1-1913: Adapazar1 islam Ticaret Bankasi
2-1984: Ozel Finans Kurumlari (Giincel adiyla Katilim Bankast)

Tiirkiye’de faizsiz bankaciligin ilk drneginin Adapazari Islam Ticaret Bankasi
(1913) oldugu sdylenebilir. Bu deneyimden yaklasik 70 yil sonra Islami finans
faaliyetleri 1983 yilinda yayimlanan 7506 sayil1 Bakanlar Kurulu kararnamesi ile Ozel
Finans Kurulusu adiyla yasal bir zemine kavusmustur. Burada 04.05.1975 tarih ve
15226 sayil1 kanun ile kurulan Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasina (DESIYAB)
deginmek faydali olabilir. Bu banka kurulus kanununda belirtildigi {izere yurtdisinda
ve yurticinde calisan is¢ilerin tasarruflarini bir araya getirerek mitesebbisleri finanse
etmek amaciyla kurulmustur. Kanunun 3. Maddesinin f bendinde tesebbiislere kar
ortaklig1 ¢ergevesinde kredi verildigi ifade edilmektedir. Ancak bununla birlikte ayni
kanun bankaya tahvil ¢ikarma yetkisi vermis ve yurtdisinda calisan isgilerin
hisselerine garantisi ongérmektedir (Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankas1 Kurulmas:
Ile Tlgili Yetki Kanunu, 1975). Bu nedenle Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirrm Bankasim
faizsiz bankacilik ¢atis1 altinda degerlendirmekten ziyade kalkinma bankaciligi

kapsaminda degerlendirmek daha dogru olacaktir.

Diinya genelinde ilk deneyiminin 1963 yilinda kurulan Mitr Gamr ile
gerceklestirilmesinden kisa bir siire sonra Islami bankaciligin 70°li y1llarin baslarindan
itibaren gelismesi hizlanmistir. Ancak Tirkiye’de ilk deneyimin 1913 yilinda
gerceklesmis olmasma ragmen Islami bankaciligin 80’lerden sonra gelismeye
baslamas1 dikkate degerdir ve belki de bu gecikme Islami finansin Tiirkiye’deki
mevcut durumunu etkilemistir. Tiirkiye’de Ozel Finans Kuruluslarmin ilki 1984
yilinda Albaraka Tiirk olmus ve giiniimiizde halen faaliyetlerine devam etmektedir.
Ozel Finans Kuruluslar1 ismiyle faaliyet gosteren Islami bankalar 2005 yilinda
Bankacilik Kanunu’nda yapilan degisiklikle Katilim Bankasi ismini almistir ve bu
isimlendirme Tirkiye’ye 6zgii bir isimlendirme olmustur. 80’11 yillarda sayis1 artan
katilim bankalariin kurulusunu Korfez iilkelerinde petrol gelirleri nedeniyle biriken
tasarruflarin etkiledigini sdylemek mimkiindir (Yesuf, 2017, s. 10). Tiirkiye’de 80’li
yillarin basinda Albarak Tiirk’iin kurulmasiyla bankacilik sektoriinde faaliyetlere
basalayan katilim bankacilig1 2014 yilina kadar sadece 6zel tesebbiislerce faaliyetlerini
yiriitiirken 2014 yilindan itibaren kamu katilim bankaciligi da hizmet vermeye

baslamistir.

54



Kuveyt Tiirk
448

Tiirkiye
Finans

316

Ziraat
Katilim

148

Grafik 3.1: Tirkiye’de Katilim Bankalarinin Sube Sayisi

Sekil 3.1°de goriildigu tizere Tiirkiye’de faaliyet gosteren toplam 6 katilim
bankas1 ve bu bankalarin toplam 1.364 subesi bulunmaktadir (TKBB, 2022).

Tablo 3.1: Mevduat ve Katilim Bankalarinda Aktiflerin Krediye Doniistim

Oranlari
Banka Turu Donem Toplam Krediler/Toplam Aktif
Katilim 2022/Agustos %47,13
Mevduat 2022/Agustos 0052,33

Kaynak: BDDK Aylik Bankacilik Sektorii Verilerinden yararlanilarak yazar

tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3.1’de goriildiigli iizere Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumunun yayimlamis oldugu 2022 yili Agustos ay1 verilerine gore katilim bankalari
toplam aktiflerinin %47,13%inii kredi olarak kullandirirken bu oran mevduat
bankalarinda %52,33 olarak ger¢eklesmistir (BDDK, 2022).

Burada katilim bankaciliginin mevcut pozisyonuna dair bilgiler vermek yerinde
olacaktir. Giincel bankacilik sektorii verileri incelendiginde katilim bankalarinin 2021
Haziran ayi itibariyle 2020’ye gore toplanan fon, kullandirilan fon, toplam aktifler, 6z

kaynak ve net kar agisindan Tiirkiye bankacilik sektoriindeki pay1 2020°ye gore artis
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gostermektedir. Ornegin toplanan fon itibariyle katilim bankaciligmm bankacilik
sektorlindeki payr 2020°de %9,3 iken 2021 yili Haziran ayi itibariyle %9,7’ye
yiikselmistir. Net kar bakimindan ise oran %5,4’den %5,9’a yiikselmistir (TKBB,
2021). Kredi riski agisindan Tiirkiye’de katilim bankaciligr ile ilgili 2006-2014
yillarin1 kapsayan bir arastirmada katilim bankalarinin varliklar1 ve kullandirdiklar
kredi tutarlarmin toplam varliklari icerisindeki payi arttik¢a kredi risklerinin azaldigi

tespit edilmistir (Ozkan ve Isil, 2016, s. 173).

Faizsiz bankacilik hizmetlerinin tercih edilme nedenlerinin sadece dini kaynakli
olmadigin1 ortaya koyan calismalar gostermektedir ki katilim bankalar1 mevcut
finansal sistemde sadece tamamlayici bir rol oynamamakta ayni zamanda ona
alternatif olma 6zelligi tasimaktadir (Ergec vd., 2014, s. 60). Bir baska calismaya gore
katilim bankaciligi faaliyetleri yeterince bilinmedigi igin ilgi gérmemekte ve
potansiyel miisteriler arasinda Islami bankaciligi geleneksel bankaciliga alternatif
gorme noktasinda kararsizlar onemli bir yer tutmaktadir (Toraman, 2015, s.774).
Dolayisiyla katilim bankalar1 sadece dini kaygilarla kendisini tercih eden miisterilere
degil faize dayali kredi sistemi yerine riski paylasan bir finans sistemini tercih
edebilecek tiim kesimlere hitap edecek sekilde organize olmalidir. Siyaset, Tktisat ve
Toplum Arastirmalar1 Vakfi’'nin (SETA) 2017 yilinda yayinladigi rapora gore
Tiirkiye’de katilim bankalarinin istenen biiytikliige sahip olmamasinin nedenlerinden
biri de toplumun Islami finans konusunda yeterince ikna edilememis olmasidir
(Ozdemir ve Aslan, 2017, s. 46). Bu veri toplumu ikna etmenin katilim bankaciligmin
potansiyelinin ortaya ¢ikmasini kolaylastirabilecegini gostermesi bakimindan

onemlidir.

I[slami finansin yeni uygulamalar gelistirebilmesi igin yasal ve kurumsal
altyapinin gelistirilmesinde siyasi iradeye ihtiya¢ duyacagi soylenebilir. Dahasi
toplumun farkli kesimlerinin gelistirilen uygulamalari talep ediyor olmasi da 6nemli
bir husustur. islami ilkeler cercevesinde yapilacak yasal diizenlemeler ve bu kapsamda
uygulanacak yéntemlerin topluma tanitilmasi ile olusacak mutabakat islami finansa
olan talebi arttirabilir (Atar, 2017, s. 1029). Bu baglamda son yillarda siyasi iradenin
yaklasimi katilim bankaciligina olan olumlu bakis1 gostermektedir. 2021 yilinda
Cumhurbagkanligi biinyesinde Katilim Finans Dairesi Baskanliginin kurulusu bu

olumlu bakis1 gostermektedir. Ayrica 2022 yilinda agiklanan Katilim Finans Strateji
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Belgesi de siyasi iradenin bu konudaki olumlu yaklagiminin somut bir ¢iktist olarak

degerlendirilebilir.

Son yillarda ¢esitli kriterler agisindan ilerleme kaydeden katilim bankalarinin
mevcut faaliyetleri ¢esitli elestirilere konu olmaktadir. Mesela bu bankalarin siirekli
kar ediyor olmas1 ve zarar etmemesi, piyasa faiz oranlarina yakin kar oranlari sunmasi
onemli elestiri noktalarindandir. Ancak katilim bankalarinin zarar agiklamamalari
bankalarin piyasa ile ilgili bilgilere ulagsma kabiliyetleri veya yonetim basarisi olarak
yorumlanmaktadir. Yine piyasa faiz oranlarina yakin kar payi1 oranlar1 da rekabet
kosullarina baglanabilmektedir (Terzi, 2013, s. 60). Ayrica odak noktas1 miisareke ve
mudarebe gibi ortaklik uygulamalar1 olmasi gereken katilim bankalarmin bunlardan
ziyade murabaha gibi uygulanma sekline itirazlarin oldugu araglara yogunlagmasi

elestiri konusu olmustur (Orman, 2016, s. 124).
3.3. Katihm Bankacihginda Isleyis

Bu boliimde katilim bankaciligindaki fon toplama yontemleri ve fon kullandirma
yontemleri genel hatlariyla incelenmistir ve daha c¢ok Tiirkiye’de faaliyet gdsteren

katilim bankalari incelenerek sunulmustur.
3.3.1. Katihm Bankalarinin Fon Toplama Yontemleri

Modern iktisat anlayisinda ekonomik hayatin devami i¢in tasarruflarin dnemli
rolii oldugu bilinmektedir. Tasarruf genel anlamda, kisilerin kendi istekleriyle tasarruf
ve zorunlu tasarruf olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Habergetiren, 2015,s.101). Islam
ekonomisinin hakim oldugu bir ortamda da ayni sekilde tasarruflar Onemlidir
denilebilir. Dolayisiyla Islami finans sisteminin gelismesini saglamak adina
tasarruflarin - katilim bankalar1 aracilifiyla ekonomiye aktarilmasi Onem arz
etmektedir. Bunun i¢in Miisliman toplumun tasarruflarin1 yatirnrma aktarmalar
hususunda tesvik edilmesi, uygun araclarin gelistirilmesi ve Islam dininin bu hususa
dair tavsiye veya emirlerinin toplumla paylasilmast sistemin isleyisini olumlu
etkileyecektir. Bu noktada Habergetiren (2015)’in aktarmis olugu servetin atil halde
birakilarak yatirima doniistiiriilmemesinin Allah’a ve topluma karsi bir sorumluluk
doguracagina dair hususlar ve “Kim bir akar veya ev satip elde ettigi paray1 baska bir
seye yatirmazsa onun bereketini gdrmemeye layiktir’” mealindeki hadis (Ibn Mace,

“Rehinler”, 24) , tasarruflarin atil birakilmayarak piyasaya kanalize edilmesini
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gosteren dini dayanaklar olarak degerlendirilebilir. Yine Miislim’in Sahihinde rivayet
edilen “Kimin arazisi varsa eksin, ekmiyorsa kardesine ekmesi i¢in versin” (Miislim,
“Biiyu”, 88) hadisi de bu anlamda bir uyar niteligindedir. Ayrica Islam’daki zekat
sorumlulugu geregince elde tutulan tasarruf kendiliginden azalma egilimde
olacagindan bu tiir ibadetlerin tasarruflarin ekonomiye kazandirilmast ile ilgili gizli bir
tesvik edici 6zelliginin bulundugu soylenebilir. Israf yasagi da tasarruflarin
birikmesine ve bu sayede yatirima donlisme imkanina kavusmasina firsat veren bir

durum olarak degerlendirilmektedir (Habergetiren, 2015, s.116).

Katilim bankalar1 kurulus sermayeleri disinda kisilerin tercihleriyle
biriktirdikleri tasarruflardan olusan cesitli hesaplar ve kira sertifikalar1 (sukuk) ihrag
ederek fon toplamaktadirlar. Bu hesaplar ve kira sertifkalar1 Tiirkiye’de faaliyet
gosteren katilim bankalarinin sundugu hizmetler esas alinarak asagida basliklar

halinde kisaca agiklanmaistir.

Cari Hesap: Istege bagh tasarruf kapsaminda degerlendirilebilecek olan cari
hesaplar tasarruf sahiplerine herhangi bir kar veya zararin yansitilmadigi hesaplardir.

Cari hesaplar geleneksel bankaciliktaki vadesiz mevduat hesaplarina benzemektedir.

Katihm Hesaplari: Katilim hesaplar1 kullandirilan fonun kar etmesi durumunda
kar yansitan, zarar etmesi durumunda zarar yansitan hesaplardir. Katilim hesaplari
belli bir vadeye bagli olarak islemeleri yoniiyle geleneksel bankaciliktaki vadeli
mevduat hesaplarina benzemektedir. Katilim hesaplarinin vadeli hesaplardan diger bir

farki sabit getiri sunmamasi, kér veya zarara katilimi esas almasidir.

Yatirnm Hesabi: Tasarruflarinin sermaye piyasasinda degerlendirilmesini talep
eden bireyler i¢in olusturulmus hesaptir. Bu hesap ile sermaye piyasalarindan hisse

senedi, yatirim fonu ve kira sertifikasi gibi tiriinlerin alim satimi i¢in agilabilmektedir.

Altin Hesabi: Bu hesap cari hesaplar gibi vadesiz olarak agilabilen ve
tasarruflarin altin olarak degerlendirilmesini saglayan hesap tiirtidiir. Katilim bankalar1
bu hesaptaki altinin fiziki olarak cekilmesine imkan sunmaktadirlar. Bu yoniiyle
katilim bankalarindaki altin hesaplar1 konvansiyonel bankalardaki altin hesaplarindan

ayrigmaktadir.
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Diger kiymetli Maden Hesaplari: Bu hesap turi tasarruflarin altin disindaki
giimiis ve platin gibi kiymetli maden olarak degerlendirilmesine imkan veren

hesaplardir.

Sukuk: Katilim bankalar1 yukarida agiklanan hesap tiirleri disinda sukuk ihrag
ederek de fon saglayabilmektedirler. Tiirkiye’de daha ¢ok kira sertifikasi olarak biline
sukuk ihrac1 katilim bankalarinin olusturduklari belirli portfoylerin gelirlerinin sukuk

yoluyla yatirimcilara aktarilmasi ile finansman saglamay1 hedeflemektedir.
3.3.2. Katihm Bankalariin Fon Kullandirma Uygulamalar

Islami ticaret ilkeleri incelendiginde ticaret sozlesmelerinin genellikle ii¢ baslik

altinda toplanabilecegini sdylemek miimkiindiir (El Diwany, 2011, s. 208):
1-Taraflarin karsilikli kazang sagladigi miibadele s6zlesmeleri
2-Karsiliksiz olarak yapilan bagis sézlesmeleri

3-Sermayenin veya emegin kar/zarar paylasimi esasiyla ticari bir girisime

doniismesine dayanan yatirim sozlesmeleri.

Birinci grup sozlesmelere 6rnek vermek gerekirse su sézlesmeler siralanabilir:
murabaha, istisna, selem, icare ve sukuk. Ikinci grup sézlesmelere drnek karz-1 hasen,
hibe ve vakif iken miisareke ve mudarebe tiglincii grup sézlesmelere 6rnek olarak
verilebilir. Bunlarin disinda vedia, rehin ve daman soézlesmeleri de mevcuttur (EI

Diwany, 2011, s. 209-226).

Katilim bankalar1 glinlimiizde ilk sozlesme tiirlerini, 6zellikle de murabahay1
yogun olarak kullanirken iKinci ve tigiincii tiir sozlesmeleri az kullanmaktadirlar. Bu
acidan Tiirkiye’de de diinyada da durum benzerdir. Bu boliimde giliniimiizde yaygin
olarak kullanilan mudarebe, miisareke, murabaha gibi uygulamalar ile kredi garanti
fonu destekli finansman, tedarik¢i finansmani, proje finansmani ve icare uygulamalari

aciklanmustir.
3.3.2.1. Mudarebe

Turkceye emek-sermaye ortakligi olarak terciime edilebilecek olan mudarebe
sOzlesmesinde kar, sozlesmede belirtilen sekliyle paylasilirken zarar mudaribin kusuru

yoksa tamamen sermaye sahibine aittir (Aktepe, 2019, s. 193). Avrupa’da commenda
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olarak bilinen uygulamanin Islam diinyasiyla ticari iligkiler sonucu mudarebe

uygulamasindan esinlenerek olustugunu ifade edilmektedir (Udovitch 2019, s. 173).

Fikih kitaplarinda Kur’an ve Siinnete dayanarak olusturulan boliim bagliklari
arasinda mudarebe baslhigi olmamasina ragmen bir finansman yontemi olarak
kullanilabilecegine dair Islam alimleri arasinda ittifak bulundugu soylenebilir (Aktepe,
2019, s. 195). Ibn Teymiyye (2001) de mudarebeyi ortaklik tiirlerinden bir tiir olarak

tanimlamaktadir.

Mukaraza olarak da adlandirilan (Bayindir, 2015, s. 91) mudarebe ayrica kiraz
olarak da ifade edilmistir. Hanefi ve Hanbeli mezhepleri genelde mudarebe kavramini

kullanirken Safii ve Maliki mezhepleri genelde kiraz kavramimi kullanmislardir

(Chapra, 2019, s. 218).

Mudarebe sozlesmesi yazili veya lafzi olarak yapilabilmektedir. Ancak borg
sOzlesmelerinin yazilmasina dair ayetler nedeniyle yazili olarak yapilmasi daha
uygundur. Mudarebe sozlesmeleri belirli kayitlar konularak sinirli (mutlak) bir sekilde
yapilabilecegi gibi, herhangi bir kayit konulmadan sinirsiz (mukayyed) bir sekilde de
yapilabilir. Mudarebe so6zlesmelerinde mudaribin sabit bir iicret alma hakki
bulunmamaktadir. Ancak yonetim hizmeti karsiliginda kar orani bir arttirilabilir
(Chapra, 2019, s. 218-219). ibn Kudame (2015) mudarebenin ortaklardan her ikisinin
emeklerini koymasi, birinin sermaye koymasi veya her ortagin sermaye koymasi

birinin ise emek koymasi seklinde de uygulanabilecegini ifade etmektedir.

Mesruiyeti siinnet ve icma ile sabit olan mudarebede sermaye, mudaribde
emanet olarak bulunur. Yani mudarib sermayeyi sermaye sahibinin vekili olarak
kullanmaktadir. Yer ve zaman kaydi konularak yapilan mudarebe siézlesmesine
mukayyet mudarebe, herhangi bir kayit konulmadan yapilan mudarebe sézlesmesine
mutlak mudarebe denmektedir (Ceker, 2020, s. 214). Mudarebede girisimci sermayeyi
bagkalaria kars1 korur. Sermayedar is1 bor¢ veren sifatiyla degil yatirimei sifatiyla

finanse etmektedir (Chapra, 2019, s. 52).

Mudarebe, sermayedar agisindan pasif katilimli bir ortaklik olarak da
tanimlanmaktadir (Ben Jedidia, 2017, s. 103). Avrupa’da commenda olarak ifade
edilen mudarebe, bor¢ vermenin avantajlari ile ortakligin avantajlarini bir araya getiren

bir ortaklik tiirli olarak tanimlanmistir (Udovitch, 2019, s. 172). Gegici siireligine

60



kurulan mudarebe ortakliklarinda amag¢ gergeklestirilince ortaklik son bulurken
simirsiz mudarebe ortakliklarinda feshi gerektiren hususlar ortaya ¢ikinca ve
taraflardan biri fesih ihbarinda bulununca ortaklik sona erer. Girisimci ortaklik isleri

ile ilgili hizmetlerinden dolay1 sabit bir getiri alamamaktadir (Chapra, 2019, s. 53).

Emek sahibinin sermayeyi tazmin etmesi konusunda bir sartin kosulamayacagi
klasik kaynaklarda bulunmaktadir. Ancak bu sart kosulursa mudarebe sozlesmesi
Imam Safii ve Imam Malik’e gore fasittir. imam Ebu Hanife’ye gore ise mudarebe
s6zlesmesi caiz ancak sart batildir (Aktepe, 2019, s. 196). Ibn Teymiyye, (2001) Hisbe
isimli eserinde sermaye sahibi lehine Onceden belirlenmis bir kar tutarinin
belirlenmesinin ittifakla caiz olmadigini ifade etmektedir. AAOIFI'nin sermaye
sahibinin emek sahibinden olan alacaklarini mudarebe sermayesine dahil
edemeyecegine dair bir karar1 da bulunmaktadir (AAOIFI Standart No: 13, Madde:
7/3). Bununla birlikte AAOIFI standardina gére mudaribin kusurlar1 durumunda

kullanilmak {izere bir teminat alinabilir (AAOIFI Standart No: 45 Madde: 3/7).

Mudarebe ortakligi, giiniimiizde yaygin olarak kullanilan venture capital
uygulamalarma da benzemektedir. 1930’lu yillarda Ingiltere’de kiiciik ve orta
biiylikliikteki girisimlerin faiz temelli bankalarca finanse edilememesi nedeniyle
ortaya ¢ikan ve Macmillan boslugu olarak ifade edilen finansal sorun i¢in gelistirilen
venture capital ilk olarak 1950 yilinda ABD’de uygulanmistir (Alintilayan Kumas,
2007, s. 292). Bir tarafin sermaye diger tarafin girisim fikrine sahip oldugu bu
uygulama mudarebe, misareke veya kar-zarar ortakligit uygulamalarina
benzemektedir. Bu benzerlikten hareketle katilim bankalarinin venture capital sirketi
gibi hareket edip girisimleri desteklemesi Islam ilkelerinde kalkinmaya énemli katkilar
sunabilir (Kumas, 2007, s. 296). Komandit sirket uygulamasi da mudarebeye
benzemektedir (Aktepe, 2019, s. 194). Sermaye sahibinin akli noksanlik, kiiciik yasta
olma gibi sebeplerle sermayesinin isletemeyecek durumda olmasi mudarebe

uygulamasini gerekli kilmaktadir (Aktepe, 2019, s. 195).

Glntimiizde mudarebe ortakligi, isletmeler tarafindan ¢ikarilan mudarebe
senetleri ile tasarruf sahiplerinin yatirim yapabilecegi sekilde tasarlanarak sermaye
piyasalarinda kullanilir hale getirilmistir. Bu senetleri alan yatirimcilar igletmeye s6z
konusu projeye ortak olmaktadirlar ve bu senetler ikincil piyasalarda da islem

gormektedirler. Cesitli iilkelerde alim satimi yapilan mudarebe sertifikalar1 farkli
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sekillerde ihra¢ edilmektedir. Ornegin Urdiin uygulamasinda projelere mudarebe
senetleri ile ortak olan yatirimcilarin ana sermayeleri devlet tarafindan garanti altina
alinmis ve bu sayede mudarebe senetleri tesvik edilmeye ¢alisiimistir. Kuveyt’te ise
sinirlt ve smirsiz mudarebe ortakligi seklinde bir uygulamaya gidilmistir. Ancak bu

uygulamalar fikhi agidan ¢esitli elestirilere konu olmustur (Bayindir, 2015, s. 92).

Son olarak giiniimiizde Islami bankalarca uygulanan murabaha tutar1 diger
finansman uygulamalarindan daha yiiksek diizeylerdedir. Islami Finans Ulke
Endeksinin (IFCI) ilk siralarinda bulunan iilkelerin murabaha verileri bunu destekler
niteliktedir. Islami Finans Hizmetleri Kurulunun (IFSB) yaymlamis oldugu 2020 y1ili
tilke verileri incelendiginde IFCI’de ilk beste bulunan tilkede murabaha uygulamasinin
ortalamasi yaklasik %40 diizeylerindedir (IFSB, 2020)2. iran ve Suudi Arabistan gibi
murabahanin nispeten az uygulandig iilkeler hesap dis1 birakildiginda ve islami finans
verilerinin bulunmadig tilkeler hesaba katildiginda oranin daha yiiksek cikabilecegi

soylenebilir.
3.3.2.2. Miisareke

Ikinci boliimde miisareke kavrami hem fikhi agidan hem de uygulama agisindan

ayrintilt bir sekilde incelendiginden burada miisareke kavramina deginilmemistir.
3.3.2.3. Murabaha

Islam alimleri, pazarlik suretiyle satis (musaveme) ve belirli bir yiizdeyle satis
(murabaha) olmak iizere iki temel satig tiiriiniin oldugunda ittifak etmislerdir. Ancak
malin maliyetine eklenecek masraflarla ilgili alimler arasinda ihtilaf bulunmaktadir

(Ibn Riisd, 2015: Cilt 3, s. 121).

Gunumuzde borcun édenme tarihini ertelemek veya borcu taksitler halinde
O0demeyi saglamak amaciyla kullanilan murabaha, bir malin maliyetine belirli bir
oranda kar ekleyerek satilmasini ifade etmektedir ve temelde gilivene dayanan bir
uygulamadir (El Diwany, 2011, s. 212-213). Murabaha, Islami finans kurumlar
tarafindan siklikla kullamlan bir finansman yéntemidir. islami olmayan finans
kurumlarinca da kolay anlasilmasi ve uygulanmasinin kolay olmasi nedeniyle pencere

bankaciligi seklinde kullanilan murabaha bu 6zellikleri nedeniyle dost canlisi olarak

2 Oran, https://www.ifsb.org/psifi_03.php adresinden elde edilen veriler 6zetlenerek
olusturulmustur.
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nitelendirilen bir vadeli 6deme finansmani olarak tanimlanmaktadir (Alrifai, 2017, s.

189-190).

Vade farki ile alim satim islemi olarak da ifade edilebilecek olan murabaha,
katilim bankalarinca en ¢ok kullanilan Islami finansman ydntemi olmasina karsilik
Islam ekonomisi ilkelerinin ekonomik hayata tecellisi bakimindan yeterli etkinlige
sahip bir uygulama olarak goriilmemektedir (Karaman, 2019, s. 22). Ayrica en ¢ok
kullanilan yontem olmasina karsilik s6zlesme igerigi agisindan ¢okea tartisilmaktadir
(Cebeci, 2019, s.122). Tartisma murabaha kavraminin kavramsal olarak kendisinde
degil uygulamalar c¢ergevesinde olmaktadir. Khalil ve Thomas’a gore (2017) bir
uygulama ismi ile degil isleyisinin Islam ekonomisi ilkelerine uygunlugu ile mesruluk
kazanir. Yani ismi Islam ekonomisi ilkelerini yansitan bir uygulamanin uygulanis
bicimiyle bu ilkelerle ¢elismesi onu mesru kilmaz. Dolayisiyla katilim bankalar1 veya
Islami finans kurumlar1 tarafindan uygulanan/uygulanacak olan modellerin

isimlerinden ziyade icerikleri daha 6nemlidir saptamasi yapilabilir.

Murabahanin, faizsiz finans uygulamalarini i¢ ice gecmis daireler seklinde
diisiiniirsek bu dairelerin en dis halkasinda bulunan ve bu nedenle faizli uygulamalara
yakinligi nedeniyle tartisilmaya miisait bir yapida oldugu da sdylenmektedir.
Murabahanin faize benzeyen taraflari ile birlikte faizden ayrilan taraflar1 da vardir.
Faize benzeyen tarafi ddemede belirlenen vade farkinin piyasa faiz oranlarinin dikkate
alinarak belirlenmesi iken ayrilan tarafi murabaha isleminin gergek bir mal veya
hizmete dayali olarak yapilmasidir (Orman, 2016, s. 124-125). Bu nedenle
murabahanin faizden ayrilan taraflarina yogunlasarak uygulanmasi tartismalari

azaltacak etki yapabilir.

Bankaya yatirilan mevduatlarin krediye donlisme oranlarina bakildiginda
katilim bankalarinin daha iyi bir orana sahip oldugu sdylenebilir (Albayrak, 2019, s.
53) ve bu noktada murabaha, en 6nemli yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak
murabaha, giiniimiiz uygulamalarinin aksine murabahaya konu malin miilkiyetinin
satin alana gegcmeden Once risklerin banka tarafindan iistlenilmemesi durumunda alig
fiyatiyla satis fiyat: arasindaki farkin faiz olacag: ifade edilerek de elestiriye konu
olmaktadir (Mannan, 1990). Diger taraftan bu uygulamanin yayginlasmasi sadece
kendi ¢ikarini diisiinen bir araci sinifin dogmasina neden olacagi icin elestirilmektedir

(Kallek, 2018, s. 113).
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3.3.2.4. Kredi Garanti Fonu Destekli Finansman

Kredi Garanti Fonu (KGF), Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK) ile Eximbank,
Halkbank, Ziraat Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi, Vakifbank ve Vakif Katilim
Bankas1 gibi kamu kurum ve kuruluslar ile kamu bankalarinin yani sira bazi 6zel
bankalar ve vakiflarin ortaklig1 ile Tirk Ticaret Kanunu’na gore kurulmus olan bir
anonim sirkettir. Cesitli nedenlerle kredilerden yeterince yararlanamayan KOBI’ler ve
KOBI disindaki isletmelerin krediye erisimlerini kolaylastirmak igin gelistirilen bir
kefalet fonudur. Bu fon temel olarak 2 ¢esit kefalet tirlinii sunmaktadir (KGF, 2021):

1-Ozkaynak kefaletleri
2-Hazine kefaletleri.

Katilim bankalar1 teminat sorunu yasayan isletmelere isletmelerini biiyiitmek
icin veya yeni is fikirlerini gelistirmek i¢in finansman iirlinlerinin bir kismin1 KGF

kapsaminda sunmaktadir.
3.3.2.5. Tedarike¢i Finansmani

Katilim bankalarinca tedarik¢i finansmani farkli sekillerde uygulanmaktadir.
Ornegin tedarik finansmani vadeli alacaklarm teminat gosterilip finansman
kullanilmas1 (Albaraka Tiirk, 2021) seklinde oldugu gibi alic1 firmalarin esnek 6deme
kosullarinda mal alimlarin1 saglamaya yonelik olarak kullandirilmaktadir (Kuveyt
Tiirk, 2021). Tedarik finansmani ayrica KOBI’lerin {iretim faaliyetleri igin gerekli
hammadde veya makine-teghizat alimlarini finanse etmek seklinde de

uygulanmaktadir(Tiirkiye Finans, 2021).
3.3.2.6. Proje Finansmani

Proje finansman1 daha ¢ok uzun vadeli ve yiiksek miktarda sermaye gerektiren
projeler i¢in kullandirilan bir finansman tiirtidiir. Kimi katilim bankalari bu finansmani
proje finansmani baslig1 altinda sunarken (Kuveyt Tiirk, 2021) kimi katilim bankalari

orta ve uzun vadeli proje finansmani1 seklinde sunmaktadirlar.
3.3.2.7. icare (Leasing)

Kitap, slinnet ve icma ile mesru kabul edilen icare, menfaatin satilmasi olarak
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tarif edilmektedir (Ceker, 2020, s. 158). Murabaha uygulamasindan sonra en fazla
uygulanan Islami finans uygulamast icaredir. Sézlesme sonunda varhigin miilkiyetinin
kiractya ge¢mesini Ongdren finansal kiralama ve soOzlesme sonunda varligin

kiralayanda kalmasini ongoren isletme kiralamasi sekliyle iki tiiri bulunmaktadir

(Alrifai, 2017, s. 194).

Icare sozlesmesi tiikketmekle yararlanmanin miimkiin oldugu para, dviz, altin,
yiyecek maddeleri gibi seyler tizerine yapilamaz (Dondiren, 2019, s. 148). Kiralama
temel olarak finansal ve faaliyet kiralamasi olarak iki ¢esittir (Aktaran Chapra, 2019,
S. 143-144). Operasyonel kiralama olarak da ifade edilen faaliyet kiralamasi iptal
edilebilir bir sézlesme oldugundan tiim risk kiralayana aittir ve uygulanabilirligi
konusunda ittifak vardir. Ancak finansal kiralama iptal edilme 6zelligi tasimadigindan

siiphe icermektedir (Chapra, 2019, s. 144).

Tiirkiye’de 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu’nda ayritili bir sekilde tanimlanan finansal kiralama, ekonomik degeri olan
malin kiralama siiresinin sonunda kiraciya devredilebilmesi; malin kiralama siiresinin
sonunda rayi¢ bedelinden daha diisiik bir bedelle kiralayana satin alma hakk1 tanimast;
kiralama siresinin malin ekonomik omriiniin %80’inden daha biiyiik bolimiinii
kapsamasi ve sdzlesme hiikiimlerine bagli olarak yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii
degerlerinin toplaminin malin rayi¢ bedelinin %90’1indan fazla olmasini ifade eden

sartlardan en az bir tanesini saglama durumunda gerceklestirilecek bir s6zlesmedir.

Yukarida belirtilen yasada ifade edilen tanimdan finansal kiralamaya taginir ve
tasinmaz mallarin konu olabilecegi anlagilmaktadir. Nitekim giliniimiizde her tiirlii mal
finansal kiralamaya konu olmaktadir. Karin, kiralanan seyin satin alinmasindan ziyade
kullanilmasindan kaynaklandigi diigiincesi finansal kiralama uygulamalarinin
gelismesinde etkili olmustur. 1952 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde ilk finansal
kiralama sirketinin kurulmasi ile birlikte leasing uygulamalar1 giderek yayginlagmis
ve 70’li yillardan itibaren gelismekte olan iilkelerde de uygulanmaya baglamistir.
Teknolojik gelismelere hizli ayak uydurabilme, esnek 6deme imkani sunmasi, orta
vadeli kredi bulmanin zor oldugu kosullarda finansman imkani saglamasi ve
miilkiyetin kiralayanda kalmas1 nedeniyle finansman maliyetlerinin diigiik olmas1 gibi

faydalar1 bulunmaktadir.
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Bununla birlikte kiralama sozlesmesinde kiralanan seyin tamir, bakim ve yer
degistirme islemlerinin kiralayanin onaymna birakilmast durumunda kullanim
esnekligini olumsuz etkilemesi ve sozlesmenin kira siiresi sonunda kiralanan seyin
kiralayana devrini igermemesi durumunda hurda degerden faydalanamama gibi
sakincalar da icermektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2018, s. 206-216). Islami finans
ilkeleri baglaminda leasing ya da kiralama islemi ile elde edilecek kira hem sermayeyi
amorti etmekte hem de hurda degerinin kiralayana satilmasiyla bir kar elde etme

imkan1 sunmaktadir (Chapra, 2019, s. 144).
3.3.2.8. Sukuk

Arapca bir kelime olan sukuk, sak kelimesinin ¢oguludur ve genel hatlariyla
yatirim senedi olarak tarif edilebilir (Ayup, 2017, s.414-415). Bayindir (2015) ise
sukuku menkul kiymet olarak ifade ermektedir. Tiirkiye Diyanet Vakfi
Ansiklopedisinde sukuk, “Ticari varliklar iizerindeki sdyi hisseli miilkiyeti anlatan ve
esit degerde ihrag edilen finansal sertifikalar” olarak tanimlanmaktadir (Cebeci, 2019,
“Sukuk™).

Yerli para birimleri cinsinden sukuk ihraglar1 1992 yilindan itibaren uyguanirken
dolar cinsinden ilk sukuk ihrac1 2022 yilinda Malezya’da gerceklesmis ve bunu 2003
yilindaki Islam Kalkinma Bankasinin ihraci takip etmistir (Ayup, 2017, s.412). Sukuk
genel hatlariyla hisse senedine benzemekle birlikte fakli yonleri bulunmaktadir.
Ornegin hisse senetleri bir sirketteki siiresiz sahipligi temsil ederken sukuk belirli
varliklarin belirli siireligine sahipligini ifade etmektedir (Ayup, 2017, s.416). Sukuk
isleminde temel olarak ii¢ taraf bulunur: Sukuk ihracin1 yapmak isteyen sirket yani
kaynak kurulus, sukuk ihracim1 gercgeklestiren 6zel amagh kurulus ve bu senetlere

yatirim yapan sermaye sahipleri (Bayindir, 2015, s.99-100).

Sukuk Tne ve deyn satis1 icermesi nedeniyle mekruh yonler barindirdig: icin
elestirilmektedir (Ayub, 2017, s.421). Teorik agidan fikhi uygunluga sahip olmasina
ragmen uygulamada fikhi uygunluktan uzaklastig1 diisiiniilen sukuk ihraci 3 sekilde
yapilmaktadir: Bor¢ satimina dayali sukuk, menfaat satigina dayali sukuk ve mal
satimina dayali sukuk (Bayindir, 2015, 100-101). AAOIFI (2015) ise sukuk tdrlerini

su basliklar altinda ele almis ve standartlarini belirlemistir:

-Kiradaki Varliklarin Aslina Malik Olmay1 Saglayan Sukuk
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-Selem Sukuk
-Istisna Sukuk
-Murabaha Sukuk
-Miisareke Sukuk
-Muzaraa Sukuk
-Musakat Sukuk
-Mugarese Sukuk

Son yillarda sukuk ihraci artmaktadir. 2021 yili verilerine gore diinya
genelindeki sukuk ihract 181 milyar dolar seviyelerindedir (IIFM, 2022, s.29). Bu
nedenle sukuk, kiiresel islami sermaye piyasasinin biiyiimesi igin yiiksek potansiyele
sahip bir finansal arag olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle yol, kdprii, liman ve
havaalani gibi altyapi yatirimlarinin finansmaninda 6nemli roller iistlenebilir (Ayub,

2017, 5.438)
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DORDUNCU BOLUM
MUSAREKE’NIN UYGULANABILIRLIGINE iL

ISKIN KOBI ALGISI: TRB1 BOLGESINDE DAIR BiR
ARASTIRMA

Giliniimiiz finans sisteminde tasarrufu tetikleyen ve kredi mekanizmasini igler
kilan en 6nemli unsurlardan biri faizdir. Ancak faizin yasaklandigi bir diizende
alternatif kredi mekanizmalarinin kurulamamasi finans siteminin igleyisini olumsuz
etkileyecektir. Bu nedenle finans sistemini Islamilestirirken tasarrufu tesvik edecek ve
bu tasarruflarin finansman ihtiyact olanlara aktarilmasini saglayacak mekanizmalar
kurmak elzemdir. Osmanli déneminde kurulan para vakiflar1 6zellikle borg verme
fonksiyonunu belli dlcude yerine getirmekteydi. Ginimuzde ise bu fonksiyonu belli
Olglide katilim bankalar1 yerine getirmektedir. Bu bankalarin ayn1 zamanda ticari bir
isletme oldugu disiiniildiigiinde karz-1 hasen (karsiliksiz borg) uygulamasi ile
finansmana ihtiyact olanlara karsiliksiz bor¢ vermelerini beklemek gergekei
gorulmemektedir. Cunkl karz-1 hasen genellikle, varliklilardan daha az varlikli
olanlara aktarilan ve genellikle tiiketim amagh bir finansman tiirii iken modern
anlamda krediler kiigiik tasarruflarin bir araya getirilerek bireylere ve isletmelere
aktarildig bir finansman saglama yontemidir (Orman, 2016, s. 170). Katilim bankalar
ise biiyilk oranda murabaha gibi esasinda borclandirici finansman araglarin
kullanmaktadir. Ancak sadece murabahaya odaklanarak bir finans sistemi insa
etmenin zorlugu agiktir. Dolayistyla Islami finans agisindan murabahaya ilave olarak

farkli uygulamalar: gelistirmek bir zaruret gibi durmaktadir.

Islami finans1 geleneksel finanstan ayiran en onemli unsurlardan biri risk
paylasimi iken Islami bankalarin bu ilkeye uygun araglarinin uygulanma sekilleri
elestiri konusu olmaktadir. Bayimdir (2015), Islami finans {iriinlerinin énemli bir
kismmin konvansiyonel finans triinlerinin isim degistirmis sekillerinden ibaret
oldugunu ifade etmektedir. Nitekim Islami finansal varliklar ve uygulamalar agisindan
onemli bir seviyede bulunan Malezya’da ve baska tilkelerde risk paylagimina dayanan
ve ideal uygulamalardan olan miisareke diger uygulamalara gore olduk¢a diislik
seviyelerde gerceklesmektedir (IFSB, 2020). Bu durum isletmelerin kar ve zarar

ortakligina dayali miisareke uygulamasiyla finansman saglamak yerine konvansiyonel
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bankalardan kredi ¢ekme yolunu tercih etmelerine neden olmaktadir (Ariff, 2017, s.
9). Ayrica Islami usullerle insa edilmis ekonomik sistemin Islami stratejiler
baglaminda kalkinmada basarisiz olmasinin 6nemli nedenlerinden birinin politik
faktorler oldugu (Alintilayan Asutay, 2007, s. 15) disiiniiliirse politik karar alicilarin
da bu konuda etkinligi arttirict ve Islami ilkelere uygun kararlar almalar1 énem arz

etmektedir.

Islam ekonomisi iist kavraminin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmis olan Islami
finansin, ilkelerinden uzaklastigini gosteren bazi gelismeler onun cari kapitalist
ekonomik diizene yaklastigi izlenimi dogurmaktadir (Asutay, 2007, s. 3). Tam da bu
noktada miisareke uygulamasi elestirilere konu uygulamalarinin kargisinda 6nemli bir
alternatif olarak durmaktadir. Eldeki ile yetinmeyip ihtiyagtan fazlasini tiikketmeyi
salik veren ve bu yiizden finansal krizlere neden olan mevcut ekonomik diizenin
(Korkut ve Kar, 2018, s. 184) aksine miisareke uygulamalari sayesinde finansman
sorunlar1 ¢oziilebilir. Burada o6zellikle finansmana erisim sorunlar1 yasayan
KOBI’lerin finanse edilmesi 6nemlidir. Ciinkii KOBI’ler iiretime katk1 ve istihdam
gibi konularda iilke ekonomileri i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle miisareke
sayesinde KOBI’lerin finansmana erisimleri kolaylastirilirsa bu durum ekonomik
kalkinmaya ciddi katkilar sunabilir. Ayrica kar-zarar ortakligina dayali misareke

sistemi gelistirilirse Islami finansin daha da Islamilesecegi soylenebilir.

Ister kapitalist veya sosyalist isterse Islami ilkelerden neset etmis olsun
ekonomik sistemlerin ulagmak istedigi hedefleri ne derece gergeklestirdigi, o sistemin
basarisi icin énemli bir husustur (Chapra, 2018, s. 5). Bu nedenle Islam’mn ngordiigii
ekonomik sistemin bir alt sistemi olan finans alaninda olusturulacak veya teklif
edilecek finansal modellerin bagaris1 da bu modellerin gercek hayatta finansman
ihtiyaglarin1  karsilaylp kargilayamamasiyla ilgilidir. Gelistirilecek miisareke
uygulamalar1 ile KOBI’lerin finansman saglamalarinin kolaylastirilmasi igin islami
bankalarca birimler olusturularak hizmet verilmesi ile hem ekonomik sistemdeki
etkinlikleri arttirilabilecek hem de KOBI’ler yeni girisimlere ydnlendirebilecektir

(Gedikli ve Erdogan, 2019, s. 278-279).

Bu caligmada 6nerilen dinamik ortaklik modelinin basarili olmasi i¢in modelin
iki 6nemli bileseninden biri (digeri de katilim bankalarindir) olan KOBI’lerin modelin

isleyisi ile ilgili degerlendirmeleri énem arz etmektedir. KOBI’lerin miisarekenin
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uygulanabilirligine dair algilarinin ortaya ¢ikarilmasi gerekli veriler sosyal bilimlerde
yaygin olarak kullanilan anket yontemiyle elde edilmistir. Elde edilen veriler
parametrik analiz yontemlerinden Tek Yonli ANOVA testi ile analiz edilmis ve
sonuglar yorumlanmustir. Literatiir, analiz sonuclari ve mevcut uygulamalar dikkate
alinarak sunulan model ile katilim bankalar1 tarafindan KOBI’lere sunulan finansman

araglarina miisarekeye dayali yeni bir alternatif sunulmaya galisilmistir.
4.1. Arastirmanin Amaci

Bir ekonomide bankacilik veya finans sektorii reel sektorden daha fazla
kazaniyorsa ekonomik anlamda bir sorun oldugu sdylenebilir. Ciinkii finans sisteminin
kendi i¢inde basarili olmasi veya biiyiimesinden ziyade reel ekonominin iyi sonuglara
ulagmasina katki sunmaya aracilik etmesi gerekir. Yani devasa boyutlara ulasan finans
sektoriintin reel ekonominin en énemli bilesenlerinden olan KOBI’lere destek vermeye
odaklanacak bir yapiya déniismesi faydali olacaktir (Stiglitz, 2012, s. 86). Islami bir
ekonomide de servetin veya sermayenin KOBI’ler vesilesiyle tabana yayilmasimin
aksine biiyiik isletmelerde toplanmasinin olumsuz yansimalar1 olabilir. Sermaye
KOBI’ler araciligiyla yayilirsa daha genis bir isveren grubunun olusmast ile insanlarin
bagimsizlik ve 6z saygisi artabilecek, yenilik¢i igverenlere imkan sunulmus olacak,
rekabet genis bir alana yayilacak ve boylelikle verimlilik artabilecektir (Chapra, 2018,
S. 285).

Tarihi tecriibeler servetin veya sermayenin hiikiimdarlar, ordu komutanlari, Ust
kademe yoneticileri ve tiiccarlar arasinda dagildigini gostermektedir (Duri, 2014, s.
100). Giiniimiizde bu dagilimin degistigini sdylemek miimkiin olmakla birlikte daha
genis bir alana yaymak i¢in ortaklik modellerinin gelistirilmesi ve bunun ekonomik
sistemin en 6nemli bilesenlerinden olan KOBI’ler aracilifiyla gerceklestirilmesi daha
olasidir denilebilir. Bu kapsamda Duri (2014)’nin genel hatlarin1 ¢izdigi Islam tarihi
bize gostermektedir ki serveti toplumun geneline yaymay1 basaramamak toplumsal ve
siyasi sonuglar1 olan gelismeleri tetikleyici bir unsur olmaktadir. Hem servetin genis
toplum kesimlerine yayilmasmin Islam’in adalet diisiincesine de uygun oldugu
degerlendirmesini yapmak uygun olacaktir. Islam’m, mallarin sadece zenginler
arasinda dolasan bir gii¢ haline gelmesini men eden hukmu (El-Hasr, 59/7) geregince
ekonomik hayatta servet olusturacak yatirimlar i¢in elzem olan tasarruflarin katilim

bankalar1 araciligiyla uygulanacak ortaklik modelleriyle topluma sunulmasi hem
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ekonomik giiciin belirli ellerde toplanmasina engel olabilecek hem de tasarruflarin atil
kalmas: dnlenecektir. KOBI’lerin bu bakis acisiyla desteklenmesi, servetin toplumun
geneline yayilmasini kolaylastirict bir etki yapacag diistiniilmektedir. Chapra (2019),
adil para sistemini tartistig1 eserinde bu noktaya vurgu yapmakta ve adil bir bankacilik
sisteminin gerekmedikge biiyiik projelerden kaginarak kiiciik ve orta dlgekli girisimleri
desteklemesi gerektigini ve bunun adil bir bankacilik sistemine uygun oldugunu

belirtmektedir.

Islam ekonomisinin ilkeleri ve amaglari, mevcut ekonomik sistemin ortaya
cikardig1 sorunlar ve KOBI’lerin finansmaninin énemine dair yukarida yapilan
aciklamalar 1s1¢inda miisarekenin KOBI finansmaninda 6nemli bir fonksiyon
istelenebilecegi diisiiniilmektedir. Ancak finansman araglarinin uygulanabilirligine
dair sistemin taraflarinin (katiim bankacihign ve KOBI’ler) algis1 gelistirilecek
modellere 151k tutabilir. Bu nedenle bu arastirmanin temel amaci miisareke uygulamasi
esas almarak ortaya konacak yeni modeller igin KOBI’lerin algilarmi ortaya
cikarmaktir. Ciinkii teorik olarak gelistirilecek bir modelin muhataplarinin algilari

modelin basarisin etkileyebilir.

Ozellikle girisimciligi tesvik eden ve ekonomik sikintilara karsi zayif
miitesebbisleri koruma potansiyeli tasiyan (Ben Jedidia, 2017, s. 106) miisareke gibi
uygulamalarm paydaslarin yaklasimlari esas alinarak gelistirilmesi hem KOBI’ler igin
alternatif finansman imkan1 sunacak hem de Islami finansin alternatif haline gelmesine
katk1 saglayacaktir. Aragtirmada istatistiki analizler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar

onerilecek dinamik ortaklik modelinin teorik altyapisina katki sunmustur.
4.2. Arastirmanin Kapsami

Tiirkiye’de 3 milyon 221 bin girisimci sayisi ile toplam girisim sayisinin yaklasik
%99’ununu KOBI’lerin olusturdugu (TUIK, 2019) diisiiniildiigiinde iilke genelinde
KOBI’lerin tamamina ydnelik bir calismanim yapilmasinimn zorlugu agiktir. Bu nedenle
arastirma evreni daraltilmis olup Tiirkiye Ikinci Derece Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi ile belirlenen ve Malatya, Elazig, Bing6l ve Tunceli illerinden olusan
TRB1 bolgesindeki KOBI’leri kapsamaktadir. Veriler KOBI’lere uygulanan anket
sayesinde elde edilmistir. KOBI’lerin miisarekeye dair genel algilariin ortaya
cikarilmasi hedeflendiginden anket belirli sektér veya KOBI gruplarma degil tiim
KOBI gruplar1 hedef alinarak kolayda érneklem ydntemiyle gerceklestirilmistir.
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4.2.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Bilimsel arastirmalarda kullanilan veri toplama yontemlerinden anket yontemi
uygulanmadan 6nce uygulanacagi evrenin belirlenmesi gerekmektedir. Arastirmanin
evrenini TRB1 bélgesinde bulunan illerde faaliyet gdsteren KOBI’ler olusturmaktadir.
Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasma gore belirlenen TRB1 bélgesinde
Malatya, Elaz1g, Bing6l ve Tunceli illeri bulunmaktadir. Bu illerde faaliyet gosteren
KOBI sayisina iliskin veriler Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan yayinlanan 2020
yili Isgiicii Piyasa Arastirmasi il raporlarindan elde edilmistir (ISKUR, 2020). Bu
raporlarda bulunan isyeri sayilari ise Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) verilerinden
saglanmistir. Elde edilen verilerden hareketle belirlenen arastirma evreni il, ¢alisan
say1s1 ve igyeri sayis1 bakimindan KOBI tanimina uygun olarak 1-9, 10-49 ve 50-249
seklinde gruplandirilip asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 4.1: TRB1 Bolgesi Toplam KOBI Verileri

Calisan Sayis1 Isyeri Sayis
1-9 22.195
10-49 3.324
50-249 536
Toplam 26.055
Kaynak: ISKUR, 2020, https://www.iskur.gov.tr/kurumsal

bilgi/raporlar/#macro-mediaList-folder-88992, Erisim tarihi: 10.03.2021

Tablo 4.1°de TRBI1 bolgesindeki dort ilin KOBI sayilar1 6zetlenmistir. Buna
gore TRB1 bolgesinde toplam 26.055 KOBI bulunmaktadir. Bu KOBI’lerin 22.195’i
1-9 calisana, 3.324’ii 10-49 ¢alisana ve 536’s1 50-249 ¢alisana sahip KOBI’lerdir.

Tablo 4.2: Malatya Ili KOBI Verileri

Il Malatva
Calisan Sayisi Isyeri Sayisi
1-9 11.451
10-49 1.540
50-249 250
Toplam 13.241
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Kaynak: ISKUR, 2020, https://media.iskur.gov.tr/45186/malatya.pdf, Erisim
tarihi:10.03.2020

TRB1 bolgesinde bulunan illerden KOBI ve calisan sayis1 en ¢ok olan il
Malatya’dir. Malatya’da toplam KOBI say1s1 13.241 iken ¢alisan say1s1 bakimindan 1-
9 aras1 ¢alisana sahip KOBI’ler cogunlugu olusturmaktadir (%86).

Tablo 4.3: Elazig ili KOBI Verileri

il Elaz1g
Calisan Sayisi Isyeri Sayisi
1-9 7.292
10-49 1.193
50-249 186
Toplam 8.671

Kaynak: ISKUR, 2020, https://media.iskur.gov.tr/45160/elazig.pdf, Erisim
tarihi:10.03.2020

Elazig ilinde toplam KOBI sayis1 8.671°dir. Bu ilde de Malatya ilinde oldugu
gibi 1-9 arasi ¢aligana sahip KOBI sayis1 toplam KOBI sayismin biiyiik bir kismin
olusturmaktadir (%84).

Tablo 4.4: Bingol ili KOBI Verileri

il Bingol
Calisan Sayisi Isyeri Sayisi
1-9 2.303
10-49 442
50-249 75
Toplam 2.820

Kaynak: ISKUR, 2020, https://media.iskur.gov.tr/45148/bingol.pdf, Erisim
tarihi:10.03.2020
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Bingdl ilinde toplam KOBI say1s1 2.820°dir ve toplam KOBI sayisinin yaklasik

%82’sini 1-9 aras1 ¢alisan1 olan KOBI’ler olusturmaktadir.

Tablo 4.5: Tunceli Ili KOBI Verileri

Il Tunceli
Cahisan Sayisi Isyeri Sayisi
1-9 1.149
10-49 149
50-249 25
Toplam 1.323

Kaynak: ISKUR, 2020, https://media.iskur.gov.tr/45207/tunceli.pdf, Erisim
tarihi:10.03.2020

TRB1 bélgesinde KOBI sayismin en diisiik oldugu il Tunceli’dir. Bu ilde toplam
KOBI say1s1 1.323tiir. 1-9 aras1 galisan sayis1 bolgenin diger illeriyle uyumlu olarak
toplam KOBI sayisinin biiyiik bir kismini olusturmaktadir (%86).

Arastirmanin 6rneklemi arastirma evreninden olasiliksiz Orneklem segim
yontemlerinden kolayda Orneklem yontemi ile segilmistir. Orneklem sayisi
belirlenmesi konusunda litaratiirde farkli yaklasimlar bulunmakla birlikte cesitli
programlar araciligiyla farkli hesaplama modiilleri de kullanilmaktadir. Bu ¢alismada
anket uygulanan 6rneklem sayis1 belirlenirken arastirma evreni ve %95 gliven seviyesi
dikkate alinarak en az 379 anket uygulanmasi gerektigine dair yaklagim (Cohen vd.,
2000, s. 104) esas alinmistir. Ayrica her bir ilde uygulanacak anket say1si belirlenirken
o ilin KOBI sayismin evrendeki agirlig1 oransal olarak hesaplanmustir. Buna gore her

ilde uygulanan anket sayisi1 o ilin evrendeki oranina uygun olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 4.6: Orneklem Orantili Ayirma Tablosu

il i1 Evreni Anakdtle A/B i1 Orneklem
(A) (B) (%) Sayisi
Malatya 13.241 26.055 50,6 203
Elazig 8.671 26.055 33,2 133
Bingol 2.820 26.055 10,7 43
Tunceli 1.323 26.055 5,5 21
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4.3. Arastirmanin YOntemi

Arastirma, belirlenen 6rneklemdeki KOBI’lerden elde edilen verilerin birtakim
istatistiksel testler yoluyla analiz edilmesiyle gerceklestirilmistir. Arastirma verileri
TRBI1 bolgesindeki dort ilde bulunan 401 adet KOBI’ye sosyal bilimlerde veri toplama
teknigi olarak siklikla kullanilan ve birincil veri kaynagi olan anket uygulanarak elde

edilmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda yeni bir anket gelistirilmistir. Anket, isletme tiiri,
calisan sayis1 ve faaliyet gosterilen sektor gibi demografik sorularin yani sira
KOBI’lerin isletme faaliyetleri ile finans iliskisi, KOBI’lerin finansal sorunlar1 ve
KOBI’lerin miisareke algilarina iliskin 5°1i likert tipi sorulari kapsamaktadir.
Miisareke algisina yonelik sorulan sorularda miisareke kavramini bilmeyen
igverenlerin bulunma ihtimali ve daha net cevap verilebilmesi amaciyla miisareke
yerine ortaklik kavrami kullanilmistir. Anket gelistirilirken demografik sorular,
KOBTI’lerin isletme faaliyetleri ile finans iliskisine dair ifadeler ve KOBI’lerin finansal
sorunlarina dair ifadeler i¢in olusturulan havuz Avdan (2010), Akturk (2013) ve
Gilivendi Ocak (2013) tarafindan kullanilan dlgeklerden yararlanilarak belirlenmistir.
KOBI’lerin miisareke algilarma iliskin ifadeler icin yapilan literatiir arastirmasinda
herhangi bir 6lgek tespit edilemediginden ¢alismanin kapsami dikkate alinarak madde

havuzu olusturulmustur.

Olusturulan madde havuzunda sekiz adet demografik soru ile birlikte diger U¢
boliim i¢in toplam otuzbes likert tipi madde belirlenmistir. Elde edilen bu madde
havuzu bes uzman ile paylagilmistir. Uzman goriislerinin alinmasin1 miteakip besinci
ve altinc1 demografik sorulara yeni maddeler eklenmistir. Likert tipi ifadeleri iceren
otuzbes madde havuzundan dokuz madde ¢ikarilmis ve ankete son hali verilmistir.
Daha sonra anketin son hali pilot uygulama kapsaminda Bingdl ilinde kolayda

Ornekleme ile segilen elli adet KOBI’ye uygulanmistr.

Arastirmada anket yoluyla elde edilen veriler dncelikle giivenirlik analizi ve
faktor analizi ile test edelmistir. Ayrica arastirmada Tek Yonli ANONA testi
kullanilmistir. Diger ad1 F testi olan ANOVA testi, lic ve daha fazla bagimsiz grubun
stirekli bir degisken agisindan karsilastirilmasini saglayan (Akbulut, 2010, s.121) veya
ikiden fazla bagimsiz gruba iligkin ortalamalarin en az ikisi arasinda istatistiki agidan

fark olup olmadig1 analizine ve ortalamalar arasinda anlamli fark olmadig hipotezine

75



dayanan (Can, 2018, s. 147) bir test tiirtidiir. ANOVA testi tek bir bagimsiz degisken
ile gerceklestiriliyorsa buna Tek Yonlii ANOVA, birden ¢ok bagimsiz degisken ile
gergeklestiriliyorsa buna Cok Yonlii ANOVA testi denilmektedir (Bursal, 2017, s. 72).
T testinde iki bagimsiz grup karsilastirilirken ANOVA testi ikiden fazla grubu
karsilastirmasi bakiminda T testinden ayrilmaktadir. Bu aragtirmada kullanilan 6l¢ekte
birden ¢ok bagimsiz grup ve bir adet bagimli degisken bulundugundan bu gruplara ait
yanit ortalamalarinin birbirinden farkli olup olmadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla Tek

Yonli ANOVA testi kullanilmastr.

Calismada test edilmek (zere toplam bes adet hipotez olusturulmustur.

Olusturulan hipotezler su sekildedir:

HOa: Katilm bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algisi calisan sayisina gore farklilasmamaktadir.

Hla: Katilm bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algisi calisan sayisina gore farklilasmaktadir.

HOg: Katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algisi faaliyet gosterilen ile gore farklilasmamaktadir.

Hlg: Katilm bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algis1 faaliyet gosterilen ile gore farklilagsmaktadir.

HOc: Katilm bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algisi faaliyet siiresine gore farklilasmamaktadir.

Hilc: Katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algis1 faaliyet siiresine gore farklilagmaktadir.

HOp: Katilm bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algis1 sektor grubuna gore farklilasmamaktadir.

Hlp: Katilim bankalarmca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algis1 sektor grubuna gore farklilasmaktadir.

HOg: Katilim bankalarmca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algis1 finansman saglanan banka tiiriine gbére gruplanan
KOBI’ler acisindan farklilasmamaktadir.

Hle: Katilm bankalarmca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algis1 finansman saglanan banka tiiriine gore gruplanan

KOBI’ler acisindan farklilasmaktadir.
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Internet ortaminda hazirlanan anket (websurvey) linki KOBI’lere e-posta ve sms

yoluyla ulastirilarak doldurulmasi saglanmistir. Anket linki TRB1 bdlgesinde bulunan

Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanliklari, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslar1 gibi kamu

kuruluslar1 ile MUSIAD gibi sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla ulastirilmistir.

Anketlerden elde edilen veriler tasnif edilerek SPSS istatistik programina aktarilmis

ve bu program ile veriler %95 giiven diizeyi esas alinarak analiz edilip yorumlanmastir.

Verilerin SPSS programina aktarilirken ankette yer alan her bir ifade

kodlanmistir ve analiz tablolarinda bu kodlar kullanilmistir. Kodlamaya iliskin bilgiler

asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 4.7: Kodlandirilmis Anket ifadeleri

Isletme Faaliyetleri ile Finansman Iliskisine Dair ifadeler ifade Kodu
KOBT’lerin varliklarini siirdiirmesi i¢in biiyiimeleri sarttir. I1
Finansal kaynaklara erisim kolaylig: faaliyetleri olumlu etkiler. 2
Finansman maliyetleri isletme faaliyetlerini olumsuz etkiler. i3
Calisma sermayesi giiglii isletmeler daha hizli biiyiirler. 4
Calisma sermayesi bulmak kolaylasirsa KOBI’ler olumlu etkilenir. Is
Sermaye yetersizligi KOBI’lerin bilyiimesini olumsuz etkiler. I6
Yeni ortaklar bulmak KOBI’lerin gelismesine katki saglar. 7
Finansal Sorunlara iliskin ifadeler ifade Kodu
KOBI’lerin ¢alisma sermayesi i¢in finansman kaynaklari siirlidir. F1
Yiiksek kredi maliyetleri, finansman bulmada engel degildir. F2
Yetersiz ¢alisma sermayesi, KOBI’ler i¢in finansal bir sorundur. F3
KOBI’lerin yeni pazarlara agilmasi igin sermaye bulmalar1 zordur. F4
Basarili KOBI’lerin finansman bulmalar1 daha kolaydir. F5
Finansman maliyetleri KOBI’lerin rekabet giiciinii azaltmaktadir. F6
KOBI’lerin faizsiz finansman bulmalar1 zordur. F7
Finansmana erisimi kolaylastiracak uygulamalar KOBI’leri F8
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Tablo 4.7°nin Devami: Kodlandirilmis Anket Ifadeleri

Islami Finansa iliskin Ifadeler ifade Kodu
KOBI’lere sunulan faizsiz finansman araglar1 yeterlidir. IF1
Faizsiz finansman araglarinin gesitlendirilmesi faizsiz bankaciliga IF2

ileivi arttirir.

Faizsiz finansman araglarimin yayginlasmasi faizli finansman IF3
sistemine talebi azaltir.

Inanc1 geregi faizli kredi kullanmayan isletmeler igin faizsiz IF4
finansman imkan1 KOBI’leri olumlu etkiler.

Calisma sermayesi i¢in katilim bankalar ile kurulacak ortakliklar IF5
KOBI’lerin siirekliligini olumlu etkiler.

Katilim bankalari ile yapilacak ortakliklar KOBI’lerin biiyiimesine IF6
katk: saglar.

Katilim bankalari ile yapilacak ortakliklar KOBI’lerin yeni projeler IF7
gerceklestirmesini etkilemez.

Katilim bankalar1 ile yapilacak ortakliklar KOBI’lerin ¢aligma IF8
sermayesi ihtiyaglarini giderebilir.

Katim  bankalar1  ile  yapilacak  ortakliklar ~ KOBI’leri IF9
kurumsallasmasina katk1 sunar.

Katilim bankalar1 ile yapilacak ortakliklar KOBI’lerin isletme IF10
degerini arttirici etki yapar.

Proje bazli gegici ortaklik kurmak, faizle borglanmaktan daha etkili IF11
bir yontemdir.

4.4. Bulgular ve Analiz
4.4.1. Guvenirlik Analizi

Giivenirlik, bir 6lgme araci ile Olgiilen verilerin tesadiifi hatalardan arinma
derecesi veya bu verilerin tutarli olmasi seklinde tanimlanmaktadir (Bursal, 2017, s.
189). Bagka bir tanima gore giivenirlik, art arda yapilan olgiimlerden elde edilen
sonuclarin tutarli olmasidir (Can, 2018, s. 387). Akbulut (2010)’a gore giivenirlik
analizi ile aslinda 6l¢egin degil Ol¢limiin gilivenirligi test edilmektedir. DeVellis
(2021)’e gore giivenirlik tahmini dogru puanin gozlemlenen puana orani seklinde de

tanimlanabilir. Bir 6lgegin giivenilir olabilmesi i¢in 6l¢ekten elde edilen degerlerin
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6lciim konusu degiskenlerin ger¢ek durumu ile ilgili bilgileri icermesi gerekmektedir
(DeVellis, 2021, s. 31).

Bilimsel arastirmalarda kullanilan 6l¢eklerle ilgili giivenirligin Ol¢ililmesinde
onemli gostergelerden biri i¢ tutarhiliktir. I¢ tutarlilik, dlgekte bulunan maddelerin
birbirleriyle uyum derecesini ifade eder. Olgek maddelerinin ayni yapiy1 6lgiip
O0lcmedigine odaklanan i¢ tutarliligin tespitinde genellikle Cronbach Alfa katsayisi
kullanilmaktadir (Pallant, 2017, s. 113). Bununla birlikte i¢ tutarlilik 6lglimlerinde
Spearman-Brown ve Kuder-Richardson yontemleri gibi bagka yontemler de
kullanilmaktadir (Akbulut, 2010, s. 79). I¢ tutarhilik analizi veya diger bir ifadeyle
glivenirlik analizinde kullanilan en yaygin yontem Lee J. Cronbach tarafindan
gelistirilmis Cronbach Alfa katsayis1 yontemidir. Bu yontem likert 6lgekli aragtirma
sorularinin bulundugu ankete dayal1 aragtirmalarda kullanilmaktadir (Ercan vd., 2007,

s.292) ve bilimsel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bir yontemdir (Cortina,

1993, 5.98).

Bilimsel arastirmalarda Cronbach Alfa gilivenirlik analizinin siklikla

kullanilmasinin nedenlerini $dyle siralamak miimkiindiir (Yang vd., 2011, s. 1-2):
-Yorumlanmasi kolaydir
-Objektiftir, slibjektif kararlar gerektirmez
-Soru ekleme veya soru ¢ikarma seklinde 6l¢eklerde diizeltme imkani sunar

-Binlerce  arastirmacinin  kullanmasi  sayesinde  alfa  katsayisinin
yorumlanmasinda kii¢iik, orta ve biiyiik katsay1 degerleri seklinde normatif bir ¢ergeve

olusmustur.

Alfa katsayisi, Olgek maddeleri arasindaki ortak faktorlere atfedilen test
varyansinin oranini tahmin etmekte ve bu oranin alt sinirin1 belirlemektedir (Cronbach,
1951, s. 331). Bagka bir ifadeyle Cronbach alfa katsayis1 6l¢ek maddeleri arasindaki
ortalama korelasyonun gostergesidir, 0 ila 1 arasinda degerler alir ve 1’e yaklastik¢a
giivenirligin yiiksek oldugu kabul edilir (Pallant, 2017, s. 18; DeVellis, 2021, s. 31).
Giivenirlik analizi yapilirken 6l¢egin giivenirlik derecesinin diisiik ¢ikmasi durumunda
giivenirligi arttirmak i¢in soru eklenmesi veya belirli sorular1 ¢ikararak gilivenirligin

arttirilmas1 miimkiindiir (Kocak vd., 2014, s. 204).
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Bu arastirmada kullanilan ankete verilen yanitlar SPSS istatistik programina
yiiklenmis ve giivenirlik analiz yontemlerinden Cronbach Alfa Katsayis1 yontemi

kullanilmistir. Giivenirlik analizi sonuglari tablolastirilarak asagida yorumlanmaistir.
Tablo 4.8: Guvenirlik Analizi

N

Cronbach’s Alfa Katsayis1 Madde Sayisi (Orneklem Saysi)

0,845 26 401

Toplam 401 6rnekleme uygulanan 26 maddelik 6l¢ek igin yapilan giivenirlik
analizi sonuglar1 Tablo 4.7°de 6zetlenmistir. Buna gore Cronbach’s Alfa katsayisi
0,845 olarak hesaplanmistir. Bu sonu¢ 0Olgegin oldukga giivenilir oldugunu
gostermektedir.

4.4.2. Faktor Analizi

Faktor analizi bir veri setinde, degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koymak
ve bu degiskenleri alt boyutlara ayirarak karmasik yapilar1 daha az degiskenle
aciklama ¢abasidir (Altunigik v.d., 2012: 264). Dolayistyla faktor analizi verilerin
yeniden dUretilerek yorumlanmasini saglayan bir tekniktir denilebilir (Schinka &
Velicer, 2003: 143). Daha agik bir ifadeyle faktor analizi bir 6lgme aracindaki birden
¢ok maddenin alt basliklara boliinerek benzer 6zellikler gosteren maddelerin alt

gruplarda toplanmasina imkéan veren bir analiz teknigidir (Akbulut, 2010, s.84).

Faktor analizi temelde A¢imlayict Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) olmak iizere iki sekilde uygulanmaktadir. AFA, Glgegi olusturan
maddeler arasinda ortaya ¢ikan iligkilerden yola ¢ikarak alt boyutlar elde edilmesini
saglar (Uyumaz v.d., 2016: 661). Yani 6lgekteki maddelerin faktor yiik degerleri
dogrultusunda kavramlar ve boyutlar anlamlandirilir (Biiyiikoztiirk, 2019: 133). DFA
ise genel olarak dnceden hazirlanmis bir 6lgegin yap1 gegerligini dogrulamaya caligir
ve Olgek gelistirme ile gegerlik analizlerinde kullanilir (Benligiray ve Demirci, 2019:
85). DFA icin ideal olan agimlayici analiz yapilip faktor sayilar1 belirlendikten sonra
bu yapmin dogrulanacagi gruptan yeniden veri toplayip dogrulayici analizi

gerceklestirmektir (Akbulut, 2010, s.85).

Bu calismada AFA uygulanmustir. Verilerin faktor analizi icin uygun olup

olmadiginin belirlenmesi igin dncelikle Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ile Bartlett
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testlerinin yapilmasi gerekmektedir. KMO, 0 ila 1 arasinda deger alir (Akbulut, 2010,
s.87). Kaiser (1974)’e gore 0,5 tizerindeki degerler kabul edilebilir. Bartlett testinde

ise 6nem derecesinin 0,5’in altinda olmasi gerekmektedir (Pallant, 2016, s. 204)

Tablo 4.9: KMO ve Bartlett Test Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,845
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square  3483,429
df 325

Sig. ,000

KMO ve Bartlett test sonuglarinin 6zetlendigi Tablo 4.9’a gore KMO degeri
0,845, Bartlett testi onem derecesi 0,000 c¢ikmistir. Bu sonuglara gore anket

sonuglarindan elde edilen veriler faktor analizi i¢in uygundur.

KMO ve Bartlett test sonuglarinin uygun olmasindan sonra asagida agiklanan
toplam varyans tablosu verilmistir. Toplam yirmialt1 maddeden 6zdegeri bir ve

tistiinde olan yedi madde disindaki ondokuz madde tabloya alinmamustir.

Tablo 4.10: Agiklanan Toplam Varyans

Dondiiriilmiis Yiikleme

ilk Ozdegerler Karelerinin Toplam
Varsyansin  Toplam Toplam Varsyansin  Toplam
Bilesen Toplam Y’si % Y’si %

1 6,293 24,205 24,205 6,293 24,205 24,205
2 2,834 10,901 35,106 2,834 10,901 35,106
3 2,054 7,899 43,005 2,054 7,899 43,005
4 1,305 5,020 48,025 1,305 5,020 48,025
5 1,197 4,604 52,629 1,197 4,604 52,629
6 1,169 4,495 57,124 1,169 4,495 57,124
7 1,003 3,858 60,981 1,003 3,858 60,981

Tablo 4.10°a gore toplam yedi faktér varyansin %60,98’ini agiklamaktadir.
Birinci faktor %24,21 ile en yiiksek agiklama oranina sahipken en diisiik agiklama
oranina sahip yedinci faktor toplam varyansin %3,86’sin1 agiklamaktadir. Toplam

varyansin yaklasik %40’ mi1 ise geri kalan ondokuz madde agiklamaktadir. Olgek
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maddelerinin kag faktor altinda toplandiginin tespitinden sonra herbir maddenin bu

yedi faktor altindaki faktor yiklerini gosteren Component Matrix (Bilesen Matrisi)’i

incelenmelidir.
Tablo 4.11: Bilesen Matrisi

Bilesen

1 2 3 4 5 6 7
[1-KOBTI’lerin varliklarini siirdiirmesi i¢in biiyiimeleri 459 -264 176 419 043 083 -306
sarttir.
I2—F|nansa! kaynaklara erigsim kolaylig1 faaliyetleri 513 066 332 376 142 -284 -209
olumlu etkiler.
I3—F1nansma_n maliyetleri isletme faaliyetlerini 403 347 368 238 -192 -146 046
olumsuz etkiler.
Iélll-(;uahsma sermayesi gii¢lil isletmeler daha hizh 458 -244 483 273 -092 -019 126
blydrler.
IS-Cahsma_ sermayesi bulmak kolaylasirsa KOBI’ler 647 048 421 039 -080 -178 061
olumlu etkilenir.
16-Sermaye _yetersmhgl KOB/I’lerin biiyiimesini 641 095 426 023 -113 -136 031
olumsuz etkiler.
I7:Yen1 ortaklar bulmak KOBI’lerin gelismesine katki 334 459 143 185 -260 -037 137
saglar.
F1-KOB/I’lerin ¢aligma sermayesi i¢in finansman 516 048 200 144 -312 221 -105
kaynaklari sinirlidir.
F2-Yuks?k k_redl maliyetleri, finansman bulmada 027 575 070 225 437 212 -215
engel degildir.
F_3—Yeters1z calisma sermayesi, KOBI’ler i¢in finansal 357 -600 105 013 019 395 133
bir sorundur.
F4-KOBI’lerin yeni pazarlara agilmasi igin sermaye 463 341 082 -400 014 268 041
bulmalari zordur.
F5-Basarilt KOBI’lerin finansman bulmalar1 daha 273 098 124 258 277 192 663
kolaydir.
F6-Finansman maliyetleri KOBI’lerin rekabet giiciinii 492 300 118 386 -094 222 056
azaltmaktadir.
F7-KOBI’lerin faizsiz finansman bulmalar1 zordur. 477 005 ,196 ,323 ,308 ,267 -,325
F8—F1.r}asmar‘1'a erigimi kolaylastiracak uygulamalar 610 -056 084 196 223 - 184 - 182
KOB/I’leri giiclendirir.
IFl—K_O_BI lere sunulan faizsiz finansman araglari 088 763 -060 110 220 077 036
yeterlidir.
IF?-Ealzs1z ﬁnarisn?an. a'raglarmm c¢esitlendirilmesi 314 -660 -042 100 200 158 182
faizsiz bankaciliga ilgiyi arttirir.
IFS-Falzs1z .ﬁnans.man aras:larmm yayginlagmasi faizli 523 008 178 189 322 -399 147
finansman sistemine talebi azaltir.
[F4-Inanc1 geregi faizli kredi kullanmayan isletmeler
icin faizsiz finansman imkan1 KOBI’leri olumlu 526 -218 -,197 ,228 330 -,323 ,155
etkiler.
IF5-Calisma sermayesi i¢in katilim bankalari ile
kurulacak ortakliklar KOBI’lerin siirekliligini olumlu 596 ,159 -,361 ,012 -,022 -,269 -,058

etkiler.
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Tablo 4.11’in Devami: Bilesen Matrisi

[F6-Katilim bankalar1 ile yapilacak ortakliklar

: . . ,664 ,024 -372 ,122 -,138 -,030 -,090
KOBTI’lerin biiylimesine katki saglar.
[F7-Katilim bankalari ile yapilacak ortakliklar
KOBIlerin yeni projeler gergeklestirmesini 292 469 -,179 217 ,194 ,192 ,109
etkilemez.
[F8-Katilim bankalar1 ile yapilacak ortakliklar
KOBTI’lerin ¢alisma sermayesi ihtiyaclarini 517 -,326 -,265 ,149 ,151 263 -,152
giderebilir.
[F9-Katilim bankalari ile yapilacak ortakliklar

o 660 -,007 -435 131 -176 125 -107
KOBTI’leri kurumsallagsmasina katki sunar.
IFlO—'I’(atl.lm.l bankalar{ 116? yapllacak ortgkhklar 621 085 -470 031 -197 059 019
KOBTI’lerin isletme degerini arttirici etki yapar.
IF11-Proje bazli gegici ortaklik kurmak, faizle 596 -022 372 101 263 032 166

borglanmaktan daha etkili bir yontemdir.

Faktor yik degeri herbir 6lcek maddesinin belirlenen faktorlerle iliskisini

aciklayan bir katsayidir ve bu katsay1 0,30-0,59 arasinda ise yiik degeri orta diizey,
0,60’1n tstiinde ise yiiksek diizeyde kabul edilir (Blyukoztirk, 2004, s. 473-474).

Tablo 4.11, faktor yiik degeri en az 0,30 olarak dikkate alinarak incelendiginde herbir

faktor altinda en az ii¢ maddenin bulundugu anlasilmaktadir. Ayrica 1, I3 ve 14 kodlu

maddelerin en yiiksek faktor degerleri arasinda fark 0,1’den kii¢iik oldugu i¢in binisik

oldugu anlasilmig analizden ¢ikarilmistir.

Faktor analizinde yorumlamay1 kolaylastirmak ve daha agiklayict yorumlar

yapabilmek icin herbir maddenin bir faktor altindaki artan yiikiinii ortaya ¢ikarmak

amaciyla faktor dondiirme islemi yapilmaktadir (BUyikozturk, 2004, s. 476). Bu

amagla en ¢ok kullanilan rotasyon yontemlerinden Varimax yontemi (Akbulut, 2010,

$.99) kullanilmstr.
Tablo 4.12: Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi

Rotated Component Matrix?

Component

1 2 3 4 5

IF10-Katilim bankalar ile yapilacak ortakliklar ,781
KOBI’lerin isletme degerini arttiric1 etki yapar.

IF9-Katilim bankalar ile yapilacak ortakliklar ,781
KOBI’leri kurumsallasmasina katk1 sunar.

IF11-Proje bazh gegici ortaklik kurmak, faizle ,731
borclanmaktan daha etkili bir yontemdir.
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Tablo 4.12°nin Devami: Dondirilmiis Bilesen Matrisi

IF6-Katilim bankalari ile yapilacak ortakliklar 123
KOBI’lerin biiyiimesine katki saglar.

IF5-Caligma sermayesi i¢in katilim bankalar ile ,597
kurulacak ortakliklar KOBI’lerin siirekliligini olumlu

417

5-Caligma sermayesi bulmak kolaylasirsa KOBI’ler
olumlu etkilenir.

167

16-Sermaye yetersizligi KOBI’lerin biiyiimesini
olumsuz etkiler.

744

[2-Finansal kaynaklara erisim kolaylig1 faaliyetleri
olumlu etkiler.

,673

17-Yeni ortaklar bulmak KOBI’lerin gelismesine
katk1 saglar.

,461

F3-Yetersiz calisma sermayesi, KOBI’ler igin finansal
bir sorundur.

,787

[F2-Faizsiz finansman araglarmin gesitlendirilmesi
faizsiz bankaciliga ilgiyi arttirir.

726

iF 8-Katilim bankalari ile yapilacak ortakliklar ,443
KOBTI’lerin ¢alisma sermayesi ihtiyaclarini gidereblir.

,533

F4-KOBI’lerin yeni pazarlara agilmasi i¢in sermaye
bulmalar zordur.

,739

F6-Finansman maliyetleri KOBI’lerin rekabet giiciinii
azaltmaktadir.

,672

F7-KOBT’lerin faizsiz finansman bulmalar1 zordur.

,624

F1-KOBI’lerin galisma sermayesi igin finansman
kaynaklar1 sinirlidir.

421

[F4-Faizli kredi kullanmayan isletmeler igin faizsiz
finansman imkan: KOBI’leri olumlu etkiler.

,719

IF3-Faizsiz finansman araglarinin yayginlasmast faizli
finansman sistemine talebi azaltir.

,703

F8-Finasmana erigimi kolaylastiracak uygulamalar
KOBI’leri giiclendirir.

,348

,518

F2-Yiksek kredi maliyetleri, finansman bulmada
engel degildir.

728

IF1-KOBI’lere sunulan faizsiz finansman araglari
yeterlidir.

-,422

674

IF7-Katilim bankalar ile yapilacak ortakliklar
KOBTI’lerin yeni projeler gerceklestirmesini etkilmez.

,634

F5-Basarili KOBI’lerin finansman bulmalar1 daha
kolaydir.

,519
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Veri déndiirme islemi sonucu olusturulan Tablo 4.12 incelendiginde IF10, IF9,
[F11, IF6 ve IF5 kodlu maddelerin birinci faktor altinda; 15, 16, 12, 17 kodlu maddelerin
ikinci faktor altinda; F3, {F2, IF8 kodlu maddelerin iiciincii faktor altinda; F4, F6, F7,
F1 kodlu maddelerin dordiincii faktor altinda; IF4, iF3, F8 kodlu maddelerin besinci
faktor altinda ve son olarak F2, IF1, IF7 ve F5 kodlu maddelerin altinci faktdr altinda
toplandig1 anlagilmaktadir. Analizden ¢ikarilarak rotasyona tabi tutulan verilerin
analizi sonucunda faktor sayisi alti olarak gerceklesmistir. Burdan hareketle birinci
faktor KOBI’lerin Ortaklik Algisi, ikinci faktdr Sermayeye Erisimin Etkileri Algisi,
ligiincii faktdr Faizsiz Finansman ve Calisma Sermayesi iliskisine Dair Alg1, dérdiincii
faktor Finansmana Erisim ve Yetersiz Sermayenin Sonuglarina Dair Algi, besinci
faktor Faizsiz Finansmana Erisimin Etkisi Algist ve son olarak altinct faktor
Finansmana Erisimin Oniindeki Engellere Dair Algi seklinde isimlendirilmistir.
Ayrica analizden ¢ikarilan maddeler sonucu olusan yeni varyans degerleri Tablo

4.13’de 6zetlenmistir.

Tablo 4.13: Analizi Dis1 Birakilan Maddeler Sonucu Olusan Varyans Degerleri

Varsyansin Toplam Toplam  Varsyansin Toplam
Toplam %’si % %’si %

1 3,368 14,645 14,645 3,368 14,645 14,645
2 2,322 10,096 24,741 2,322 10,096 24,741
3 2,127 9,249 33,990 2,127 9,249 33,990
4 2,048 8,905 42,896 2,048 8,905 42,896
5 1,936 8,416 51,312 1,936 8,416 51,312
6 1,854 8,063 59,375 1,854 8,063 59,375

Tablo 4.13’e gore birinci faktor toplam varyansin %14,65’ini; ikinci faktor
%10,10’unu; tgiinci faktor %9,25°ini; dordincu faktdor %8,90’m1; besinci faktor

%38,42’sin1 Ve son olarak altinci faktor %8,06’sin1 agiklamaktadir.

4.4.3. Frekans Analizi

Arastirmada ankete katilan KOBI’lerin isletme tiirii, calisan sayisi, faaliyet
gosterilen il, faaliyet siiresi, sektdr, finansman saglanan banka tiirii, katilim
bankalarindan finansman saglama durumu ve katilim bankalarindan hangi finansman
tiirtinlin kullanildigina dair sorulara verdikleri cevaplarin frekans analizi yapilmistir.
Frekans analizi gozlemin sikligini ve bu sikligin yiizde olarak ac¢iklanmasini ifade
etmektedir. Frekans sonuglar1 asagida tablolar halinde yizdeleri verilerek 6zetlenmis

ve yorumlanmistir.
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Tablo 4.14: Isletme Statiisiine Gore Frekans Dagilimi

Isletme Statiisii

Degerler Frekans Yuzde
Sahis Isletmesi 220 54,9
Sirket 181 45,1
Toplam 401 100

Tablo 4.8 incelendiginde ankete katilan KOBI’lerin 220’sinin sahis isletmesi,
181’1nin girket oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla isletme tiirii bakimindan katilimci
sayisinin birbirine yakin oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.15: Calisan Sayisina Gore Frekans Dagilimi

Calisan Sayisi

Degerler Frekans Ylzde
1-9 266 66,3
10-49 66 16,5
50-249 69 17,2
Toplam 401 100

Anket katilimcilarinin ¢alisan sayis1 bakimindan dagilimini gésteren Tablo 4.9°a
gore 266 isletmenin 1-9 calisan1 oldugu, 66 isletmenin 10-49 c¢alisan1 oldugu ve 69
isletmenin 50-249 calisan1 oldugu goriilmektedir. Buna gore en yiiksek katilimci
ylizdesi %66,3 ile 1-9 ¢alisana sahip mikro isletmeler olarak ifade edilen KOBI’lere
aittir. Katilmeilarin %16,5 kiigiik ve %17,2’si orta biiyiikliikte isletmelerdir.

Tablo 4.16: Illere Gére Frekans Dagilimi

Faaliyet Gosterilen il
Degerler Frekans Ylzde
Bingol 43 10,7
Elazig 134 33,4
Malatya 203 50,6
Tunceli 21 53
Toplam 401 100
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Anket katilimcilart faaliyet gosterdikleri il bakimindan incelendiginde Bingol
ilinden 43, Elazi1g ilinden 134, Malatya ilinden 203 ve Tunceli ilinden 21 KOBI’nin
ankete katilim sagladigi anlasilmistir. Bu sonuglara gore en yiiksek katilimin %50,6
ile Malatya ilinden oldugu, en disiik katilimin ise %35,3 ile Tunceli ilinden oldugu
gortlmektedir. Orneklem olusturulurken her ilin KOBI sayisinin evrendeki orani
alinmis ve bu oranin illerin 6rneklemdeki agirligina da yansimasi saglanmaistir.

Tablo 4.17: Faaliyet Siiresine Gore Frekans Dagilimi

Faalivet Suresi

Degerler Frekans Yuzde
0-2 Yil 62 155
3-5Yil 81 20.2
6-10 Y1l 82 204

10 Y1l ve tsti 176 43.9

Toplam 401 100

Anket katilimcist KOBI’lerin faaliyet siirelerine iliskin frekans dagilimlari
incelendiginde en yiiksek katilimin 176 katilimer ile 10 yil ve istii faaliyet siiresine
sahip KOBI’lerden oldugu gériilmektedir. Diger taraftan 0-2 y1l faaliyette olan KOBI
say1s1 62, 3-5 yil faaliyette olan KOBI sayis1 81 ve 6-10 yil faaliyette olan KOBI sayis1
82 olarak gergeklesmistir. 10 yil ve istii faaliyet siiresine sahip KOBI’ler toplam anket
katilmcisinin %43,9 ile yaklasik yarisini olusturmaktadir. 0-2 yil faaliyette olan
KOBI’lerin ankete katilimlar1 %15,5 ile en diisiik oranda gerceklesmistir.

Tablo 4.18: Sektorlere Gore Frekans Dagilimi

Faaliyet Gosterilen Sektor

Degerler Frekans Yuzde
Sanayi 47 11,7
Hizmet 145 36,2

Tarim/Hayvancilik 19 47
Insaat 41 10,2

Diger 149 37,2
Toplam 401 100
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Anket katilimcilar1 faaliyet gosterilen sektdr bakimindan incelendiginde
KOBI’lerin 47’sinin sanayi, 145’inin hizmet, 19’unun tarim/hayvancilik, 41’inin
insaat ve 149’unun diger grubunda yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 4.19: Finansman Saglanan Banka Tiiriine G6ére Dagilim

Banka Tura
Degerler Frekans Yizde
Faizli Banka 92 22,9
Faizsiz Banka 70 17,5
Her ikisi 102 25,4
Hicbiri 137 34,2
Toplam 401 100

KOBI’lerin finansman sagladiklar1 banka tiiriine gére dagilimi incelendiginde
sadece faizsiz bankalardan finansman saglayan KOBI sayis1 70 iken higbir banka
tiirinden finansman talep etmeyen isletme sayis1 137 olarak gergeklesmistir. Ayrica
katilimcilarin 92°si faizli bankalardan finansman saglarken 102’si her iki banka
tiiriinden finansman sagladiklarini ifade etmislerdir. Bu sonucglara gore herhangi bir

bankadan finansman talep etmeyen KOBI sayis1 %34,2 ile en yiiksek orana sahiptir.

Tablo 4.20: Katilim Bankalarindan Saglanan Finansman Tiiriine Gore Dagilim

Finansman Turu

Degerler Frekans Yizde

Proje Finansmant 32 23,02
Tedarik Finansmani 12 8,63

Ticari Finansman 41 29,50

Isletme Finansmani 24 17,27

D1s Ticaret Finansmani 27 19,42
Kurumsal Finansman 3 2,16

Diger 0 0

Toplam 139 100
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Katilim bankalarindan saglanan finansman tiirlerine iligkin sorulan soruya yanit
veren katilimeilarin sayis1 139 olarak gergeklesmistir. 262 katilimer ise bu soruya yanit
vermemislerdir. Tabloya gore en ¢ok kullanilan faizsiz finansman aracinin %29,50 ile
ticari finansman oldugu anlagilmaktadir. Ticari finansmani proje finansmani, dis
ticaret finansmani, isletme finansmani ve tedarik finansmani takip etmistir.

Demografik sorulara verilen yanitlarin frekans dagilimlarindan sonra diger
ifadelere verilen yanitlarin frekans dagilimlar asagida incelenmistir. Bu ifadeler ile
finansmanin KOBI’ler i¢in 6nemi, KOBI’lerin yasadiklar1 finansman sorunlarinin
tespiti ve Islami finansa iliskin sunulan ve ortaklik modellerinin uygulanabilirligi
algisini Olgen ifadeler ¢ozlim Onerisi olarak sunulan dinamik ortaklik modeli i¢in
dayanak olusturmustur.

Tablo 4.21: isletme Faaliyetleri ile Finansman Iliskisine Dair Ifadelerin Frekans

Dagilimi
ifade Yanitlar
Tamamen Katiliyorum Fikrim Yok  Katilmiyorum Tamamen
Katiliyorum y M Katilmiyorum

Frekans Yilizde Frekans Yizde Frekans Yilzde Frekans Yilzde Frekans Yizde

i1 187 46,6 182 454 19 4,7 12 3,0 1 0,2

2 217 541 131 32,7 30 7,5 15 3,7 8 2,0

i3 142 354 147 36,7 54 135 45 112 13 3,2

4 210 524 129 3272 34 8,5 21 5,2 7 1,7

I5 222 554 135 33,7 26 6,5 13 3,2 5 1,2

I6 208 519 138 344 27 6,7 19 4,7 9 2,2

7 121 30,2 137 342 67 16,7 65 162 11 2,7

Tablo 4.16°da ankete katilan KOBI’lerin isletme faaliyetleri ile finansman

iligskisine dair ifadelere verdikleri yanitlar 6zetlenmistir. Tabloya gore genel itibariyle
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KOBI’lerin finansman sorunlarmin ¢dziilmesinin isletme faaliyetlerini olumlu
etkilenecegine dair algilar1 olumlu yondedir. Ornegin finansal kaynaklara erisimin
kolaylasmasinin isletme faaliyetlerini olumlu etkileyecegine dair ifadeye (I2) verilen

yanitlarin %86,8°1 katiliyorum ve tamamen katiliyorum seklinde olumlu yondedir.

Yine finansman maliyetlerinin isletme faaliyetlerini olumsuz etkileyecegine dair
ifadeye (i4) olumlu yanit veren KOBI oran1 %72,12’dir. Son olarak ¢alisma sermayesi
bulmak kolaylasirsa KOBI’lerin olumlu etkilenecegine dair ifadeye (I5) verilen

yanitlar %89,1 ile olumlu yondedir.

Tablo 4.22: Finansman Sorunlarina Dair Ifadelerin Frekans Dagilimi

Yanitlar

ifade
Tamamen . Tamamen
Katiliyorum Katiliyorum Fikrim Yok  Katilmiyorum Katilm1yorum

Frekans Yizde Frekans Yiuzde Frekans Yizde Frekans Yiuzde Frekans Yizde

F1 108 26,9 174 434 67 16,7 37 9,2 14 3,5

F2 39 9,7 9% 239 57 142 149 372 60 150

F3 107 26,7 169 42,1 58 145 38 9,5 29 7,2

F4 109 272 173 431 67 16,7 41 10,2 10 2,5

F5 118 294 187 46,6 48 12 37 9,2 10 2,5

F6 119 29,7 172 429 64 16,0 35 8,7 11 2,7

F7 160 399 146 364 53 132 30 7,5 12 3

F8 179 446 163 40,6 35 8,7 18 45 6 15
Tablo 4.17°de ankete katilan KOBI’lerin finansman sorunlarina dair ifadelere

verdikleri yanitlar 6zetlenmistir. Tabloya gdre genel itibariyle KOBI’lerin finansman
sorunlar1 yagadiklar1 goriilmektedir. Ayrica bu sorunlarin rekabet giiciinii azaltic1 ve
yeni pazarlara agilmay1 zorlastirict bir takim sorunlara neden oldugu diisiincesinin
hakim oldugu yorumu yapilabilir. Ornegin katilimcilarin %70,1°i KOBI’lerin calisma
sermayesi i¢in finansman kaynaklariin sinirli oldugu ifadesine (F1) olumlu yanit
vermiglerdir. Yine finansman maliyetleri KOBI’lerin rekabet giiciinii azaltmaktadir

ifadesine (F6) olumlu yanit veren katilimci oran1 %72,6’dir. Son olarak finansmana
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erisimi  kolaylastiracak uygulamalar KOBI’leri giiclendirir ifadesine (F8)
katilimeilarin %85,2°i olumlu yanit vermistir. Burada KOBI’lerin faizsiz finansman
bulmalar1 zordur ifadesine (F7) katilimcilarin %76,3’liniin olumlu yanit vermesi

dikkat ¢ekici bir sonug olarak degerlendirilebilir.
Tablo 4.23: Ortaklik Modellerinin Uygulanabilirligine Dair Ifadelere KOBI

Yanitlarinin Frekans Dagilimi

. Yanitlar
Ifade

Tamamen Katiliyorum Fikrim Yok  Katilmiyorum Tamamen
Katiliyorum Katilmiyorum

Frekans Yizde Frekans Yizde Frekans Yizde Frekans Yizde Frekans Yizde

IF5 147 36,7 170 424 55 13,7 20 5,0 9 2,2

F6 116 289 185 46,1 65 16,2 22 5,5 13 3,2

IF7 77 192 113 282 98 244 88 219 25 6,2

IF8 84 209 197 491 70 175 38 9,5 12 3,0

IF9 105 26,2 175 43,6 79 19,7 29 7,2 13 3,2

[F10 103 25,7 187 466 69 172 27 6,7 15 3,7

[F11 142 354 161 401 58 145 30 7,5 10 2,5

[F5°den IF11’e kadar kodlanan anket ifadeleri, gelistirilecek ortaklik
modellerinin uygulanabilirligine ve KOBI’lere muhtemel katkilarma dair algilari
belirlemeye yoneliktir. Tablo 4.18 incelendiginde genel itibariyle verilen yanitlarin,
gelistirilecek  ortakliklarin  KOBI’leri olumlu etkileyecegi yoniinde oldugu
sdylenebilir. Nitekim ¢alisma sermayesi saglayacak ortakliklarm KOBI siirekliligini
olumlu etkileyecegine dair ifadeye (IF5) verilen yanitlarm %79,1’in olumlu yéndedir.
Ortaklik uygulamalarin KOBI’lerin biiyiimesine katkisia dair ifadeye (IF6) verilen
yanitlarin %75’ olumludur. IF7 kodlu ifade olumsuz olarak olusturulmustur. Buna
gore ortakliklarin yeni proje gelistirmeye katki yapacagini diigiinen katilimci oran

%28,1°dir.

Calisma sermayesi ihtiyaglarinin ortakliklarla giderilecegine dair ifadeye (IF8)

yanit veren katilimcilarin %70°1 olumlu yanit vermislerdir. Yine katilim bankalarinda
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uygulanacak ortakliklarin KOBI’lerin kurumsallasmasina ve isletme degerinin
artmasma katki sunacagma dair ifadelere (IF9 ve IF10) olumlu yanit veren
katilimcilarin orami sirasiyla %69,8 ve %72,3’tlir. Son olarak proje bazli olarak
kurulacak gegici ortakliklarin faizle bor¢lanmaktan daha etkili bir yontem olduguna
dair ifadeye (IF11) katilimeilarin %75,5’i olumlu yanit vermislerdir. Bu sonuglar genel
olarak ortaklik modellerinin uygulanabilecegine dair KOBI’lerin olumlu bir yaklasima
sahip olduklarim gostermektedir. Ayrica KOBI’ler icin énemli olan ¢aligma sermayesi
ihtiyaci, biiylime ve kurumsallagma gibi sorunlarin ¢6ziimii i¢in ortaklik modellerinin
olumlu etki yapacagina dair algi bulundugu anlasilmaktadir.

4.4.4. ANOVA (Varyans) Analizi

Bu arastirmada bagimsiz gruplarin katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik
modellerinin KOBI’lerin sermaye ihtiyaclarina ve dolayisiyla isletme faaliyetlerine
etki edip etmeyecegine dair algilarinin farkliligini incelemek i¢in Tek Faktorli
ANOVA testi kullanilmistir. Hipotezler SPSS istatistik programu ile analiz edilmis ve
yorumlanmustir.

Olusturulan bes adet hipotezin Tek Yonlii ANOVA Testi ile test edilmesine
gegmeden Once Oncelikle SPSS istatistik programinin Compute Variable o6zelligi
kullanilarak ankette bulunan ve hipotezlerin olusturulmasina kaynaklik eden IF5’den
[F11°e kadar olan yedi ifadenin ortalamasi alinmis ve yeni bir degiskene
doniistliriilmiistiir.

4.4.4.1. Normallik Testi Sonuclari

Parametrik testlerde genel olarak saglanmasi gereken varsayimlardan biri
verilerin normal dagilim gostermesidir (Can, 2018: 5.81). Tek Yonlii ANOVA testinin
uygulanabilmesi i¢in de 6l¢ek verilerinin normal dagilim gdstermesi gerekmektedir.

Normal dagilim testi matematiksel acidan en ¢ok kullanilan testlerdendir ve
istatistiksel analiz yapilabilmesi i¢in oOlgek verilerinin normal dagilim gosterip
gostermedigi 6nemlidir (Hernandez, 2021: s. 2). Normallik bagimli degiskenlere ait
verilerin simetrik olmasini, yani degerlerin biiyiik kisminin orta noktada toplanmasini
ve ortalamadan sapan asir1 degerlerin az oldugu durumu ifade etmektedir (Pallant,
2017: s. 83).

Normallik testi yapilirken dncelikle 30°dan kiiciik 6rneklemler i¢in Shapiro-
Wilk testi sonuglarina, 30°dan biiylik 6rneklemler i¢in Kolmogorov-Smirnow testi

sonuclarina bakilmaktadir. Bu testlerin sig. degerlerinin 0,05’den biiyiikk olmasi
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durumunda 6rneklem verilerinin normal dagildig1 kabul edilmektedir. Ancak Shapiro-
Wilk veya Kolmogorov-Smirnow testi sig. degerlerinin 0,05°den kiigiik ¢ikmasi
durumunda bu kez ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerine bakilarak
normallik varsayimi test edilebilmektedir. Bunlarin disinda histogram, medyan
(ortanca) ve mean (ortalama) degerleri ile de normallik analizi yapilabilmektedir. Bu
calismada normallik testi yapilirken Oncelikle Kolmogorov-Smirnow degerleri esas
alinarak normallik testi yapilmis, bu degerlerin 0,05’den kii¢iik oldugu gruplar igin
carpiklik ve basiklik degerleri ile normallik grafikleri kullanilarak analiz yapilmastir.

Carpiklik ve basiklik degerleri ile normallik varsayimi test edilirken bu
degerlerin hangi araliklarda olmasi gerektigine dair literatirde farkli yaklasimlar
bulunmaktadir. Ornegin Kim (2013)’ e gore 300°den fazla 6rneklem igin normallik
testi yapilirken ¢arpiklik degerinin 2’den basiklik degerinin ise 7’den kii¢lik olmasi
gerekir. George ve Marrely (2019), Kim (2013)’den farkl1 olarak ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin +1 ile -1 araliginda olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bunlarin diginda
bu degerlerin 0 ile 3 arasinda (Islam, 2019: s. 1), +2 ile -2 (Aktaran Matore ve Khairani,
2020: s.691) ve +3 ile -3 arasinda olmasi gerektigi (Aktaran Matore ve Khairani, 2020:
S. 692) de belirtilmektedir.

Anket sonuclarina gore yapilan normallik testi sonuglar1 asagida tablolar halinde
Ozetlenerek yorumlanmistir.

4.4.4.1.1. 11 Grubu Normallik Testi Sonuclar

Il grubuna gére normallik testi sonuglari ve bu gruba ait tanimlayict veriler
asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 4.24: Normallik Testi Sonuglar1 (il Grubu)

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
| Statistic df Sig.  Statistic  df Sig.
Bingol 0,163 43 ,006 ,898 43 ,001
Elaz1g ,094 134,006 ,936 134,000
Malatya ,098 203  ,000 ,966 203  ,000
Tunceli ,149 21 ,200 873 21 ,011
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Tablo 4.25: Normallik Testi Tanimlayict Verileri (11 Grubu)

il Statistic | Std. Error
Mean 2,2691 ,08599
0,
?:Soffidence Eg\lljvr?é 2,0956
oo | oo | aasas
5% Trimmed Mean 2,2255
Median 2,1429
_ Variance ,318
Bingol Std. Deviation ,56390
Minimum 1,43
Maximum 4,29
Range 2,86
Interquartile Range 57
Skewness 1,343 ,361
Kurtosis 2,625 ,709
IE12 Mean 2,1759 ,06579
0,
ECaisoffidence Eg\ﬂvﬁé 2,048
nen | iy | 200
5% Trimmed Mean 2,1270
Median 2,1429
Elang Variance. | ,580
Std. Deviation , 76157
Minimum 1,00
Maximum 5,00
Range 4,00
Interquartile Range ,86
Skewness ,888 ,209
Kurtosis 2,082 416
Malatya Mean 2,1816 ,04635
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Tablo 4.25%in Devam: Normallik Testi Tanimlayici Verileri (il Grubu)

0,
gsofﬁdence Egﬁvﬁé 2,0902
Vean | Upper 22720
5% Trimmed Mean 2,1608
Median 2,1429
Variance 436
Std. Deviation ,66035
Minimum 1,00
Maximum 5,00
Range 4,00
Interquartile Range ,86
Skewness ,584 171
Kurtosis 1,231 ,340
IE12 Mean 2,1020 ,18915
0,
?Zsogofidence II;?)YJ\I:(; 17075
e " | gt | zammo
5% Trimmed Mean 2,0151
Median 2,1429
Tunceli Variance- | , 751
Std. Deviation ,86678
Minimum 1,00
Maximum 4,86
Range 3,86
Interquartile Range 1,14
Skewness 1,520 ,501
Kurtosis 4,009 972

11 grubuna gore normallik testi sonuglart Tablo 4.20°de 6zetlenmistir. Buna gore
Tunceli ilinde %95 giiven duzeyinde Kolmogorov-Smirnov sig. degeri 0,05’den biiyiik
oldugu i¢in normal dagilim gosterdigi anlasilmistir. Bingol, Elazig ve Malatya

illerinde ise sig.< 0,05 olarak gerceklestigi i¢in normallik varsayimi saglanamamuistir.
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Normallik varsayimi sig. degerleri disinda ¢arpiklik ve basiklik katsayilari ile
histogram grafikleriyle de test edilebilmektedir. Bu nedenle Kolmogorov-Smirnov sig.
degerleri 0,05’den kiigiik olan Bingdl, Elazig ve Malatya illeri i¢in carpiklik ve
basiklik katsayilari incelenmistir. Bingdl ilinin ¢arpiklik katsayisi 1,343, basiklik
katsayis1 2,625 olarak gergeklesmistir. Elazig ilinin ¢arpiklik katsayist 0,888, basiklik
katsayist 2,082 olarak gergeklesmistir. Malatya ilinin ise carpiklik katsayisi 0,584,
basiklik katsayist 1,231 olarak ger¢eklesmistir. Buna gore Kim (2013), Islam (2019)
ve Othman (Aktaran Matore ve Khairani, 2008)’1n yaklasimlarina gore Bingo6l, Elaz1g
ve Malatya illerinin de normallik varsayimini sagladig1 goriilmektedir.

Normallik analizi ¢arpiklik ve basiklik katsayilart disinda normallik grafikleri
ile de yorumlanabilmektedir. Asagida Kolmogorov-Smirnov sig. degerleri 0,05’den
kiigiik olan Bingdl, Elaz1g ve Malatya illeri i¢in normallik grafikleri verilmistir.

MNormal Q-Q Plot of IF12
for iI= Bingol

Expected Normal

T T T T T
1 2 3 4 5

Observed Value

Grafik 4.1: Normallik Grafigi (Bingdl)

MNormal Q-Q Plot of IF12
for II= Elazig

Expected Normal
1

T T T T
3 4 s &

o=
|
(8]

Observed Value

Grafik 4.2: Normallik Grafigi (Elazig)
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Normal @-Q Plot of IF12
for il= Malatya

Expected Normal

T T T T T T
o 1 2 3 4 =l [}

Observed Value

Grafik 4.3: Normallik Grafigi (Malatya)

Yukaridaki normallik grafikleri incelendiginde de Bingdl, Elazig ve Malatya
illerinin anket verilerinin normal dagildigi degerlendirmesi yapmak miimkiindiir.
Ciinkii degerler genel olarak dogru iizerinde yogunlagsmaktadir.

4.4.4.1.2. Cahsan Sayis1 Grubu Normallik Testi Sonug¢lari

Calisan sayisina gore normallik testi sonuglar1 ve bu gruba ait tanimlayici veriler

asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 4.26: Normallik Testi Sonuglar1 (Calisan Sayis1 Grubu)

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Cahisan Sayisi Statistic  df  Sig. Statistic df  Sig.
1-9 ,095 266 ,000 ,952 266 ,000
10-49 ,158 66 ,000 ,918 66 ,000
50-249 ,093 69 ,200 ,944 69 ,004
Tablo 4.27: Normallik Testi Tanimlayict Verileri (Calisan Sayis1 Grubu)
Calisan Sayisi Statistic | Std. Error
Mean 2,1745 ,04296
95% Lower
IF12 1-9 Confiden Bound 2,0900
ce Upper
Interval Bound 2,2591
for Mean
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Tablo 4.27°nin Devami: Normallik Testi Tanimlayic1 Verileri (Calisan Sayisi

Grubu)
5% Trimmed Mean 2,1379
Median 2,1429
Variance 491
Std. Deviation ,70062
Minimum 1,00
Maximum 5,00
Range 4,00
Interquartile Range ,86
Skewness ,816 ,149
Kurtosis 1,771 298
Mean 2,1948 ,08228
0,

IF12 Confiden | Bound | 20305
ce Upper
Interval Bound 2,3591
for Mean
5% Trimmed Mean 2,1566
Median 2,1429
Variance 447

10-49 " I"Std. Deviation 66848

Minimum 1,00
Maximum 5,00
Range 4,00
Interquartile Range 71
Skewness 1,278 ,295
Kurtosis 4,038 ,582
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Tablo 4.27°nin Devami: Normallik Testi Tanimlayici Verileri (Calisan Sayisi

Grubu)
Mean 2,2153 ,08617
95% Lower
2,0434
Confiden | Bound
ce Upper
Interval PP 23873
Bound
for Mean
5% Trimmed Mean 2,1991
Median 2,2857
Variance 512
IF12 50-249 Std. Deviation ,71581
Minimum 1,00
Maximum 4,86
Range 3,86
Interquartile Range ,86
Skewness A70 ,289
Kurtosis 1,500 570

Normallik testi sonuglarinin calisan sayisi bakimindan 6zetlendigi Tablo 4.22
incelendiginde 50-249 calisan sayisina sahip grubun Kolmogorov-Smirnov sig. degeri
0,05’den biiyiik oldugu i¢in normal dagilim gdsterdigi sdylenebilir. 1-9 ve 10-49
calisana sahip gruplarin Kolmogorov-Smirnov sig. degeri 0,05’den kiigiik olarak
Olclilmiistiir ve bu iki grubun normal dagilim gostermedigi anlasilmaktadir. Bu
nedenle carpiklik ve basiklik katsayilari incelenerek normallik testi yapilmistir.
Calisan sayis1 gruplarindan 1-9 calisana sahip grubun carpiklik kat sayist 0,816,
basiklik katsayist 1,771 olarak Sl¢iilmiistiir. 10-49 ¢alisana sahip grubun ise ¢arpiklik
kat sayis1 1,278, basiklik katsayis1 4,038 olarak ol¢lilmiistiir. Bu sonuglara gore Piaw
(Aktaran Matore ve Khairani, 2008), Othman (Aktaran Matore ve Khairani, 2008),
Kim (2013) ve Islam (2019)’un yaklasimina goére 1-9 ve 10-49 calisan sayisi
gruplarinin da normal dagilim gosterdikleri degerlendirmesi yapilmistir. Carpiklik ve

basiklik katsayilarindan hareketle yapilan normallik analizine ilave olarak 1-9 ve 10-
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49 calisana sahip KOBI gruplarinin anket verilerinin normal dagilimina iligkin

grafikler asagida verilmistir.

Normal Q-Q Plot of IF12
for C.Sayisi= 19

Expected Normal

T T T T T
0 1 2 3 4 s &
Observed Value

Grafik 4.4: Normallik Grafigi (1-9 Calisan Grubu)

Normal Q-Q Plot of IF12
for C.Sayisi= 1049

14—

Expected Normal

Observed Value

Grafik 4.5: Normallik Grafigi (10-49 Calisan Grubu)

Calisan sayist grubunda Kolmogorov-Smirnov sig. degerleri 0,05’den kiigiik
olan 1-9 ve 10-49 galisana sahip KOBI gruplarmin normallik grafikleri incelendiginde
degerlerin dogru iizerinde yogunlastifi veya dogrudan sapmalarin az oldugu
anlasilmaktadir. Dolayisiyla normallik grafikleri ile her iki grubun verilerinin normal
dagildign sonucuna varilabilir. Bu durum KOBI caligan sayis1 grubunun anket
ifadelerine verdikleri yanitlarin ortalamada yogunlastigin1 ve ortalamadan sapan asiri

u¢ yanitlarin bulunmadigini gostermektedir.
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4.4.4.1.3. Faaliyet Siiresi Grubu Normallik Testi Sonuclar
Faaliyet siiresine gore normallik testi sonuglar1 ve bu gruba ait tanimlayici veriler

asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 4.28: Normallik Testi Sonuglar1 (Faaliyet Suresi Grubu)

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Faaliyet Suresi Statistic df Sig.  Statistic  df Sig.
0-2 Yil 129 62 012 943 62 006
3-5Yil 102 81 037 93 81 018
6-10 Y1l 097 82 053 968 82 036
10 Y1l ve iistii 116 176 000 ,935 176 ,000

Tablo 4.29: Normallik Testi Tanimlayict Verileri (Faaliyet Stiresi Grubu)

Faaliyet Suresi Statistic | Std. Error

Mean 2,2765 ,09026
Lower 2.0960

95% Confidence Bound

Interval for Mean Upper 2 4570
Bound

5% Trimmed Mean 2,2366

Median 2,2857

Variance ,505

IF12 0-2
Yil Std. Deviation ,71070

Minimum 1,00

Maximum 4,43

Range 3,43

Interquartile Range 1

Skewness ,854 304

Kurtosis 1,450 ,599
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Tablo 4.29’un Devami: Normallik Testi Tanimlayici Verileri (Faaliyet Siiresi

Grubu)
Mean 2,2804 07564
Lo | 2z
95% Confidence
Interval for Mean | Upper 2 4310
Bound '
5% Trimmed Mean 2,2544
Median 2,1429
3-5 | Variance ,463
Yil
! Std. Deviation ,68080
Minimum 1,00
Maximum 4,86
Range 3,86
Interquartile Range 86
Skewness ,730 267
IF12 Kurtosis 1,739 529
Mean 2,0906 ,06495
Lower 19614
. Bound '
95% Confidence
Interval for Mean Upper > 2198
Bound '
5% Trimmed Mean 2,0852
i 2,0000
6-10 Median
Yil Variance ,346
Std. Deviation ,58816
Minimum 1,00
Maximum 4,14
Range 3,14
75

Interquartile Range
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Tablo 4.29’un Devami: Normallik Testi Tanimlayici Verileri (Faaliyet Siiresi

Grubu)
Skewness 301 266
Kurtosis 120 526
Mean 2,1526 ,05582
Lower 2,0424
95% Confidence Bound
Interval for Mean Upper 2,2628
Bound
5% Trimmed Mean 2,1115
Median 2,1429
IE12 10 Variance 548
Y1l ["std. Deviation 74059
ve
ustl Minimum 1,00
Maximum 5,00
Range 4,00
Interquartile Range 71
Skewness ,945 ,183
Kurtosis 2,348 ,364

Faaliyet siireleri gore normallik testi sonuglar: Tablo 4.24°de 6zetlenmistir. Buna
gore 6-10 yil faaliyette bulunan KOBI grubunun %95 giiven diizeyinde Kolmogorov-
Smirnov sig. degeri 0,05’den biiyiilk oldugu i¢in normal dagilim gosterdigi
anlagilmistir. 0-2 y1l, 3-5 y1l ve 10 y1l ve iistii faaliyette bulunan KOBI gruplarinda ise
sig. < 0,05 olarak gerceklesmis ve normal dagilim gostermedikleri anlagilmstir.
Normallik varsayrmi i¢in 0-2 y1l ve 10 yil ve iistii faaliyette bulunan KOBI gruplarinin
carpiklik ve basiklik katsayilari incelendiginde 0-2 yil faaliyet siiresine sahip KOBI
grubunun c¢arpiklik katsayisi1 0,854, basiklik katsayis1 1,450 olarak gerceklesmistir. 3-
5 yil faaliyet siiresine sahip KOBI grubunun garpiklik katsayist 0,730, basiklik
katsayis1 1,739 olarak gerceklesmistir. 10 yil ve iistii faaliyette bulunan KOBI
grubunun ise ¢arpiklik katsayis1 0,945, basiklik katsayisi 2,348 olarak gergeklesmistir.
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Bu sonuclara gore her u¢ grubun Othman (Aktaran Matore ve Khairani, 2008),
Kim (2013) ve Islam (2019)’1in yaklasimina gore normallik varsayimini sagladigi
sOylenebilir. Carpiklik ve basiklik katsayilarindan hareketle yapilan normallik
analizine ilave olarak 0-2 yil, 3-5 yil ve 10 yil ve iistii faaliyette bulunan KOBI

gruplariin anket verilerinin normal dagilimina iligskin grafikler agagida verilmistir.

Normal Q-Q Plot of IF12
for F.suresi= 0-2 yil

o=

Expected Normal

Observed Value

Grafik 4.6: Normallik Grafigi (Faaliyet Siiresi 0-2 Y1l Olan KOBI Grubu)

Normal Q-Q Plot of IF12
for F.suresi= 35 yil

o

Expected Normal

Observed Value

Grafik 4.7: Normallik Grafigi (Faaliyet Siiresi 3-5 Y1l Olan KOBI Grubu)
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MNormal Q-Q Plot of IF12

for F.suresi= 10 yil ve ustu

a—

Expected Normal

T T T T
1] 1 2 3 4 5 =]

Observed Value

Grafik 4.8: Normallik Grafigi (Faaliyet Siiresi 10 Y1l ve Ustii Olan KOBI
Grubu)
Faaliyet slresi grubunda Kolmogorov-Smirnov sig. degerleri 0,05’den kii¢iik

olan 0-2 yil, 3-5 yil ve 10 yil ve iistii faaliyette bulunan KOBI gruplarinin normallik
grafikleri incelendiginde degerlerin dogru iizerinde yogunlastii veya dogrudan
sapmalarin az oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla normallik grafikleri ile her {i¢
grubun verilerinin normal dagildig: sonucuna varilabilir. Bu durum KOBI faaliyet
stiresi grubunun anket ifadelerine verdikleri yanitlarin ortalamada yogunlasti§ini ve
ortalamadan sapan asir1 u¢ yanitlarin bulunmadigini géstermektedir.

4.4.4.1.4. Sektor Grubu Normallik Testi Sonuclari

Sektorlere gore normallik testi sonuglari ve bu gruba ait tanimlayict verileri
asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 4.30: Normallik Testi Sonuglar1 (Sektor Grubu)

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Sektor Statistic  df Sig.  Statistic  df Sig.
Sanayi ,092 47 ,200 ,943 47 ,022
Hizmet ,134 145 ,000 ,923 145 ,000
Tarim/Hayvancilik 214 19 ,023 ,948 19 ,366
Insaat ,122 41 ,128 ,968 41 ,306
Diger ,085 149 ,011 ,958 149 ,000
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Tablo 4.31: Normallik Testi Tanimlayici Verileri (Sektér Grubu)

Sektdr Statistic | Std. Error
Mean 2,2979 ,11059
95% Lower
Confidence Bound 2,0753
Interval for Upper
Mean Bound 2,5205
5% Trimmed Mean 22712
Median 2,2857
_ Variance ,575
Sanayi —
Std. Deviation 75817
Minimum 1,00
Maximum 5,00
Range 4,00
Interquartile Range 1,00
Skewness 731 ,347
Kurtosis 2,165 ,681
Mean 2,2404 ,05905
IF12 95% Lower
Confidence Bound 21237
Interval for Upper
Mean Bound 2,3571
5% Trimmed Mean 2,1921
Median 2,1429
Hizmet Variance ,506
Std. Deviation 71104
Minimum 1,00
Maximum 5,00
Range 4,00
Interquartile Range ,86
Skewness 1,189 ,201
Kurtosis 2,610 ,400
Mean 2,1504 ,14998
Tarim/ 95% Lower 1,8353
Hayvancilik Confidence Bound '
Interval for Upper
Mean Bound 2,4655
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Tablo 4.31°in Devami: Normallik Testi Tanimlayici Verileri (Sektér Grubu)

IF12

5% Trimmed Mean 21433
Median 2,2857
Variance 427
Std. Deviation 65374
Minimum 1,00
Maximum 3,43
Range 2,43
Interquartile Range 1,00
Skewness -,263 924
Kurtosis -,248 1,014
Mean 2,1289 ,06945
0,
?:Soffidence Iég\lljvr?é 19886
o tor | Lope | 2z
5% Trimmed Mean 2,1432
Median 2,1429
Variance 1198
Ingaat Std. Deviation 44470
Minimum 1,00
Maximum 3,00
Range 2,00
Interquartile Range 57
Skewness -,542 ,369
Kurtosis 1363 724
Mean 2,1151 ,05920
0,
?35og0fidence II;(;YJVr?(; 1,9981
it | e | g | 2o
5% Trimmed Mean 2,0800
Median 2,0000
Variance 522
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Tablo 4.31°in Devami: Normallik Testi Tanimlayici Verileri (Sektér Grubu)

Std. Deviation 12267
Minimum 1,00
Maximum 5,00
IF12 Diger Range 4,00
Interquartile Range ,86
Skewness ,630 ,199
Kurtosis 1,045 395

Sektor grubuna gore normallik testi sonuglar1 Tablo 4.26’da Ozetlenmistir.
Buna gore sanayi ve insaat sektdrlerinde faaliyette bulunan KOBI grubunun %95
gliven duzeyinde Kolmogorov-Smirnov sig. degerleri 0,05’den biiyiik oldugu i¢in
normal dagilim gosterdigi anlagilmigtir. Tarim/Hayvancilik, hizmet ve diger grubunda

yer alan KOBI’lerin ise sig. degerleri 0,05°den kiiciik olarak hesaplanmistir.

Normallik varsayimi i¢in tarim/hayvancilik, hizmet ve diger grubunda bulunan
KOBI’lerin ¢arpiklik ve basiklik katsayilari incelendiginde tarim/hayvancilik
grubunun carpiklik ve basiklik katsayisi -0,263 ve -0,248 olarak dl¢lilmiistiir. Hizmet
grubunun carpiklik katsayist 1,189 ve basiklik katsayist 2,610 olarak olglilmiistiir.
Diger baglikli grubun ise c¢arpiklik katsayis1 0,630 ve basiklik katsayist 1,045 olarak
Olglilmiistiir. Buna gore her U¢ grubun da Kim (2013), Othman (Aktaran Matore ve
Khairani, 2008) ve Islam (2013)’in yaklagimlarina gore normallik varsayimini
sagladig1 sOylenebilir.

Carpiklik ve basiklik katsayilarindan hareketle yapilan normallik analizine
ilave olarak tarim/hayvancilik, hizmet ve diger grubunda bulunan KOBI gruplarinin
anket verilerinin normal dagilimina iliskin grafikler agagida verilmistir.

Mormal Q-Q Plot of IF12
for Sektor= Tarim/Hayvancilik

Expected Normal
i

Observed Value

Grafik 4.9: Normallik Grafigi (Tarim/Hayvancilik Sektorii Grubu)
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Normal Q-Q Plot of IF12

for Sektor= Hizmet

2|

Expected Normal

Observed Value

Grafik 4.10: Normallik Grafigi (Hizmet Sektorii Grubu)

Normal Q-Q Plot of IF12
for Sektor= Diger

1

Expected Normal
1

T T T
1 2 3 4

Observed Value

Grafik 4.11: Normallik Grafigi (Diger Sektor Grubu)

Sektor grubunda Kolmogorov-Smirnov sig. degerleri 0,05°den kiiciik olan
tarrm/hayvancilik, hizmet ve diger grubunda bulunan KOBI’lerin normallik grafikleri
incelendiginde degerlerin dogru iizerinde yogunlastig1 veya dogrudan sapmalarin az
oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla normallik grafiklerinden hareketle her ii¢ grubun
verilerinin normal dagildig1 sonucuna varilabilir. Bu durum KOBI sektoér grubunun
anket ifadelerine verdikleri yanitlarin ortalamada yogunlastigini ve ortalamadan sapan

asir1 ug yanitlarin bulunmadigini gostermektedir.
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4.4.4.1.5. Finansman Saglanan Banka Tiirii Grubu Normallik Testi

Sonuclari

Finansman saglanan banka tiiriine gére normallik testi sonuglar1 ve bu gruba ait

tanimlayici verileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 4.32: Normallik Testi Sonuglar1 (Finansman Saglanan Banka Tiirii

Grubu)
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Finansman Saglanan Statistic  df Sig.  Statistic df Sig.

Banka Turu
Faizli Banka 095 92 ,040 964 92 ,013
Faizsiz Banka 130 70  ,005 907 70 000
Her Ikisi 114 102,002 962 102,005
Hichiri 087 137 013 954 137,000

Tablo 4.33: Normallik Testi Tanimlayict Verileri (Finansman Saglanan Banka

Turd Grubu)

Banka Turu Statistic Std. Error
Mean 2,0621 ,06839
95% Lower
Confidence Bound 1,9263
Interval for Upper
Mean Bound 2,1980
5% Trimmed Mean 2,0342

Faizli Median 2,0000

B?ilr?kla Variance 430
Std. Deviation ,65596
Minimum 1,00

IF12 Maximum 4,14
Range 3,14
Interquartile Range 71
Skewness 428 ,251
Kurtosis 442 ,498
Mean 2,1184 ,09562
0

Faizsiz 95% . Lower 1,9276
Confidence Bound

Banka
Interval for Upper 5 3001
Mean Bound '
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Tablo 4.33’iin Devami: Normallik Testi Tanimlayici Verileri (Finansman

Saglanan Banka Turt Grubu)

5% Trimmed Mean 2,0578
Median 2,0000
Variance ,640
Std. Deviation ,80002
Minimum 1,00
Maximum 5,00
Range 4,00
Interquartile Range 1,04
Skewness 1,282 ,287
Kurtosis 2,683 ,566
Mean 2,1415 ,04958
95% Lower
Confidence Bound 2,0431
Interval for Upper
Mean Bound 2,2398
5% Trimmed Mean 2,1508
. Median 2,2143
Her Ikisi Variance 251
Std. Deviation ,50076
Minimum 1,00
Maximum 3,29
Range 2,29
Interquartile Range 57
Skewness -,346 ,239
Kurtosis ,240 AT74
Mean 2,3337 ,06573
95% Lower
Confidence Bound 2,2037
:\r/llteearr\]/al for Upper e
Bound '
5% Trimmed Mean 2,2953
. Median 2,2857
Highiri Variance ,592
Std. Deviation , 76936
Minimum 1,00
Maximum 5,00
Range 4,00
Interquartile Range 1,00
Skewness ,805 ,207
Kurtosis 1,429 411

111



Normallik testi sonuglariin finansman saglanan banka tiiri grubu bakimidan
Ozetlendigi Tablo 4.28 incelendiginde tiim gruplarin Kolmogorov-Smirnov sig. degeri
0,05°den kii¢iik oldugu i¢in normal dagilim gostermedigi anlagilmaktadir. Normallik
varsayimi i¢in bu gruplarin ¢arpiklik ve basiklik katsayilari incelendiginde Faizli
bankalardan finansman saglayan KOBI grubunun carpiklik katsayis1 0,428 ve basiklik
katsayis1 0,442; faizsiz bankalardan finansman saglayan KOBI grubunun carpiklik
katsayis1 1,282 ve basiklik katsayis1 2,683; her iki banka tiirlinden de finansman
saglayan KOBI grubunun c¢arpiklik katsayis1 -0,346 ve basiklik katsayis1 0,240; higbir
bankadan finansman saglamayan KOBI grubunun ¢arpiklik katsayis1 0,805 ve basiklik
katsayist 1,429 olarak gergeklesmistir.

Bu sonugclara gére Chua (Aktaran Matore ve Khairani, 2020), Othman (Aktaran
Matore ve Khairani, 2008), Kim (2013) ve Islam (2019)’in yaklasimina gore
finansman saglanan banka tiirii gruplarinin normallik varsayiminit sagladigi
sOylenebilir. Carpiklik ve basiklik katsayilarindan hareketle yapilan normallik
analizine ilave olarak finansman saglanan banka tiirii gruplarinin tamaminin anket
verilerinin normal dagilimma iligskin grafikler asagida verilmistir. Yukarida da ifade
edildigi gibi anket ifadelerine verilen yanitlarin bir dogru {izerinde yogunlasmasi da
normal dagilim varsayiminin saglandigini gostermektedir. Bu nedenle finansman

saglanan banka grubunun her bir bileseni i¢in normallik grafikleri incelenmistir.

MNormal Q-Q Plot of IF12

for B.turu= Faizli Banka

3

Expected Normal
1

_2—

T T T
1 2 3 4

Observed Value
Grafik 4.12: Normallik Grafigi (Faizli Banka Grubu)
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Normal GQ-Q Plot of IF12

for B.turu= Faizsiz Banka

Expected Normal
1

-2

T
o 1 2 3 4

<
o

Observed Value

Grafik 4.13: Normallik Grafigi (Faizsiz Banka Grubu)

Normal Q-Q Plot of IF12

for B.turu= Her ikisi

Expected Normal

e

T
0,5 1.0 1.5 2,0 2.5 3,0 35
Observed Value

Grafik 4.14: Normallik Grafigi (Her ikisi Grubu)

MNormal Q-Q Plot of IF12

for B.turu= Hichiri

Expected Normal
1

-1

T
a 1 2 3 4

1=
]

Observed Value

Grafik 4.15: Normallik Grafigi (Hi¢biri Grubu)
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Finansman saglanan banka grubunda Kolmogorov-Smirnov sig. degerleri
0.05’den kiiciik olan tiim KOBI gruplarinin normallik grafikleri incelendiginde
degerlerin dogru iizerinde yogunlastifi veya dogrudan sapmalarin az oldugu
anlasilmaktadir. Dolayistyla normallik grafikleri ile her {i¢ grubun verilerinin normal
dagildig: sonucuna varilabilir. Bu durum KOBI finansman saglanan banka grubunun
anket ifadelerine verdikleri yanitlarin ortalamada yogunlastigini ve ortalamadan sapan
asir1 ug yanitlarin bulunmadigini gostermektedir.

4.4.4.2. KOBI Calisan Sayis1t Grubu ANOVA Sonuglar

Katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI faaliyetlerini
etkileyip etkilemedigine dair KOBI c¢aligan sayis1 gruplarinmn algilari ile ilgili
olusturulan hipotez sdyledir:

HOa: Katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algisi calisan sayisina gore farklilasmaktadir.

Hla: Katilm bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algis1 ¢alisan sayisina gore farklilasmamaktadir.

Tablo 4.34: Calisan Sayis1t Grubu ANOVA Tanimlayici Istatistikleri

Calisan Sayisi N Ortalama Standart Sapma Standart Hata

1-9 266 2,1745 ,70062 ,04296
10-49 66 2,1948 ,66848 ,08228
50-249 69 2,2153 ,71581 ,08617
Toplam 401 2,1849 ,69654 ,03478

Tablo 4.35: Calisan Sayis1t Grubu Homojenlik Testi Sonuglari

Levene Statistic dfl df2 Sig.

551 2 398 o177

Calisan sayist grubu i¢in ANOVA analizine ge¢meden Once homojenlik
varsayimimin gergeklesip gergeklesmediginin belirlenmesi gerekmektedir. Tablo
4.30’daki homojenlik testi sonuglarina gore sig. degeri 0,577 olarak gergeklesmis ve
bu deger 0,05’den biiyiik oldugu i¢in calisan sayis1 grubu verileri i¢in homojenlik

varsayiminin saglandigi anlagilmstir.
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Tablo 4.36: Calisan Sayist Grubu ANOVA Sonuglari

Kareler Serbestlik Kareler

Toplam: Derecesi Ortalamasi | Sig.
Gruplar arasi ,099 2 ,049 ,101 ,904
Gruplar ici 193,068 398 487
Toplam 194,067 400

Hem normal dagilim gdsteren hem de homojenlik varsayimini saglayan calisan
say1st grubu icin ANOVA analizi verilerinin 6zetlendigi Tablo 4.31 incelendiginde
gruplar arasi sig. degeri 0,904 olarak hesaplandigindan ve %35 anlamlilik diizeyinde
0,0971 > 0,05 oldugundan HOa hipotezi reddedilmis, H1a hipotezi ise kabul edilmistir.
Yani katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin faaliyetlerini

etkileyecegi algisi ¢alisan sayis1 gruplari agisindan farklilagsmamaktadir.

4.4.4.3. KOBI Faaliyet Gosterilen Il Grubu ANOVA Sonuglar

Katilim bankalarmca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI faaliyetlerini
etkileyip etkilemedigine dair faaliyet gosterilen il gruplarimin algilart ile ilgili
olusturulan hipotez sdyledir:

HOg: Katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algis1 faaliyet gosterilen ile gore farklilasmamaktadir.

Hlg: Katilm bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin

faaliyetlerini etkileyecegi algisi faaliyet gosterilen ile gore farklilagmaktadir.

Tablo 4.37: Faaliyet Gosterilen il Grubu Tanimlayic1 Verileri

i1 Gruplan N Ortalama Standart Sapma Standart Hata
Bingol 43 2,2691 ,56390 ,08599
Elazig 134 2,1759 , 16157 ,06579
Malatya 203 2,1816 ,66035 ,04635
Tunceli 21 2,1020 ,86678 ,18915
Toplam 401 2,1849 ,69654 ,03478
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Tablo 4.38: Faaliyet Gosterilen 11 Grubu Homojenlik Testi Sonuglart

Levene Statistic dfl df2 Sig.

1,594 3 397 ,190

Faaliyet gosterilen il grubu i¢in homojenlik varsayimi test sonuglarina gére %5
giiven araliginda sig. degeri 0,190 olarak hesaplanmis olup 0,190 > 0,05 oldugundan
homojenlik varsayimi saglanmuistir. Yani dort ilden elde edilen veriler homojen

dagilmaktadir.

Tablo 4.39: Faaliyet Gosterilen Il Grubu ANOVA Sonuglar

Kareler  Serbestlik Kareler

Toplami Derecesi  Ortalamasi Sig.
Gruplar arasi 462 3 ,154 316,814
Gruplar ici 193,605 397 488
Toplam 194,067 400

Normallik ve homojenlik varsayimini saglayan faaliyet gosterilen il grubunun
ANOVA sonuclarima gore gruplar arasi sig. degeri olan 0,814, 0,05’den biiyiik
oldugundan HOa hipotezi kabul edilmis, H1a hipotezi reddedilmistir. Yani katilim
bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin faaliyetlerini etkileyecegi
algis1 faaliyet gosterilen ile gore farklilasmamaktadir. Bu durum veri toplanan dort

ildeki KOBI’lerin il bakimindan algilariin ayni oldugunu ortaya koymaktadir.

4.4.4.4. KOBI Faaliyet Siireleri Grubu ANOVA Sonuclari

Katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI faaliyetlerini
etkileyip etkilemedigine dair KOBI faaliyet siiresi grubunun algilari ile ilgili
olusturulan hipotez soyledir:

HOc: Katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algisi faaliyet siiresine gore farklilasmamaktadir.

Hlc: Katilm bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin

faaliyetlerini etkileyecegi algis1 faaliyet siiresine gore farklilagmaktadir.
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Tablo 4.40: Faaliyet Sureleri Grubu Tanimlayict Verileri

Faaliyet
Sureleri N Ortalama Standart Standart
Sapma Hata
Grubu
0-2 Y1l 62 2,2765 ,71070 ,09026
3-5Y1l 81 2,2804 ,68080 ,07564
6-10 Y1l 82 2,0906 ,58816 ,06495
10 Y1l ve 176 2,1526 , 74059 ,05582
ustd
Toplam 401 2,1849 ,69654 ,03478

Tablo 4.41: Faaliyet Sureleri Grubu Homojenlik Testi Sonuglari

Levene Statistic dfl df2 Sig.

157 3 397 ,519

Faaliyet siireleri grubu i¢in homojenlik varsayimi test sonuglarina goére %5
giiven araliginda sig. degeri 0,519 olarak hesaplanmis olup bu deger 0,05’den biiyiik

oldugu i¢in homojenlik varsayimi saglanmaistir.
Tablo 4.42: Faaliyet Sureleri Grubu ANOVA Sonuglari

Kareler Serbestlik Kareler

Toplam Derecesi  Ortalamasi Sig.
Gruplar arasi 2,172 3 124 1,498 215
Gruplar igi 191,895 397 483
Toplam 194,067 400

Normallik ve homojenlik varsayimini saglayan faaliyet siiresi gruplarinin
ANOVA sonuglarina gore ise gruplar arasi sig. degeri olan 0,215, 0,05’den biiyiik
oldugundan HOa hipotezi kabul edilmis, H1a hipotezi reddedilmistir. Yani katilim
bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin faaliyetlerini etkileyecegi

algis1 KOBI faaliyet siirelerine gére farklilasmamaktadir.
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4.4.4.5. KOBI Sektor Grubu ANOVA Sonuclari

Katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI faaliyetlerini
etkileyip etkilemedigine dair KOBI sektdr grubunun algilar ile ilgili olusturulan
hipotez soyledir:

HOp: Katilm bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algis1 sektor grubuna gore farklilasmamaktadir.

Hilp: Katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin

faaliyetlerini etkileyecegi algisi sektor grubuna gore farklilasmaktadir.

Tablo 4.43: Sektor Grubu Tanimlayic1 Verileri

Sektor Gruplari N Ortalama Ségg?r?zgt Stﬁlrgtigrt
Sanayi 47 2,2979 , 75817 ,11059
Hizmet 145 2,2404 ,71104 ,05905

Tarim/Hayvancilik 19 2,1504 ,65374 ,14998
Ingaat 41 2,1289 44470 ,06945

Diger 149 2,1151 , 12267 ,05920
Toplam 401 2,1849 ,69654 ,03478

Tablo 4.44: Sektdr Grubu Homojenlik Testi Sonuglari

Levene Statistic dfl df2 Sig.

2,015 4 396 ,092

Sektor grubu icin homojenlik varsayimi test sonuglarina goére %5 guven
araliginda sig. degeri 0,092 olarak hesaplanmis olup bu deger 0,05’den biiyiik oldugu

icin homojenlik varsayimi saglanmistir.
Tablo 4.45: Sektor Grubu Igin ANOVA Sonuglari

Kareler Serbestlik Kareler

Toplami Derecesi  Ortalamasi F Sig.
Gruplar arasi 1,924 4 481 992 412
Gruplar ici 192,142 396 ,485
Toplam 194,067 400
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Sektor grubunun ANOVA sonuglarina gore gruplar arasi sig. degeri 0,412,
0,05’den biiyiik oldugu icin HOa hipotezi kabul edilmis, Hla hipotezi ise
reddedilmistir. Yani katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin
KOBI’lerin faaliyetlerini etkileyecegi algist KOBI sektér gruplarina gore

farklilagsmamaktadir.

4.4.4.6. KOBI Finansman Saglanan Banka Tiirii Grubu ANOVA Sonuclari

KOBI’lerin finansman sagladiklar1 banka tiirii gruplarinin katilim bankalarinca
uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI faaliyetlerini etkileyip etkilemedigine dair
algilari ile ilgili olusturulan hipotez sdyledir:

HOe: Katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algis1 finansman saglanan banka tiirline gére gruplanan
KOBI’ler acisindan farklilasmamaktadir.

Hle: Katilim bankalarmca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin
faaliyetlerini etkileyecegi algisi finansman saglanan banka tiiriine gore gruplanan
KOBI’ler ac¢isindan farklilasmaktadir.

Tablo 4.46: Finansman Saglanan Banka Grubu Tanimlayici Veriler

Finansmfm Saglanan N Ortalama Standart  Standart
Banka Turii Gruplar Sapma Hata
Faizli Bankadan 92 2,0621 ,65596 ,06839
Faizsiz Bankadan 70 2,1184 ,80002 ,09562
Her Iki Bankadan 102 2,1415 ,50076 ,04958
Hicbir Bir Bankadan 137 2,3337 ,716936 ,06573
Toplam 401 2,1849 ,69654 ,03478

Tablo 4.47: Finansman Saglanan Banka Grubu Homojenlik Testi Sonuglari

Levene Statistic dfl df2 Sig.

5,256 3 397 ,001

Finansman saglanan banka grubu i¢in homojenlik varsayimina dair test
sonuclaria gore %5 giiven araliginda sig. degeri 0,001 olarak hesaplanmis olup bu

deger 0,05den kiiciik oldugu i¢in homojenlik varsayimi saglanamamustir.
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Tablo 4.48: Finansman Saglanan Banka Gruplar i¢in ANOVA Sonuglar

Kareler  Serbestlik Kareler

Toplama  Derecesi  Ortalamasi Sig.
Gruplar arasi 4,922 3 1,641 3,444 017
Gruplar igi 189,145 397 476
Toplam 194,067 400

Tablo 4.49: Finansman Saglanan Banka Grubu Welch Testi Sonuglari
Istatistik Degeri Serbestlik Derecesi Sig.

Welch 3,081 3 0,029

Homojenlik varsayiminin saglanamamasi nedeniyle alternatif olarak Welch
testi uygulanmigtir. Tablo 4.44’deki Welch testi sonuglarina gore sig. degeri 0,029
olarak hesaplanmistir. 0,029 < 0,05 oldugu i¢in HOe reddedilmis, H1e kabul edilmistir.
Yani katilim bankalarinca uygulanacak ortaklik modellerinin KOBI’lerin faaliyetlerini
etkileyecegi algis1 finansman saglanan banka tiiriine gore gruplanan KOBI’ler
acisindan farklilasmaktadir.

Finansman saglanan banka tiirii agisindan KOBI’lerin ortaklik modelleri ile ilgili
algilar1 farklilastigr icin bu farkliligin hangi grup veya gruplarda ortaya c¢iktiginin
analiz edilmesi gerekmektedir. Bu analiz gruplar arasi farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigina dair en yaygin bilinen test (Altunisik vd., 2012, s. 201) olan Scheffe
testi ile yapilmistir.

Tablo 4.50: Gruplar arast ANOVA Sonuglari

ANOVA
IF12
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between Groups 4,922 3 1,641 3,444 ,017
Within Groups 189,145 397 476
Total 194,067 400
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Farkliligin hangi gruplarda ortaya ciktigini tespit icin yapilan testi sonuglari

yukarida 6zetlenmistir. Tablo 4.45°deki test sonuclarma gore sig. degeri 0,005’den

kiiglik oldugu i¢in gruplar arasinda fark oldugu anlasilmaktadir (0,017 < 0,005). Bu

farkin hangi gurpsar arasinda oldugunun belirlenmesi i¢in ise Sheffe Testi sonuglarinin

tespiti ve yorumlanmasi gerekmektedir. Asagida Sheffe Testi sonuglar1 ragorlanmis ve

yorumlanmustir.

Tablo 4.51: Sheffe Testi Sonuglari

Multiple Comparisons
Denendent \Variahle: 1F12
Scheffe
; 95%

(1) Finansman . X
nn | QT e |
Banka agan anka Difference : Sig. Interval

o . Tartne Gore Error
Turlne Gore . (1-3)
KOBI’l KOBI’ler Lower Upper
er Bound | Bound
Faizsiz Bankadan
Finansman -,05626 ,10948 ,967 -,3636 ,2511
Saglayan KOBI’ler
Faizli Her ki Bankadan
Bankadan Finansman -,07934 ,09925 ,887 | -,3580 | ,1993
Finansman Saglayan KOBI’ler
Saglayan
KOBI’ler Hicbir Bir
Bankadan
Finansman -,27157" ,09304 ,038 -,5328 -,0104
Saglamayan
KOBI’ler
Faizli Bankadan
Finanisman 05626 | 10948 | 967 | -2511 | 3636
Saglayan
KOBI’ler
Faizsiz .
Bankadan Her Iki Bankadan
. Finansman -,02309 ,10713 ,997 -,3239 2777
Finansman Saglayan KOBI’ler
Saglayan g1y
KOBI’ler
Hicbir Bir
Bankadan
Finansman -,21531 ,10141 ,213 -,5000 ,0694
Saglamayan
KOBI’ler
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Tablo 4.51°in Devami: Sheffe Testi Sonuclari

Faizli Bankadan
Finansman ,07934 ,09925 ,887 | -,1993 ,3580
Saglayan KOBI’ler

Her ki Faizsiz Bankadan
Bankadan Finansman ,02309 10713 | 997 | -2777 | ,3239
Finansman Saglayan KOBI’ler
Saglayan
KOBI’ler
Hicbir Bir
Bankadan
Finansman -,19222 09027 | 211 | -4457 | ,0612
Saglamayan
KOBI’ler

Faizli Bankadan
Finansman ,27157" ,09304 ,038 ,0104 ,5328
Saglayan KOBI’ler

Hicbir Bir
Bankadan Faizsiz Bankadan
Finansman Finansman ,21531 ,10141 213 -,0694 ,5000
Saglamayan Saglayan KOBI’ler
KOBI’ler
Her iki Bankadan
Finansman ,19222 ,09027 211 | -,0612 ,4457

Saglayan KOBI’ler

*The mean difference is significant at the 0.05 level.

Tablo 4.46 incelendiginde finansman saglanan banka tiirleri agisindan ortaklik
modellerinin uygulanabilirligine dair alginin hi¢bir bankadan finansman saglamayan
KOBI grubunun faizli banka grubundan farklilastig1 sylenebilir. Nitekim bu iki grup
arasinda iliskinin sig. degeri 0,05’den kiiciik ¢cikmistir (0,038). Bu fark su sekilde
yorumlanabilir: Higbir bankadan finansman saglamayan KOBI grubunun ortaklik
modellerinin uygulanabilirligine dair algis1 faizli bankalardan finansman saglayan

KOBI’lere gore pozitif yonde farklilagmaktadir. Yani hicbir bankadan finansman
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saglamayan KOBI’ler ortaklik modellerine dair algilar1 faizli bankalardan finansman

saglayan KOBI’lere gore daha olumludur.

Yukarida ayrintili bir sekilde test edilen hipotezlerin sonuglar1 asagida Sekil 4.1
ile 6zetlenmistir. Buna gore besinci hipotez disindaki tiim hipotezlerde bos hipotez
olan HO hipotezi kabul edilmis ve ilgili olduklar1 gruplar acisindan ortaklik
modellerinini uygulanabilir olduguna dair algimmin farklilagsmadigr anlasilmistir.
Besinci hipotezde ise alternatif hipotez kabul edilmistir. Bu sonuca gore finansman
saglanan banka gruplar1 acisindan ortaklik modellerinini uygulanabilir olduguna dair

alg1 farklilagmaktadir.

HOD-Kabul
H1D-Red

HOC-Kabul
H1C-Red

HOA-Kabul
H1A-Red

Sekil 4.1: Hipotez Sonuglari

4.4.5. Miisarekeye Dair KOBI Algisi ile lgili Literatiir Taramasi

Islami finansin uygulandig: iilkelerde ortakliklara dair KOBI algisin1 ortaya
koyan ¢esitli arastirmalar yapilmistir. Bu boliimde KOBI’lerin ortaklik modellerine
dair algilarinin hangi yonde oldugu ile ilgili literatiir 6zetlenmistir. Asagida bu
caligmalar tablo halinde sunulmus ve bu ¢alismada elde edilen sonuclarla

karsilastirilarak yorumlanmastir.
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Tablo 4.52: KOBI’lerin Miisareke Algisina Dair Literatiir Ozeti

Yontem ve
Yazar Calisma Bashgi Analiz Sonug
Tard
Igbal, Haider, ) ) Miisareke finansmani
Akhtar ve Musharka flna_nc'lng _for KOBI’lerin finansman
Abdul Karim poverty alleviation in Igerik Analizi ihtiyaglarini giderme
Pakistan potansiyeline sahiptir ve
(2014) yoksullugu azaltabilir.
Veelaiporn, Kar ve zarar paylagimina
Shamsh_er ve PLS Based Financing for MarkOWITI-Z dayan_an f_inansman diisiik
Taufig SMEs: Returns to IEls Portfolyo  riskli geleneksel
' Analizi finansmana gore daha
(2014) fazla kar saglamaktadir.
The Role of Islamic Banks Anket/ Miisareke finansmant
Abd Rahman | in Enhancing SMEs' Access Yapisal KOBI’lerin finanse
(2017) to Financing Esitlik edilmesinde uygun bir
Via Musharakah Financing | Modellemesi aragtir.
The Implication of Using
Profit and Loss Sharing Anket ve Yuksek risk faktorune ve
Modes of Finance in The Banka yiiksek yonetim becerisi
Ahmed Banking System, With A L gerektirmesine ragmen
. Verileri/ 5 A
(2017) Particular Reference to : ‘s KOBI’ler miisareke
g L Betimleyici .
Equity Participation Analiz finansmanini tercih
(partnership) Method in etmektedirler.
Sudan
Adoption of Musharakah .
Abd Rahman Financing Model for the {?‘ nket/l KOBI ﬁl? agsrﬁlarfun?a
ve Mohamed | | ong Term Development of apisa fusareke data tazi
i ; Esitlik erigim saglama
(2017) Small and_Med|um Sized Modellemesi potansiyeline sahiptir
Enterprises (SMES) '
Anket/Faktor Miisareke dahil kar ve
.. L Analizi, En zarara katilim esash
Empirical Investigation of e . : e
Badaj ve Radi SMEs’ Percention Kiguk Islami finansman trtinleri
s rerceptions Kareler finansmana erisim,
(2018) Towards PLS Financing in . : . L
Morocco Yontemi ve maliyet ve dini inanclar
Regresyon gibi gerekgelerle tercih
Analizi edilebilir.
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Tablo 4.52’nin Devami: KOBI’lerin Miisareke Algisina Dair Literatiir Ozeti

Al Balushi,
Boulanouar ve
Locke (2018)

Omani SME Perceptions
Towards Islamic Financing
Systems

Anket ve
Ylzyuze
Gorlisme
Yontemi/
Betimsel ve
Tematik
Analiz

Miisareke finansmaninin
uygulanabilirligine dair
KOBI algis1 olumlu
yondedir.

Islam ve
Ahmed

(2019)

Applicability of Mudarabah
and Musharakah as Islamic
Micro-Equity Finance to
Underprivileged Women in
Malaysia

Anket/Faktor
Analizi ve
Yapisal
Esitlik Model
Analizi

Dindarliga ve egitime
bagli olarak miisareke
yoéntemi uygulanabilir.

Ziky ve
Daouah

(2019)

Exploring Small and
Medium Enterprises’
Perceptions Towards
Islamic Banking Products
in Morocco

Anket/
Regresyon
Analizi

KOBI’lerin ¢ogu
miisareke dahil Islami
finans araclarinin
potansiyel kullanicisidir.

Abd Khar vd.
(2019)

The Perception of Micro-
Entrepreneurs towards the
Adoption of an Islamic
Equity-Based Financing:
Evidence from Malaysia

Anket/
Regresyon
Analizi

Oz sermaye ve risk
paylagimina dair algi
olumlu yoéndedir.

MK ve Reddy
(2019)

Viability and practices of
interest-free microfinance
in the state of Kerala: An
analytical study based on
customers’ perceptions

Anket ve
Ikincil
Veriler/
T Testi ve
Tek Yonli
ANOVA

Miisareke dahil tiim
faizsiz araglarin
uygulanabilirligine dair
alg1 olumludur.

Afkar vd.
(2021)

Design of MSMEs
Development Through
Profit Sharing Schemes

Anket/
Kismi En
Kigluk
Kareler
Yontemi

KOBI’lerin gelismesinde
en baskin Islami
finansman turu
miisarekedir.

Soemitra
(2021)

Islamic Financing
Guarantee for Micro and
Small Enterprises during

the Covid Pandemic

Anket/
Betimleyici
Analiz

Islami finansman
KOBI’lerin sermayeye
erisim sorununu ¢ozebilir.
Ayrica Islami finansman
KOBI’lerin temerriide
diismesine neden olmaz.
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Literatiir 6zeti incelendiginde miisarekeye dair KOBI algisiin olumlu oldugu
sOylenebilir. Ayrica miisarekenin uygulanabilir bir finansman aract oldugu,
yoksullugu azaltmada ve kéarin arttirilmasinda Onemli roller Ustlenebilecek bir
potansiyele sahip oldugu konusunda da KOBI’lerin yaklasimlarinin olumlu yone isaret

ettigi degerlendirmesi yapilabilir.
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BESINCi BOLUM

DINAMIK ORTAKLIK MODELI iLE KOBi FINANSMAN
SORUNLARINA COZUM ONERIiSi

Ekonomik ag¢idan ideal diinya, 6z kaynaklarla finansmanin ve dogrudan
yatirimlarin daha fazla rol aldig1 bir diinya olarak tanimlanmaktadir (Rogoft, 1999,
5.40). Uluslararasi Para Fonu (IMF) da, 6z kaynaga dayali finansmanin kalkinma i¢in
daha guvenli ve istikrarli oldugu degerlendirmesini yapmaktadir (IMF, 1998, s. 82).
Dolayisiyla finansal krizlerin nedenlerinin tartisildigi ve Islami finansin ivme
kazandig1 gilinlimiizde ekonomik hayatin ideal konuma ulagsmasi ve kalkinma i¢in
bor¢lanmanin yerine 6z kaynaga dayali bir yapinin gerekli oldugu sdylenebilir. Bu
yapinin olusturulmasi igin Islam ekonomisi katki sunabilir. Ciinkii Islam ekonomisi
genel olarak 6z sermayeye dayali gercek mal ve hizmetlerin iiretimi veya ticaretine
odaklanmaktadir. Borglanmanin ise zorunlu durumlarda ve genel olarak tiketim

ithtiyaglarinin giderilmesi amaciyla kullanilmasi 6nerilmektedir.

Gunimuzde, daha verimli bir finansal sistem kurarak sermayenin (retken
alanlara yonlendirilmesine dair elestiriler ylikselmektedir (Stiglitz, 2012, s. 190). Bu
elestiriler mevcut finansal sistemin sorunlu yanlar1 bulunduguna isaret etmektedir.
Ozellikle mevcut finansal sistemin asir1 borglanmaya dayali bir yapi sunmasi sistemin
sorunlarindan  biridir. Benzer sekilde katilm bankalar1 da Islami finans
uygulamalarinin biiylik bir kismin1 olusturan ve esasinda bor¢lanmaya dayali bir
uygulama olan murabaha finansmanini ¢ok¢a kullanmakla elestirilmektedir. Bu
yoniiyle katilim bankaciliginin mevceut sisteme ayak uydurdugu izlenimi dogmaktadir.
Halbuki katilim bankaciliginin borglandirici uygulamalar yerine ortaklik temelli
modellerle verimli alanlara sermaye saglamasi Islam ekonomisinin hedefleri ve seriata

dayali finans sistemi anlayisinin yerlesmesi agisindan daha uygun goriilmektedir.

Islami ilkelere uygun 6z sermaye finansmanina dayali bir sistem kurmak igin
hem sistemin bu ilkelere uymas1 hem de tasarruf sahipleri ile finansman talep edenlerin
tutumlar1 énemlidir. Chapra (2019)’ya gore Islami ilkelere her yoniiyle bagl bir
toplumda 6z sermayenin bir araya getirilmesi ile riske dayali ortaklik temelli
uygulamalar daha fazla refah saglamaktadir. Ancak boyle bir toplum olmadan da

ortakliga dayal1 sistem uygulanabilir. Yani ideal Islam toplumu heniiz olusmamis ve

127



mevcut ekonomik sistem Islam ilkeleriyle kurulmamis olsa da kir ve zarara katilim
esasli modeller gelistirmedik¢e faizsiz bir ekonomik sistemin sosyo-ekonomik

faydalarinin tam olarak ortaya ¢ikmayacagi genel bir kanaattir (Chapra, 2018, s. 128).

Kiiciik capli ve kisa donemleri kapsayan ticari iliskilerin veya bireysel birtakim
ihtiyaglarin giderilmesinde rol oynayabilecek olan Karz-1 Hasen’in (karsiliksiz borg
verme) finansman saglama konusunda sinirli bir etkiye sahip olacagi sdylenebilir. Bu
nedenle ticari faaliyetlerin biiyiik bir kism1 i¢in 6z sermayeye dayali finansman sistemi
onem kazanmaktadir (Chapra, 2019, 48). Bu noktada ilk Islami bankacilik deneyimini
gerceklestiren Ahmed Neccar, Islami bankalarin ortakliklar yoluyla isletmeleri finanse

etmesinin i¢ Onemli faydasinin olacagini ifade etmektedir:
1-Projenin basarisini teminat altina almak
2-Topluma kars1 borcunu 6demis olmak
3-Bilgi ile ¢aba arasinda birligi saglamak

Boylece banka, itibarin1 korumak ve kar ederek varligini devam ettirmek amacryla

projenin basarisi i¢in elinden geleni yapacaktir (Zerka ve Neccar, 2011, s. 130).

Islami ilkelere uygun 6z sermayeye dayali finans sisteminin basarisi icin
gelistirilecek modellerin sadece biiylik isletmelerin degil ayni zamanda kiigiik
isletmelerin de ihtiyaglarini giderecek sekilde tasarlanmasi 6nemlidir. Ciinkii birinci
boliimde agiklandig1 {izere KOBI’ler iilke ekonomilerinin dnemli bilesenlerinden ve
ozellikle istihdama biiyiik katkis1 olan birimlerdir. Calismalar KOBI’lerin bor¢lanma
yoluyla finansman saglamada sorunlar yasadigini gostermektedir. Bu nedenle
KOBI’lerin finansman ihtiyaglarinin 6z sermayeye dayali ortakliklar yoluyla

giderilebilmesi i¢in yeni modellerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Calismanim bu béliimiinde 6z sermayeye dayali bir Islami finansman tiirii olan
miisarekenin katilim bankalarinca kisa vadeye odaklanarak uygulanmasina dair model
incelenmektedir. Dinamik ortaklik modeli seklinde isimlendirilen model ile
KOBTI’lerin finansman ihtiyaglarimin  kisa vadeli olarak tasarlanan miisareke
finansman ile giderilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda dordiincii boliimde anket
calismasi neticesinde elde edilen verilerden yararlanarak gergeklestirilen analizlerin
sonuclart modelin uygulanabilirligine dair dayanak teskil etmektedir. Ayrica bu

boliimde modelin gerekcesi, amaci, varsayimlari, uygulama esaslari, vade yapisi,
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ortaklik yapisi, denetim siiregleri ve uygulamay1 miiteakip katilim bankalarina ve
KOBI’lere katkilar1 tartisilmistir. Son olarak modelin riskleri ve ¢éziim onerileri

agiklanmustir.
5.1. Dinamik Ortaklik Modeli

Bu bolimde galisma kapsaminda gelistirilen dinamik ortaklik modelinin
isleyisi genel hatlariyla Sekil 5.1 yardimiyla agiklanmistir. Model toplam bes adimdan
olusmaktadir. Her bir adim asagida kisaca agiklanmakla birlikte modelin
gelistirilmesinin gerekcesi, amaci, varsayimlari, uygulama esaslari, vade ve ortaklik

yapist ile isleyisine ayri basliklar halinde incelenmistir.

Adim 5

Karn veya zararin
ilgili hesaba aktarilmasi

Adim 1
KOBI ortaklik talebi

Adim 4
Bankada ortaklik hesab1
olusturulmasi ve

° Adim 2
Katilim bankasi tarafindan
ortaklik talebinin incelenmesi
faaliyete baglanilmasi

Adim 3

Banka tarafindan vade yapist,

sermaye orant/miktari ve kar oranimin
KOBI’ye iletilmesi

Sekil 5.1: Dinamik Ortaklik Modeli

Sekil 5.1°de goriildiigii iizere ilk adim KOBI’lerin ortaklik taleplerini yazili
veya bankanin gelistirece8i bir yontemle katilim bankasina iletmesidir. Bu talebin
bakaya ulasmasindan sonra ikinci asamaya baslamis olacaktir. ikinci asamada katilim
bankas1 KOBI’nin talebini cesitli agilardan inceleyecektir. Bu inceleme KOBI’nin
talep ettigi sermaye tutari, vade, isin niteligi ve KOBI’ye ait bilongo verileri gibi
bilgileri kapsayacak sekilde olacaktir. Uciincii adimda KOBI ortaklik talebini
inceleyen banka ortaklig1 uygun gérmesi halinde vade yapisi, sermaye orani/miktari

ve talep ettigi kar oranin1t KOBI’ye iletmektedir. KOBI’nin bankanin sartlarin1 kabul
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etmesi durumunda dordiincli adima gegilecek ve banka tarafindan ortaklik hesabi
olusturulacaktir. Bu hesapta hem KOBI’nin yatiracagi sermaye hem de bankanin
miisareke havuzundan aktaracagi sermaye yer alacaktir. Besinci ve son adimda ise
ortaklik konusu faaliyetin tamamlanmasi sonucu kar olusmus ise karin zarar olulmus

ise zararin ortaklik hesabina yansitilacaktir.
5.1.1. Modelin Gerekgesi

Tiim semavi dinlerde yasak olmasina ve diinya niifusunun biiyiik kisminin bu
semavi dinlere mensup kisilerden olugsmasina ragmen faiz, modern finans sisteminin
temelini olusturmaktadir. Bununla birlikte faize dayali mevcut sistem ¢esitli agilardan
elestirilmektedir. Ancak bu sistemin yerine faizsiz bir sistem 6nermek i¢in ileri siiriilen
delillerin yeterli olup olmadig1 6nemli bir soru olarak durmaktadir (Chapra, 2018, s.
115). Chapra (2018) bu soruya yanit ararken sistemin faizden arindirilmasinin dini bir
zorunluluk olmasma ragmen insanlarin inanglarinin  aksine davraniglar
sergileyebildiklerinden hareketle faizsizlik ilkesinin rasyonel ekonomik gerekgelerle
desteklenmesi gerektigini ifade etmektedir. Yani homoeconomicus’u rasyonel

gerekcelerle ikna etmek gerekmektedir.

Islam ekonomisi agisindan sermaye iizerinden her tiirlii faizi kaldirmak ve
yatirimlarin arttirilmasint saglamak temel hedeflerdendir (Khan, 2017, s. 98). Bu
hedeflere ulagmak igin adil bir bankacilik sisteminin olusmasi da elzemdir (Chapra.,
2019, s.9). Khan (2017), Miisliiman iktisatcilarin, ideal Islam toplumunda
uygulanabilecek bir iktisat teorisi gelistirmeye degil mevcut sistemin {rettigi
sorunlarin somut verilerle ele alarak Islam ilkelerinden hareketle ¢oziilmesi
gerektigini ifade etmektedir. Aslinda Islami finans uygulamalari da bu anlamda bir
girisim olarak degerlendirilebilir ve bu calisma ile mevcut finans sisteminin

sorunlarindan hareketle yeni bir model onerisi hedeflenmektedir.

Islam ekonomisi degerlerle siki iliski icerisindedir. Ekonomik ¢ikarin insan
iligkilerinin biiyiik kismint kusatmas: durumunda deger kavrami ortadan kalkabilir
(Schumacher, 1999, s.134). islam, hayatin her alaninda oldugu gibi ekonomik
iligkilerde de degerlere sik¢a atif yapmakla birlikte insanin ikili dogasini (bencillik ve
digergamlik) kabul etmektedir (Khan, 2017, s.5). Bu nedenle sermayesini Islami
finans ilkeleri g¢ercevesinde kéar elde edecegi alanlara aktarmak insan dogasina

uygundur denilebilir ve bu durum deger kavramu ile ¢elismemektedir. Dolayisiyla
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Islam’in ekonomik degerleri ile catismayan ve aym zamanda insan dogast ile zitlik
olusturmayan ortaklik modelleri Islami finansin potansiyelini daha fazla ortaya
cikaracaktir. Yani degerlerden soyutlanmamis kar diirtiisi, ortakliklarin

yayginlagmasini saglayacak 6énemli bir neden olarak degerlendirilebilir (Bal, 2015, s.
230).

Riski paylasmak yerine onu bor¢ alana aktarmak suretiyle isleyen ve onemli
Olctlide reel ekonomiden bagimsiz olarak biiyliyen mevcut finans sisteminin degisime
ihtiyacinin  oldugu tartisilmaktadir (Sarag, 2017, s. 11). Miisarekenin mevcut
tartigmalar 1s18inda reel ekonomiyle direkt iliskisi nedeniyle ele alinarak yeni
miisareke modellerinin gelistirilmesi ile sistemin olumsuz yonlerine ¢are bulunabilir.
Faizin, ekonominin ayrilmaz bir parcasi olduguna dair ikna olmus bir diinyay1 (Sarag,
2017, s. 33), iyi modeller ve uygulamalarla aksinin miimkiin olduguna inandirma

hususunda miisareke finansmani rol alabilir.

Miisliman bir bireyin, tasarruflarini yatiracagi alanlar1 belirlerken verecegi
kararlarin alternatif manevi maliyetlerini de hesaba katmasi beklenir ve Miisliimanlar
icin Ornek alinacak kiymette olan sahabelerin servetlerini iiretime ve ticarete
aktarmalarina dair ornekler giiniimiiz Misliiman bireyi i¢in dikkate deger bir veri
olabilir (Kallek, 2018, s.17, 59). Bu nedenle katilim bankalarinca uygulanacak
modellerin topluma dogru bir sekilde anlatilmast ve manevi maliyetlere vurgu
yapilmasi modellerin basarisini olumlu etkileyebilir. Nitekim iktisadi tehditler
karsisinda Miisliiman iilkeler icin Islami ilkelerden hareketle yeni bir sistem &nerisi
yaptig1 eserinde Chapra (2018), sosyo-ekonomik ve mali yeniden yapilandirmanin
sadece kurumlarin degil insanlarin da 1slah edilmesi ile gerceklesebilecegini ifade
etmektedir. Dahasi insanlara genel ilkeleri agiklayarak degil sosyo-ekonomik adalet

icin gerekli sinirlar igerisinde imkanlar sunarak basarili olunabilecegini belirtmistir.

Islami bir sistemde ortakliklarm/sirketlerin &nemli fonksiyonlar1 oldugu agiktir.
Bu baglamda Azid ve Al Rawashdeh (2017), Islami bir yapida sirketlerin dagitict
adaleti saglamakta rol oynadiklarini ifade etmektedirler. Yani ortakliklar, sermayenin
bir araya gelerek biiylimesini ve biiyik yatinmlarin gerceklestirilmesini
saglamaktadir. Bu durumda ortaya c¢ikacak servetin calisanlara ve ortaklara
dagitilmasinda ortakliklar 6nemli rol {istlenmis olurlar. Boylece KOBI’lerle kurulacak

ortakliklar sayesinde dagitici adaletin saglanmasi, ekonomik biiylime ve servetin
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tabana yayilmasi basarilabilir. Katilim bankalar1 a¢isindan ortaklik uygulamalar1 genel
olarak miisareke ve mudarebe sézlesmeleri cergcevesinde uygulanmaktadir. Ancak Ben
Jedidia (2017)’nin katilim bankas1 agisindan aktif katilimli ortaklik olarak ifade ettigi
misareke uygulamasi, ortaklik neticesinde ortaya ¢ikacak ticari faaliyeti veya yatirimi
aktif bir sekilde yonetme imkani verdiginden yine Ben Jedidia (2017)’1n pasif katiliml1

ortaklik olarak ifade ettigi mudarebe uygulamasindan daha rasyonel durmaktadir.

Cagdas fikihgilardan Ali Muhyiddin El Karadagi, I. Islam Ticaret Hukukunun
Giiniimiizdeki Meseleleri Kongresindeki Islam’a Gére Finans ve Borsa baslikli
sunumunda, Islam inancinda naslar ve bu naslara bagli kalarak gelistirilecek
yorumlarla ortaya konacak hiikiimlerin biitiin olaylar1 kapsadigi ve bu olaylarla ilgili
cozlimler iiretebilecek nitelikte oldugu seklinde kapsamli bir tanimlama yapmaktadir
(El Karadagi, 1997, s. 244). Bu kapsamli tanim, her konuda oldugu gibi Islam
ekonomisi konusunda da arastirmacilara alan agmaktadir. Yani Islam’m ekonomi ile
ilgili ilkelerine ve bu ilkelerden hareketle yapilacak ¢ikarimlara uygun olarak
ekonomik hayatin ihtiya¢ duydugu modelleri veya uygulamalari gelistirmek her zaman
miimkiindiir. Ancak bulunacak ¢6ziimlerin ideal bir islam toplumunda veya bdyle bir
toplumun olmadig1 yerlerde uygulanip uygulanamayacagi fikhi tartismalara konu

olmaktadir ve bu tartismalar neticesinde ideal bir yapiya ulasilabilecegi diisiiniilebilir.

Diger 6nemli bir husus da 6z sermayeye dayali bir sistemin krediye dayali siteme
gore daha istikrarli olduguna dair batili iktisat¢ilar tarafindan yapilan
degerlendirmelerdir. 1930 Biiyiik Buhran’inin sebebinin istikrarsiz kredi sitemi oldugu
savunulmustur (Aktaran Chapra, 2019, s. 98-99). Benzer sekilde 2008 finans krizi de
asir1 bor¢clanmaya dayandirilmistir. Diger taraftan mevcut finans sisteminde dalgali
faiz oranlar1 nedeniyle spekiilatif fon taahhiitleri kisa vadeli olurken reel yatirimlar ig¢in
fon taahhttleri uzun vadeleri icermektedir (Chapra, 2019, s. 99). Stiglitz (2012),
ABD’de ortaya c¢ikan 2008 finansal krizini inceledigi eserinde, krizden ¢ikis i¢in
ekonominin dinamik yapisini olusturan kiiclik ve orta 6lcekli isletmelere destek veren
finansal yapilara yeterince destek vermedigini belirterek hiikiimeti elestirirken aslinda
ekonomik krizlerin ¢6ziiminde kiglk ve orta olgekli isletmelerin oynayacagi
(6zellikle istihdami arttirict) role vurgu yapmistir. Sonug olarak 6z sermayeye dayali
reel ekonomik faaliyetlerin mevcut kredi sisteminin sorunlu yanlarini telafi edici bir

yonii bulundugu soylenebilir.
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Gunimuzde sermaye biiyiik oranda, garanti edilmis bir getiri saglayan ve giiven
veren alanlara yonelmektedir (Khan, 2017, s. xiii). Garanti edilmis getiriyi faiz olarak
aciklamak modern ekonomi literatiirii agisindan yanlis olmayacaktir. Ancak Islami
finans a¢isindan bunun miimkiin olmadig1 agiktir. Tam da bu noktada eger genel
anlamda Islam ekonomisinin, 6zel olarak Islami finansin mevcut ekonomik diizene
alternatif olmasi hedeflenecekse sermayeye alternatif modeller veya kanallar ile

kazang saglayacak imkanlar sunulmalidir.

Faizden arindirilmis bir sistemde tasarruf sahiplerinin risk alarak ortaklik
modellerine katilmalarini saglamak icin ekonomik gerekgeler veya modeller
gelistirilmelidir. Ancak modern insan tasarruflarin1 faize dayali finans sistemi
icerisinde kullanirken bile belirli riskleri almak durumunda kalmaktadir ve 6zellikle
finansal krizlerin oldugu donemlerde zarara ugrayabilmektedir. Dolayisiyla finansal
krizler ve sonrasinda bu krizlere neden oldugu diisiiniilen faize dayali finansal sistemin
(batil1 iktisatcilar tarafindan da) elestirildigi bir diizlemde riskler igerse bile Islami
finansin ilkelerini mevcut finansal sisteme yansitabilecegi imkéana sahip oldugu
degerlendirmesi yapilabilir. Bu imkani1 geleneksel finans uygulamalarina benzer
{iriinlerle sunmasi Islami finansin farkli yonlerinin anlasilmasini zorlastirabilmektedir
(Ahmad, 2009, s. 29). Bu nedenle ilkeleriyle uyumlu uygulamalar gelistirmek Islami

finansin hem anlasilmasini hem de basarisini kolaylastirabilir.

Islami finansin en temel kurumlarinin basinda Islami bankalar, Tiirkiye’ye 6zgii
isimlendirme ile katilim bankalar1 gelmektedir. islami bankalarin (gelir tablolarna
yansiyan kardan bagimsiz olarak) esas basarisi kdr ve zarara katilim esash
uygulamalarin tesis edilmesi ile ilgilidir. Kar ve zarar esasli uygulamalarin bir kismi1
0z kaynaga dayali olarak gergeklestirilmekte ve bu sayede gercek ekonomik sonuglar
uretmesi beklenmektedir (Waeibrorheem ve Suriani, 2016, s. 1321-1322). Elbette Ki
Islami bankalar karsilik beklemeden borg verebilir ama ticari bir isletme olarak bu
bankalarin borca odaklanmayacaklar1 agiktir. Dolayisiyla dinamik ortaklik modeli ile
hedeflenen sey kar ve zarara katilm esashi uygulamalart KOBI’ler iizerinden

yayginlagtirmaktir.

Mit Ghamr Tasarruf Bankasi isimli ilk islami Banka deneyimi 6zellikle faizsiz
kredilerin tamaminin geri 6dendigini gostermektedir (Zerka ve Neccar, 2011, s. 138).

Bu deneyim kredilerin geri odenecegi ile ilgili tek basmna kanit sunamaz ama
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ortakliklar yoluyla KOBI’lere saglanacak finansmanin Islami bankalara sorunsuz
donmesine dair pratik kanitlar sunmasi bakimmdan énemlidir. Dolayisiyla dinamik
ortaklik modeli sayesinde kurulacak ortakliklara aktarilacak sermayelerin sistemin iyi
kurgulanmasi1 durumunda sorunsuz donebilecegi miimkin goriinmektedir. Cesitli risk
analizlerinin ayrintili bir sekilde yapilip hukuki altyapilarin gii¢lendirildigi ve
devletlerin/uluslararasi kuruluslarin destek verdigi bir yapida ortakliklardan verimli

sonuglar almak daha olasidir.

Model, temel olarak miisarekeye dayanmaktadir. Miisareke finansmani, 6z
kaynak finansmani saglayan ve ikinci bolimde vurgulandigi iizere caiz oldugu
konusunda ittifak olan bir uygulamadir. Ancak giiniimiizde miisareke, Islami
bankalarca oldukea diisiik diizeylerde uygulanmaktadir. Miisareke, islami bankalarin
Islam ekonomisi ilkeleri ile uyumluluk iddialar1 konusunda iyi niyet gdstergesi olma
potansiyeli tasimas1 bakimindan da 6nemli bir uygulamadir. Ayrica miisareke ile ilgili
islem ve yontemlerin gelistirilmesinin miisareke ile ilgili algiya olumlu katki
yapacagini sOylenebilir. Dahasi aragtirmalar {iriin ve hizmet gelistirmek igin
miisarekenin en uygun ydntem olduguna dair olumlu islami banka yoneticilerinin bir

kanaate sahip olduklar1 belirlenmistir (Ali, 2016, s. 45; 53).

Islami finans alaninda son yillardaki gelismelerle birlikte faiz yasagina uymaya
calisan miitedeyyin bireylerin beklentilerini tam anlamiyla dikkate alan bir finansal
sistemin olmadigi sdylenebilir. Ornegin murabahaya gostermelik satis seklinde
yapilan itirazlar nedeniyle temkinli yaklasan bir kesim bulunmaktadir. Bu durum faiz

yasagini ¢cignememeye dikkat eden kimseler i¢in iki alternatif maliyet dogurmaktadir:
1-Dindarliktan vazgecip finansal siteme adapte olmak

2-Dindar kalarak finansal sistemin imkanlarindan vazgegmek (Orman, 2016,

5.119).

Orman (2016)’1n Tiirkiye agisindan tespit ettigi bu durum ya finansal sistemden
faydalanip dindarliktan vazge¢gmek ya da dindar kalarak finansal sistemin
imkanlarindan faiz nedeniyle vazge¢gmek seklinde sifir toplamli bir oyuna
doniismektedir. Ornegin faiz kazanci sunan finansman bonosuna yatirrm yapan bir
Mdislimanm bu tutumu dindarligindan vazgegmesi anlamina gelmektedir. Aymni

Miisliman birey faiz yasagi nedeniyle tasarruflarini degerlendiremedigi ig¢in bu
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yatirrmdan faydalanamamaktadir. Yani finansman bonosuna yatirim yapinca
inancindan, yapamayinca karli yatirnmlardan vazge¢mis olacak ve toplamda Orman
(2016) ifade ettigi sifir toplamli oyun durumu ortaya ¢ikacaktir. Dinamik ortaklik
modeli ise faiz hassasiyeti olan dindar insanlarin da finansal sisteme dahil oldugu bir

yapinin olusturulmasina katki yapabilir.
5.1.2. Modelin Amaci

Dinamik ortaklik modelinin iki temel amaci ve bu amaclara uygun hedefleri
bulunmaktadir. Bunlar asagida maddeler halinde ve Sekil 5.1°de 6zetlenmistir.

Sonrasinda herbir ama¢ ve hedef ayrimtili bir sekilde aciklanmistir.

Islam Ekonomisinin

Uygulanabilir Oldugu Seriata Dayali Islami

Algisina Katki

Finans Fikrine Katki

4 )

-Islami finans sisteminin kisa vadeli 4 N\
basarisina katki sunmak

-Islami bankacilik iiriinlerini geleneksel

-Asirt borglanmayr  engelleyecek bankaciligin sundugu pencere bankacilik
finansal bir ara¢ gelistirerek finansal iiriinlerinden ayristirmak

krizlerin engellenmesine katki sunmak -Islami bankalarmn varolus gerekgeleriyle

-Bireylerin ortakliklar yoluyla uyumlu iriin gelistirmek
lerini 1 imka . s
:S;Vrﬁgﬁrmm artrmafarina - mian -Miisarekeyi daha fazla uygulanabilir bir
Gi davali bir fi stemi yapiya donistiirmek
éﬁ;i‘i/ﬁéleesineag:ﬂlﬂ SJIrlmall?ans sistemt || -Miisliman  bireylerin  tasarruflarim
. degerlendirebilecegi bir arag gelistirmek
-KOBI finansman sorunlarinin
¢Oziimiine katk1 sunmak \ )

-Kiigiik tasarruflar1 ortakliklar yoluyla
ekonomiye kazandirmak

-Istihdam1 arttirmak ve dolayisiyla
igsizlik sorununun ¢o6ziimiine katki
sunmak

-Enflasyonla miicadeleye katki

- J

Sekil 5.2: Dinamik Ortaklik Modelinin Amaci ve Hedefleri

Yukarida 6zet olarak sunulan modelin amaglar1 ve bu amaglara uygun olarak

gelistirilen hedefleri agagida ayrintili bir sekilde ele alinmistir.
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Amagc-1: Islam Ekonomisinin Uygulanabilir Oldugu Algisma Katk

Sunmak

Dinamik ortaklik modeli ile miisarekenin yayginlastirilmasi ve bu sayede Islam
ekonomisinin uygulanabilir oldugunu gésterme ¢abalarina katki sunma amaci modelin
ilk amac1 olarak belirlenmistir. Cattelan (2017), Islam ekonomisinin giiniimiizde
hakim konvansiyonel ekonomiye alternatif olmasini halifelik temelli sosyal adalet,
serbest piyasay1 olusturan araglarin kullanilmasi ve finansal piyasalarin diizenlenmesi
seklinde tli¢ temel yaklasima baglamaktadir. Bunlardan ilkinin en azindan simdilik
gerceklesmesinin miimkiin olmadigin1 sdyleyebiliriz. Ancak diger iki yaklagimdan
ozellikle finansal piyasalarin diizenlenmesi yaklagimi katilim bankacilifi sayesinde
cesitli Islami finansal araclarla halihazirda uygulanmaya calisilmaktadir. Bu

araglardan biri de miisarekedir ve diger araglara gore az kullanilmaktadir.
Hedef-1/a: Islami Finansin Kisa Vadeli Basarisi I¢cin Yeni Bir Ara¢c Sunmak

Dinamik ortaklik modeli ile Islami finansin kisa vadeli basaris1 igin yeni bir arag
sunulmasi modelin ilk amacina uygun olan bir hedef olarak belirlenmistir. Finans,
giinlimiiz ekonomi diinyasinda hem politik hem de toplumsal anlamda bir silah olarak
kullanildig i¢in sosyo-ekonomik hedefleri olan ve mevcut ekonomik yapiya itiraz
eden her diisiince finansal anlamda yeni bir sistem tasarimina ihtiya¢ duymaktadir
(Chapra, 2018, s. 343). Cunkl mevcut yapinin en azindan ana ilkelerinden ayrisan yeni
bir sistem Onerilirken kisa vadede basarili olmak ve ayakta kalabilmek icin etkin
araclara sahip olmasi gerekir. Aksi halde finans agisindan sdylenen veya iddia edilen
her yeni sey sadece soOylenmis olarak kalacak ve gercek hayatta karsilik

bulamayacaktir.

Her iddiasinin hayatin ¢esitli alanlarinda yansimalar1 bulunan bir din olan
Islam’in ekonomik alandaki iddialarnin da yansimalarinin olmasi gerektigi agiktir.
Islami finans ilkelerinin hakim olmadig1 toplumlarda veya iilkelerde, Islami finansin
uygulanip uygulanamayacagi tartisma konusudur. Bu noktada Islami finansin ideal bir
Islam toplumunda uygulanmasinin miimkiin oldugu varsayrmi altinda yapilan Islam
ekonomisi ¢aligsmalarinin ¢ogunlukta oldugu soylenebilir (Khan, 2017, s. 79). Ancak
ideal bir toplumunun en azindan kisa siirede olusturulmasmin miimkiin olmadigi
disiiniiliirse arzulanan diizen insa edilene kadar Miisliimanlarin finansal sorunlarini

¢ozecek veya konvansiyonel finansin neden oldugu diisiiniilen sorunlari giderecek
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modeller 6nem kazanacaktir. Kisa vadede ekonomik anlamda iyi fikirlerin basarili
olmas1 zor olabilir (Stiglitz, 2012, s. 412) ancak uzun vadeli basar1 igin Islami finans

sisteminin kisa vadede etkin araglarla gelistirilmelidir.
Hedef-1/b: Ger¢ek Ekonomik Faaliyetlere Finasman Saglamak

Modelin dinamik ortakliga odaklanmasi kisa vadede isverenlere ve Islami
bankalara imkan sunabilir. Soyle ki, piyasada gercek bir ekonomik hareketlilik
olmamasina ragmen mevcut finansal sistem piyasay1 bor¢landirmaya devam etmekte
ve bu durum piyasa disiplinini bozmaktadir (Chapra, 2018, s. 117). Ancak dinamik
ortaklik sayesinde kisa vadeli ortaklik iliskisi ile piyasadaki gercek ekonomik
hareketlilige bagli olarak finansman saglama s6z konusu olacak ve piyasa disiplinini
bozan kontrolsiiz bor¢landirmanin 6niine gegilmis olacaktir. Boylece asirt borglanma
kaynakli finansal krizlerin yasanmasi engellenebilecektir. Bu nedenle gergek
ekonomik faaliyetlere finasman saglamak ve kontrolsiz bor¢lanmanin sebep oldugu
finansal krizlere engel olacak bir yapt sunmak modelin ilk amacina uygun baska bir
hedeftir.

Hedef-1/c: Bireylerin Tasarruflarim Alternatif Bir Finansal Aracla

Degerlendirmelerine imkan Sunmak

Gunumuzde mevduat sahiplerinin biuyik 6Olcude risk almak istemeyenlerden
olugsmast bu yatirimcilarin fonlarmin daha az riskli yatirimlara yonlendirilmesine
neden olmaktadir (Sarag, 2017, s. 46). Ancak sermaye sahibi bir Miisliimanin
sermayesini atil bir sekilde bulundurmaktansa finansal kurumlar araciligiyla
ekonomiye kazandirmasi hem inanciyla uyumlu bir davranig olacak hem de bu
sermaye KOBI’ler vasitasiyla istihdama ve servetin tabana yayilmasma katki
sunacaktir. Dahas1 Miisliiman olmayan veya faiz hassasiyeti bulunmayan bireylerin de
kérl Islami finans araglarini tercih edecegi hakim ekonomik anlayigin rasyonel insan
varsayimiyla uyumludur. Diger taraftan bir ekonomide kaynaklarin adil bir sekilde
dagitimi i¢in kisilerin sadece kendi c¢ikarlarin1 degil toplumsal c¢ikarlar1 da
diisiinmesiyle gerceklestirilebilir ve bunun i¢in de sisteme katilacak kisilerin ikna
edilmesi 6nemlidir (Chapra, 2018, s. 205-210). Bu nedenle bireylerin tasarruflarinin
katilim bankalar1 araciligiyla finansman ihtiyact olanlara aktariimasimi saglayacak

modller gelistirmek gerekir. Ciinkii bankacilik sistemi esasinda rasyonel oldugu kabul
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edilen bireylerin tasarruflarii  belli sartlarda bankalara emanet etmesiyle

calismaktadir.

Islam ekonomisinin ilkelerinin de rasyonel oldugu (Khan, 2017, s. 19) kabul
edilirse kar getirici modellerin uygulamasinda rasyonel davrandigi kabul edilen insani
ikna etmek kolaylasacaktir. Nitekim faiz yasagi nedeniyle elindeki tasarrufu baskasina
borg verip sadece bor¢ alanin kar etmesine vesile olmaktansa o tasarrufu kar elde
etmek igin ortaklik temelli yatinmlara ayirmak ideal Islam toplumunun bir iiyesi
olmaktan uzak guinumiz Musliman bireyi icin daha gercekgidir (Khan, 2017, s. 129).
Dolayisiyla Miisliiman olsun veya olmasin bireylerin tasarruflarini alternatif bir
finansal aragla degerlendirmelerine imkan sunma, modelin ilk amacina uygun baska

bir hedefidir.
Hedef-1/d: Giivene Dayah Bir Finansal Sistem Anlayisina Katki Sunmak

Bankacilik sisteminin 2008 finansal kriz 6rneginde oldugu gibi topladig: fonlar1
kredi riski yliksek kisilere bor¢ olarak verip sonrasinda bu kredileri menkul
kiymetlestirerek giristigi yiiksek riskli tutum bankacilik sitemine olan giiveni
sarsmaktadir (Stiglitz, 2012, s. 149). Bu durum, sermaye sagladigi igletmeleri ve isleri
ince eleyip sik dokuyarak belirleyip basarili ortaklik modeli gelistirecek katilim
bankalar1 i¢in bir firsat olarak degerlendirilebilir. Yani krizler giivene dayali bir
ortaklik sisteminin yayginlasmasi i¢in firsatlar sunabilir. Katilim bankas1 ve ortaklik
kurulacak isletmelerin karsilikli gliven iligkisi ile igleyen bir finans sisteminin basarili
olmas1 bankacilik sistemine gilivenin azaldig1 bir ortamda o sisteme ilgiyi arttirabilir.
Bu nedenle dinamik ortaklik modelinin giivene dayali bir finansal sistem anlayisina

katk1 sunmasi ilk amaca uygun hedeflerinden biri olarak belirlenmistir.
Hedef-1/e: KOBI Finansman Sorunlarimin Céziilmesine Katki Sunmak

Islami bankalarin gelistirecekleri reel ekonomiye dayali araglar ekonomik
sorunlarin ¢oziilmesine katki potansiyeli tasimaktadir. Chapra (2018)’ya gore,
ozellikle gelismekte olan {iilkelerde var olan ekonomik dengesizlikler nedeniyle
ihtiyactan ote zorunluluk haline gelen ve arastirmalara konu olan sey ekonomik 1slah
caligmalaridir. Yasanan ekonomik veya finansal krizler bu 1slah ¢aligmalarinin basarili
olmadigin1 ve hatta gelismekte olan iilkelerle beraber gelismis iilkelerde de ciddi
olumsuz etkiler biraktigini gostermektedir. Stiglitz (2012) ise mevcut bankacilik

sisteminin neden oldugu finansal krizlerin reel ekonomiye destek vererek
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coziilebilecegini ifade etmektedir. Bu, dogru bir tespit olarak kabul edilirse katilim
bankalarinca uygulanacak ve KOBI’ler iizerinden reel ekonomiyle dogrudan iliskisi
olan dinamik ortaklik modelinin 6nemini arttirmaktadir. Katilim bankalarinca
gelistirilecek finansman araclarinin ekonomik yapida onemli bir yere sahip olan
KOBI’lerin finansman ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde tasarlanmasi oldukca
onemlidir. Ciinkii birinci boliimde ayrmtil bir sekilde aciklandig1 iizere KOBI’ler iilke
ekonomilerinde 0Ozellikle istihdam ve Gretim konusunda kritik Gneme sahiptir.
Esasinda ekonomik anlamda girisim deneyimine sahip olmak sermaye sahibi olmaktan
daha zordur denilebilir. Cuinkl sermaye veraset veya hibe gibi gayret olmadan da elde
edilebilirken girisim tecriibesi bdyle degildir. Bu nedenle girisimci ruha sahip
KOBTI’lerin desteklenmesi ve desteklenen isletme sayisinin arttirilmasi ekonomi igin

degerlidir.

Giiniimiizde KOBI finansmaninin basarili bir sekilde uygulanmasinin 6niinde iki
temel engelden bahsedilebilir. Bunlar KOBI’lerin icinde bulundugu dezavantajh
ekonomik durum ve bankalardan finansman saglarken karsilagacagi riskler. Bu
risklerin giderilmesine déniik politikalar gelistirilmedikge basarili bir KOBI
finansmani zor goriinmektedir. Islami finansin uygulanabilir oldugunu ortaya koyma
amaci agisindan dinamik ortaklik modeli, KOBI finansman sorunlarini ¢6zmede etkin

bir rol alabilir ve bu durum modelin ilk amacina uygun bir hedeftir.
Hedef-1/f: Tasarruflarin Ortakliklara Doniismesine Katki Sunmak

Eger Islam ekonomisi alternatif olacaksa ekonomik olaylar1 sadece
gozlemlemek ve bazi dngoriilerde bulunmaktan ziyade faiz yasagini benimsemis veya
bu sisteme dahil olmay1 kérli bulacak bireyleri harekete ge¢irmek ve yeni modeller
gelistirerek onlar1 ikna etmek gerekmektedir (Khan, 2017, s.118). Ulkelerin
kalkinmalarinin iki temel nedene dayandirilabilecegini ifade eden Neccar (2011)’a
gore, bunlardan biri tasarruf digeri de iiretimdir. Neccar (2011), kalkinmada kilit
unsurlardan olan tasarrufu gili¢ olusturma, liretimi de bu giicii kullanma bakimindan
insan davranislar1 ¢er¢evesinde degerlendirmistir. Bu noktada davraniglarini inandig:
dinin ilkelerinin belirleyecegini bekledigimiz Miisliiman bir bireyin tutumuyla
Miisliiman olmayan bir bireyin tutumu dogal olarak farklilasacaktir. ister gelecekte
tilketmek, isterse de ticarete doniistiirerek servetini arttrmak amaciyla olsun

Misliman birey homoeconomicus’dan farkli davranacaktir. Yani Miisliiman Kkisi
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tasarruf yapip faiz yoluyla gelir elde edemeyecegi i¢in bu tasarrufunu yatirima
doniistiirmezse zekat ile tasarrufu azalacaktir. Dolayisiyla aslinda Miisliiman bireyin
Oniinde sdyle bir yol bulunmaktadir: Tasarruflar1 ya bizzat ya da ortakliklar yoluyla

Uretime dontistiirmek.

Yukarida Neccar (2011)’1n tasarrufu ve liretimi insan davranislarini etkileyen
ahlak ile iliskilendirdigi noktadan bakinca faiz olmayacagi i¢in Miisliiman bireyin
tasarruf egilimini arttiracak ve bunu liretime aktararak servetini arttiracak davranislara
yonlendirecek sistemlerin veya en azindan kisa vadede modellerin gelistirilmesi onem
arz etmektedir. Giiniimiizde bu tasarruflari  ortakliklar yoluyla Gretime
doniistiirebilecek kurumlarin basinda katilim bankalar1 ya da bankalara alternatif
kurumlar gelmektedir. Bu bankalarda uygulanacak modeller sayesinde tasarruflarin
yatirnma doniistiiriilerek tasarruf sahiplerinin servetlerini arttirma beklentileri
karsilanabilir. Dolayisiyla dinamik ortaklik modelinin tasarruflarin ortakliklara
doniismesine katki sunmasi beklenmektedir ve bu modelin ilk amacina uygun bir diger

hedef olarak belirlenmistir.
Hedef-1/g: Enflasyon Hedeflerine Katki Sunmak

Faizin yasaklandig1 bir ortamda tasarruflarin azalacagina dair diisiince ¢esitli
arastirmalarla reddedilebilmektedir (Chapra, 2019, s. 89). Bu nedenle tasarrufun
sadece faiz gayesiyle olustugunu sdylemek zorlagmaktadir. Bu durumda modelin
uygulanmasit i¢in gerekli tasarruflarin ortakliklara doniisebilecegini diisiinmek
miimkiin gériinmektedir. Insan davranislarini etkileyen en 6nemli unsurun bencillik
duygusu olmadig: ile ilgili genel kabul, rasyonel insana dair tartismalar ve degerlere
daha fazla vurgu yapilmas: (Chapra, 2018, s. 151-153) da bu diislinceyi destekler
niteliktedir. Cilinkii bireylerin tasarruflarim1 inanci geregi faiz karsiligi borg
vermektense inancinin mesru kildigi sekillerle yatirnrma doniistiirmesi beklenebilir.
Bunu yapan birey hem yatirimla elde edebilecegi kar nedeniyle rasyonel davranmig

hem de inancinin gerekliligini yerine getirmis olacaktir.

Eksik istihdamin sebeplerinden birinin faiz oldugunu diisiintirsek (Khan, 2017,
s. 9) KOBI’lerin finansman sorunlarin1 ¢dzecek uygulamalarin issizlik sorununun
¢ozlimiine katki yapabilecegini bekleyebiliriz. Ayrica ¢ok biiylik sirketlerin eksik
rekabete neden olabilecegi diisiiniiliirse islam ekonomisi ilkelerinin hakim oldugu bir

sistemde kiiciik ve orta Olgekli ticaret 6nem kazanacaktir (Chapra, 2019, s. 55).
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Dinamik ortaklik modelinin uygulanmas ile finansman sorunlar1 ¢oziilmiis KOBI’ler
sayesinde istthdamin arttirilmasi ve issizlik sorununun ¢oziimiine katki miimkiin
goriinmektedir. Bu da modelin ilk amacina uygun bir hedef olarak belirlenmistir. Son
olarak modelin basarili bir sekilde uygulanmasi ve yayginlastirilmasinin enflasyonla
miicadeleye de katki sunacagi beklenebilir. Elde ettigi sermaye karsiliginda faiz
Odeyen yatirimcinin bunu fiyatlara yansitmasinin enflasyona neden oldugu (Sarag,
2017, s. 54) distniiliirse risk paylasimina dayanan ortaklik uygulamalarinin yayilmasi
enflasyonun diisiiriilmesine de katki sunabilecektir ve bu modelin ilk amacina uygun

son hedef olarak ifade edilebilir.
Amagc-2: Seriata Dayali islami Finans Fikrine Katki Sunmak

Modelin ikinci amaci ise seriata dayali Islami finans fikrine katkidir. Islam
ekonomisi cercevesinde finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi rolii bulunan Islami
finans kuruluslarmin  basinda Islami  bankacihk veya Tiirkiye’ye ozgii
kavramsallastirma ile katilim bankaciligi gelmektedir. Bu kuruluslar faaliyetlerini
Islam fikihgilarmin onay1 (icazet belgesi) ile veya ulusal/uluslararas1 diizeyde
standartlar  gelistiren  kuruluslarin  belirledikleri ~ standartlara  dayanarak
yapmaktadirlar. Ancak Islami bankacilik faaliyetleri her ne kadar icazet alinarak veya
belirli ilkelere dayali olarak yapilsa da seriata dayali olmaktan ¢ok seriata uyumlu olup
olmasi bakimindan elestirilmektedir (Ariff, 2017). Ozellikle uygulama sekli
konusunda elestirilere konu olan murabaha, teverruk ve bey’ul-ine’ye dayali olarak
gelistirilen {iriinler gibi Islami finans aracglar1 elestiri konularmimn basinda
gelmektedir. Islam ekonomisinin temel ilkelerinden biri de kar ve zarara katilimdir.
Dahas1 Tiirkiye’ye 6zgii kullamlan katilim bankacilii yerine Islami bankaciligi

kullanilmasinin bile olumsuz algilar1 degistirecegi sdylenebilir (Tiirkan ve Kilig, 2021,
s. 153).

Bu temel ilkeyle uyum acisindan ideal araglardan biri olan miisareke Islami
finansin yaygin oldugu Miisliiman iilkelerde bile diisiik diizeylerde uygulanmaktadir.
Mevcut uygulamalar gostermektedir ki Islami bankalarin az da olsa uyguladiklari
ortakliga dayali finansman modelleri daha ¢ok ingaat projelerini igermekte ve bunlarin
Islami bankalarin bilangolardaki tutarlari diisiik diizeylerdedir (Emeg, 2020). Benzer

durum Avrupa iilkelerindeki Islami finans uygulamalarinda da gézlemlenmektedir. Bu
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nedenle dinamik ortaklik modeli ile seriata dayal1 islami finans fikrine katki modelin

ikinci amaci olarak belirlenmistir.

Hedef-2/a: Islami Bankacihk Uriinlerini Geleneksel Bankaciigin Pencere

Bankacihig Anlayisiyla Sundugu Uriinlerinden Ayirma

Islami bankaciligin gelisimiyle beraber geleneksel bankacilik da bu alanda
urinler sunmaya baslamistir. Bu durumu Newsweek dergisi 7 Mayis 1984 tarihli
sayisinda, Islami bankalar geleneksel bat1 bankalarini kendi ilkeleriyle uyumlu olarak
hizmet sunmaya zorlamaktadir seklinde ifade etmistir (Aktaran Ozel, 1995, s. 197).
Malezya’daki Islami bankacilig1 inceleyen Ariff (2017), geleneksel bankaciligin yan
kuruluslar1 sayesinde (window banking) Islami finans ilkeleriyle uyumlu iiriinleri
sunduklarini ve sadece Islam bankacilik faaliyetleri yiiriiten bankalara gére daha giclii
olduklarini belirtmektedir. Ayrica, geleneksel bankalarla rekabet ¢ercevesinde seriatla
uyumlu iiriinler sunan Islami bankalar ile geleneksel bankalarm bu tutumlarinmn
seriatla uyumlu olma yaklasimindan seriata dayali olma yaklasimina ge¢meyi

zorlastirdigini ifade etmektedir.

Benzer sekilde Farooq (2007), Islami bankalarin uygulamalarinin risk temelli
ortaklik uygulamalarindan ziyade geleneksel bankacilik iiriinlerini Islami etiketle
sundugunu; uluslararasi finans kuruluglarinin da buna ayak uydurarak pencere
bankacilifi (windows banking) ile Islami finans kurumlarmin iiriinlerine benzer
uriinleri cesitli hile yollarin1 da kullanarak miisterilerine sundugunu ve geleneksel
pazarlardan elde ettikleri kardan daha fazlasin1 kazandiklarmi ifade etmektedir.
Dolayisiyla Islami bankacilik iiriinlerini geleneksel bankaciligin pencere bankacilig
anlayistyla sundugu friinlerinden ayirma, modelin ikinci amacina uygun bir hedef

olarak belirlenmistir.

Hedef-2/b: 1Islami Bankalarin Varolus Gerekcelerine Uygun Uriin
Gelistirmek

Geleneksel bankalarin pencere bankacilik (window banking) yoluyla Islami
finans iirtinlerini seriata dayali olmasa da ona uyumlu bir sekilde gerceklestiriyor
olmas1 ayr1 bir inceleme konusudur ve belki de Islami finans ilkeleriyle gelisen
noktalarda denetlenmesi gerekmektedir. Ama Islami bankalarin iiriinlerini geleneksel
bankalar gibi seriata dayali olmak yerine ona uyumlu olarak gerceklestiriyor olmasi
bu bankalarin varolus gerekceleriyle uyumsuzluk olusturmaktadir. Bu uyumsuzlugun
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giderilmesi Islami finansin seriata dayali olma konusunda yapilan elestirileri veya
itirazlar1 azaltabilir. Ariff (2017)’in de belirttigi gibi Islami bankalar kiiresel finansal
yapmin sorunlarina ¢oziim bulmak ve sistemi yeniden tasarlamada 6nci olmak
istiyorsa varlik gerekgeleriyle uyumlu iirtinleri gelistirerek bankacilik sektoriinii yeni
bir yapiya doniistiirmenin yollarin1 aramalidir. Aksak ve Asutay (2015)’ 1n Korfez
Isbirligi Konseyi (KiK) iiyesi iilkelerde yaptig1 calisma, islami bankalarin geleneksel
finans piyasalarin1 yakindan takip ederek bu piyasalara ayak uydurdugunu ve en
onemli ayirt edici 6zelligi olan reel ekonomiye dayanan yapidan uzaklastigini
gdstermektedir. Ayni1 calisma KIK iiyesi iilkelerdeki bu durumun ekonomik bilyiimeye
ve insani gelismeye katki saglamadigi sonucunu da icermektedir. Bu sonuglar reel
ekonomiden uzaklasan Islami bankacilikta esasinda bor¢ temelli bir islem olan
murabahanin en fazla kullanilan yontem olmas1 ger¢egiyle uyusmaktadir. Bu durumu
degistirmenin yollarindan birinin bor¢ temelli uygulamalardan ziyade reel ekonomiye
katk1 saglayabilecek ortaklik modellerinin daha fazla uygulanmasi olabilir. Bu nedenle
Islami finansin seriata dayali olma fikrine katki amacma uygun olarak Islami
bankalarin varolus gerekgelerine uygun iirlin gelistirmesine katki modelin ikinci

amacina uygun diger bir hedefidir.
Hedef-2/c: Miisareke Finansmanin1 Yayginlastirmak

Evrensel bir finansman sekli olarak degerlendirilebilecek olan miisareke
uygulamalar1 da diger Islami finansal araglar gibi elestirilere konu olabilmektedir.
Ancak zaten diisiik oranlarda uygulanan miisareke ile ilgili pratik uygulamalarin azlig1
nedeniyle elestirilerin teorik diizeyde kalacagi Ongoriilebilir. Temel ilkeleri
bulunmakla birlikte uygulama sekli ile ilgili esnek bir 6zellik barindiran miisareke
yayginlastikca uygulanabilirligi ve etkileri bakimindan elestiriler anlam kazanacaktir.
Miisareke uygulamasi ile isletmelerin yeterince finanse edilmedigi sdylenebilir. Islam
iilkelerine dair miisareke verileri bunu destekler niteliktedir (IFSB, 2020).
Miisarekenin Tiirkiye’de genellikle orta ve uzun vadeli yatirimlar i¢in kullanildig ve
bu ortaklilarda sermaye sahiplerinin yoOnetim islerine de katki sunabildikleri
bilinmektedir. Ancak dinamik ortaklik modeli kisa vadeli ortakliklar1 6nerdiginden bu
durum modelin 6zgiinliigiinii ve daha genis bir uygulama alanina imkan tanidigin

ortaya koymaktadir.
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Diger yandan hem rasyonel hem de digergam olan (Khan, 2017, s. 5) Miisliiman
birey zekat vererek ibadet etmekte ve digergdmlik gostermis olmaktadir. Zekat sonucu
kalan servet yatirrma doniistliriilmeyince her yil verilecek zekat {iizerinden
cezalandirilmis olacaktir (Tekdogan ve Eraslan, 2017, s. 186). Dinamik ortaklik
modeli sayesinde zekat verdikten sonra elinde kalan servetinin yine zekéat yoluyla
erimesini engellemek icin yatirima yonlendirebilecek olan Miisliiman birey karli
yatirimlarla servetini arttirma imkani yakalamis olacaktir. Bu nedenle model sayesinde
miisarekenin daha fazla uygulanabilir bir yapiya kavusturulmasi, modelin ikinci

amacina uygun olarak belirlenen bir hedeftir.
Hedef-2/d: Miisliiman Bireyler I¢in Alternatif Yatirim Araci Uretmek

Son olarak, mevcut finans sisteminin Islami ilkelerle kurulmadig1 ve islemedigi
bilinmektedir. Bununla birlikte Islami finans ortaya ¢ikisindan bu yana gelisme
gostererek kiiresel toplam finansal varliklar igerisindeki payini arttirmaktadir. 2019
verilerine gore Islami bankaciliin kiiresel bankacilik varliklari igerindeki pay1 %6’ dir
(ICD, 2020). Ancak fikhi uygunlugu konusunda ittifak olan ve gercek ekonomik
iligkileri etkileme potansiyeli yiiksek olan miisarekenin yeterince uygulanamamasi
mutedeyyin  bireylerin  tasarruflari1  degerlendirebilecegi arag  gesitliligini
kisitlamaktadir. Bu nedenle Misliiman bireylerin tasarruflarini degerlendirebilecegi
alternatif uygulamalar iiretmek modelin ikinci amacina uygun son hedef olarak

belirlenmistir.

Yukarida dinamik ortaklik modelinin iki ana amaci ve bu amaglarla uyumlu
hedefleri agiklanmistir. Belirlenen hedeflere ulasildikga amaglarin da bunlardan

olumlu etkilenecegi beklenmektedir.
5.1.3. Modelin Varsayimlari

Herhangi bir teorik yaklagimin ortaya konmasi sirasinda kanitsiz olarak kabul
edilen ifadelere yani varsayimlara bagvurulmaktadir. Bu calismada da Onerilen

dinamik ortaklik modelinin uygulanabilmesi i¢in bir takim varsayimlar belirlenmistir.

[k ve en 6nemli varsayim modelin uygulanmasi igin faizsiz finansman modelini
benimseyecek tasarruf sahiplerinin ve KOBI’lerin varligidir. Ciinkii faizsizlik ilkesini
benimsememis kisilerin tasarruflarini katilim bankalarina aktarmalari ya da ortakliklar

yoluyla yonetim islerini katilim bankalariyla paylasmak istemeyen isletmelerle
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modelin uygulanmasi miimkiin goériinmemektedir. Ortaklik modellerinin basarili bir
sekilde uygulanmasi uzun vadede toplumun tiim kesimlerinin sisteme dahil olmasin1
saglayabilir ancak en azindan kisa vadede modelin isleyisi i¢in faizsizlik ilkesini
benimsemis kisi ve isletmeler gereklidir. Diger bir varsayim ise Islami ilkelerin hakim
oldugu bir finans sisteminde karsiliksiz bor¢ vermenin sermaye ihtiyacini karsilamada
yetersiz olacag1 varsayimidir. Ciinkii Islam dininin hiikiim siirmedigi bir toplumun
parcast olan Miisliiman bireyin faiz talep etmeyecegi varsayilirsa karsiliksiz borg
verme motivasyonu diisiik olabilecektir. Modelin gelistirilmesi ve yayginlasmasi
hususunda karl1 projeleri goren kiiciik tasarruf sahiplerinin rasyonellik ilkesi geregince
sisteme daha fazla katilma isteginin olusacagi bir bagka varsayimdir. Yani pilot
uygulamalarla elde edilen basarilar tasarruf sahiplerinin modele kaynak ayirmasi
egilimini giiclendirebilir.

Islam fikihgilar1 ortakliklarin altin, giimiis, para, mal-para karigimi, mal-altin
karistimi  veya mal-giimiis karisimi  seklinde kurulabilecegine dair ayrintili
aciklamalarda bulunmuslardir. Ancak dinamik ortaklik modelinin para ile yapilan
ortakliklar ¢ergevesinde uygulanabilecegi varsayilmaktadir. Ciinkii katilim bankalar
genel olarak islemlerini para ile yiriitmektedir. Altin, giimiis veya mal iizerinde

kurulacak ortakliklar hesaplamalar1 zorlastirabilir ve bankaya ek bir yiik getirebilir.

Son olarak Islami bankacilikta 6zellikle proje finansmaninda fiyat belirleme,
izleme ve degerlendirme gibi uzmanlik gerektiren konularda uzman eksikligi (Khan,
2017, s. 87-89) dikkate alindiginda modelin uzman personelin var oldugu varsayimi
altinda uygulanabilir oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yukarida ayrintili bir sekilde

ifade edilmeye ¢alisilan varsayimlar asagida Sekil 5.2 ile 6zetlenmistir.

Model, faizsizlik ilkesini benimsemis

o __tasarruf sahiplerinin ve KOBI'lerin
= oldugu bir ortamda uygulanabilir. Ortaklik uygulamalart
E igin uzman personel
= _| Karsiliksiz borg verme egilimi sermaye gereklidir.
g ithtiyaclarimin karsilanmasinda yetersizdir. T T —
ég para ortaklig ile
N miimkiindiir.

Sekil 5.3: Modelin Varsayimlari
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5.1.4. Modelin Uygulama Esaslar

Bankacilik sisteminin gilinlimiiz ekonomileri {izerindeki etkilerinin biiyiikligi
dikkate alinirsa sistemin ekonomik hedefler i¢in son derece 6nemli oldugu sdylenebilir
(Chapra, 2018, s. 211). Katilim bankalar1 da bankacilik sisteminin 6énemli bir unsuru
haline gelmis ve bankacilik sistemine dahil oldugu donemden itibaren biiyiikliigii ve
etkinligi artmaktadir. islam Kalkinma Bankasina baglh Ozel Sektorii Gelistirme Sirketi
tarafindan yayinlanan bir rapora gore 2019 yili itibariyle toplam bankacilik varliklar
icerisindeki pay1 %6’dir. Ayrica ayni rapora gore Islami finansal varliklarin ¢ogu
Islami bankacilikta toplanmaktadir. Sukuk varliklarin orani %6 iken tekafiil varliklarin
orani %2 olarak gerceklesmistir (ICD, 2020, s. 2-8). Bu nedenle 6nerdigimiz modelin
uygulanmasiin katilim bankalar1 iizerinden gerceklestirilmesi bir zorunluluk gibi
durmaktadir. Katilim bankalar1 disindaki Islami finansal kurumlarca da ortaklik
modellerinin uygulanabilecegi sOylenebilse de bu tiir kuruluslarin finans piyasalarinda
katilim bankalar1 kadar etkin olmadigi diislintildiigiinde dinamik ortaklik modelinin

uygulanmasi katilim bankacilig1 ¢cercevesinde daha uygun goériinmektedir.

Model, baslangicta esas olarak basarili girisimcilerin calisma sermayesi
sorunlarini ¢ézecek, katilim bankalarinin ise karl yatirimlarla daha da giigclenmelerini
saglayacak bir yapiya odaklanmaktadir. Burada yeni girisimlerden ziyade basaril
girisimlere odaklanilmasinin modelin en azindan kisa vadede basarisi i¢in onemlidir.
Heniiz isletme kurmamis ve deneyim kazanmamis girisimcilerin is fikirleri daha ¢ok
risk sermayesi ve guncel bir kavram olan start-up girisimleri ¢ergevesinde

degerlendirilebilir ve bunlar modelin kapsami disinda uygulamalardir.

Yeni ve deneyimsiz girisimcilerle kurulacak ortakliklarin basarisiz olmasi
miisareke finansmanin potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda en azindan psikolojik bir
engele doniisebilir. Dolayistyla deneyim sahibi ve basarili isletmelerin
potansiyellerinin kullanilmamasi ekonomik biiyiimeyi olumlu etkileyebilecek bir
imkanin kullanilmamas1 anlamina gelir. Eme¢ (2020)’in yaptig1 ¢alismada katilim
bankas1 yoneticilerinin ortaklik modelinin ncelikle yeni girisimcilerle degil tecriibe
sahibi firmalarla uygulanmasmin anlamli olacagi sonucu bu yaklagimi
desteklemektedir. Bu durumda model sayesinde katilim bankalar1 geleneksel

bankalarin aksine verdikleri krediyi teminat altina almaya odaklanmayacak,
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isletmelerin kabiliyetlerine ve yeni ve karli yatirnmlara odaklanacag: i¢in daha ¢ok

timit vadeden yatirimlar1 finanse edecektir (Chapra, 2019, s. 141).

Konvansiyonel finansta fon kullandirma hususunda en 6nemli 6lgiitlerinden biri
fon talep edenin kredibilitesi iken Islami finans agisindan fon saglanacak projenin
saglamlig1 ve projeden beklenen getiri daha 6nemlidir (Ben Jedidia, 2017, s. 104). Bu
durum katilim bankasinimn ortaklik kuracagi KOBI'yi dikkatli bir sekilde segmesini
saglayacak unsur olabilir. Ortaklarin birlikte sermaye koymasi projeyi
gerceklestirecek KOBI’nin daha dikkatli davranmasini da saglayabilir (Udovitch,
2019, s. 172). Ciinkii basarisizlik durumunda bundan KOBI de olumsuz etkilenecektir.
Yeni bir ortaklik finansmani talebinin reddedilmesi bu olumsuzluga 6rnek olabilir. Bu
noktada miisareke finansmani mudarebe finansmanindan farklilagsmaktadir. Ciinkii
mudarebe uygulamasinda girisimci sermaye koymadigindan miisarekeye gore

sermaye sahibi agisindan daha riskli bir durum olusabilir.

Modelin uygulanmas: katilim bankalar1 ile KOBI’ler arasinda kurulacak kisa
vadeli ortakliklara dayanmaktadir. Ciinkii KOBI’ler biiyiik isletmelere gore
finansmana erisimde daha fazla sorun yasamaktadir. Ulkelerde KOBI’lerin biiyiik
isletmelere oranla toplam isletme sayilarinin biiyilk c¢ogunlugunu olusturmasi
KOBI’lere odaklanan finansman araglarini gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla model,
tasarruflar1 Islami bankalar araciligiyla basarili girisimcilerle bulusturma (Chapra,

2017, s. 171) ag¢isindan 6nem kazanmaktadir.

Modelin basarisi i¢in pilot uygulamalar gerekebilir. Pilot illerde pilot projelere
uygulanip olumlu sonuglar alindiktan sonra yayginlastirilmasi gerekli goriilmektedir
ve bu sure¢ modelin 6nemli esaslarindan biridir. Dinamik ortaklik yoluyla kisa vadeli
projelere odaklanan model pilot uygulamalarin basariyla sonuglanmasi durumunda
hem uzun vadeli ortakliklara ilham olunacak hem de model test edilmis olacaktir.
Ayrica pilot illerde bulunan isletmeler ile Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar1 gibi kuruluslar ile yapilacak isbirligi hem modelin isleyisi ile ilgili
isletmelerin bilgilendirilmesi siireglerine katki saglayacak hem de isletmelerin

yakindan taninmasina imkan verecektir.

Modelin uygulanmast i¢in en dnemli unsurlardan biri de tasarruflardir. Istifciligi
yasaklayan Islam, tasarruflarin verimli alanlarda degerlendirilmesini tesvik

etmektedir. Ancak bu tasarruflarin tasarruf sahiplerince degerlendirilmesi ve verimli
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alanlara yonlendirilmesi her zaman miimkiin degildir. Bu nedenle tasarruflarin bir
kisminin finansal kurumlar aracilifiyla verimli yatirimlara donlismesi 6nem arz
etmektedir (Chapra, 2019, s.27). Kalkinma siire¢lerinde toplumun aktif katiliminin
basarili kalkinma 6rneklerinin en 6nemli 6zelliklerinden biri oldugu (Zerka ve Neccar,
2011, s. 167) kabul edilirse model kii¢lik yatirimcilart ortakliklara tesvik potansiyeli

barmdirdig i¢in deger kazanmaktadir.

Modelin uygulanmasi ile ilgili 6nemli esaslardan biri de toplanacak tasarruflarin
oncelikle toplandigi bolgelerde kullanilmasini saglayacak bir yapiya sahip olmasinin
gerekliligidir. Tlk Islami banka olarak kabul edilen Mit Gamr’m kurucusu Abdulaziz
Neccar, bu deneyimi acikladigi bir sunumda tasarruflarin toplandigi bdlgede
degerlendirilmesini bir prensip olarak ifade etmistir (Zerka & Neccar, 2011, s. 122).
Bu prensip, modelin basarisin1 etkileme bakimindan bir avantaja doniisebilir. Ciinkii
tasarruf sahiplerinin ortaklik kuracagi KOBI’leri yakindan tanima imkan1 ortakligin

basarili isletmelerle kurulmasini saglama bakimindan gizli bir denetime doniisebilir.

Diinya genelinde faaliyet gosteren bankalarin basarilarinda etkili olan unsurlarin
incelendigi bir ¢alismada miisterilerle fiziksel, sik, derin ve islevsel iliskilerin basarida
etkili olan bir unsur olarak ifade edilmistir (Davis, 1994, s.64-65). Aslinda modelin
basarist da bu tlirden bir iliskiyi gerekli kilmaktadir. Banka agisindan tasarruf sahipleri
ve KOBI’ler miisteri olarak kabul edildiginde bu iliski saglikli bir yapiya
doniistiiriiliirse katilim bankalarinin hem fon toplama hem de fonlar1 model sayesinde
projelere doniistiirme konusunda eli giiclenecektir. Ayrica katilim bankasiyla ortaklik
yapacak olan girisimcinin gelecek donemde tekrar ortaklik kurmasi igin projeleri daha
dikkatli bir sekilde sececegini ve bu sayede verimsiz projelerin elenebilecegini
sOylemek miimkiindiir (Chapra, 2019, s. 86). Bu da modelin basarisini arttirici bir

unsur olarak degerlendirilebilir.

Model uygulanirken sadece miisareke finansmaninda kullanilacak havuza ihtiyag
duyulabilir. Finansman havuzu temel olarak katilim bankalarinin kendi 6z
sermayelerinden ve tasarruf sahiplerinin tasarruflarindan olusacaktir. Burada
bireylerin tasarruflarini ikiye ayirmak gerekir. Birincisi katilim bankalarinin cari veya
katilim hesabinda bulunan tasarruflar ikincisi katilim bankalarinda hesaplar

bulunmayan ancak katilim bankalarinca ilan edilecek ortakliklara yatirim yapmak
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isteyen bireylerin tasarruflaridir. Bu uygulama islami bankanin toplum ile baglarin

giiclendirecek yollarin gelistirilmesine (Zerka ve Neccar, 2011, s. 112) katki sunabilir.

Modelin uygulanmasi i¢in gerekli olan sermayenin saglanmasi hususunda
yukarida ifade edilen yollar disinda merkez bankalarindan alinacak avanslar da 6nem
arz etmektedir. Ulkelerin temel para politikasi uygulayicilarindan merkez bankalarmin
verecegi avanslar modelin finansman havuzu i¢in 6nemli katkilar sunabilir ve bunun

i¢in fikhi uygunluk ve mevzuat diizenlemeleri gerekmektedir.

Sutrisno (2016), Endonezya’da on bir Islami banka iizerine yaptig1 ¢alismada
finansman kararlarin1 etkileyen hesap tiirlerini incelemistir. Calisma vadesiz
mevduatlarin mudarebe ve miisareke finansmani ile ilgili kararlar1 olumsuz
etkiledigini ortaya koymaktadir. Ancak vadeli mudarebe hesaplari ile mudarebe
tasarruf hesaplarmin miisareke ve mudarebe finansmami dahil tiim finansman
kararlarin1 olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu sonuglar dinamik ortaklik
modeli i¢in gerekli fonlarin vade yapisini belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Vadesiz
mevduatlarin miisareke yoluyla yatirnma doniistiiriilmesi banka agisindan likidite
riskini arttirabilir. Bacha (2004) ve Zairy ve Salina (2018) bu riske karsi Islami
bankalarin varliklarina dayali olarak sunduklar1 kredilerin vadelerinin kisaltilmasini,
mudarebe ve miisareke gibi uygulamalari yayginlastirmay1 dnermektedirler. Dinamik
ortaklik modeli kisa vadeleri igeren ortakligi 6ngordiigiinden bu durumun likidite
riskini azaltacagini sdylemek miimkiindiir. Dahasi model kapsaminda kurulacak
ortakliklar i¢in bireysel yatirimcilara kisa vadeli miisareke hesaplari olugturma imkani
sunacak yontemler gelistirmek fon havuzunu ve modelin isleyisini olumlu

etkileyebilir.

Model kisa vadeli ortakliklar1 Ongordiigiinden ortaklik paylarinin belirli
donemlerde 6denmesini ifade eden azalan miisareke seklinde uygulanmasi miimkiin
goriinmemektedir. Ayrica modelin mudarebe usuliiyle uygulanmasi da uygun degildir.
Ciinkii hem belirli siireleri kapsayan mudarebe ile ilgili fikhi ihtilaflar hem de
mudarebede sermaye sahibinin yodnetim sureclerine katilamamasi gibi nedenlerle

misareke usuliiyle uygulanmasi daha uygundur.

Son olarak modelin basarisi i¢in bankalarin bu tiir uygulamalarina bireylerin
katilimlarini saglayacak tanitim faaliyetleri (Chapra, 2019, s. 135) ve ilgili modelin

uygulanma sirecinde denetimi 6nemli bir husustur. Modelin diger finansman
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araglarindan farklar ve Islami finans agisindan ser’i uygunlugu topluma anlatilmalidir.
Ayrica modelin uygulama silirecinde sermaye ayrilmasindan ortaklifa konu
faaliyetlerin gerceklestirilip ortakligin sonlandirilmasina kadar tiim asamalarda
denetim 6nemlidir. Denetim her bankanin kendi biinyesinde gelistirecegi araglarla
yapilabilecegi gibi ¢esitli kuruluslar araciligi ile de yapilabilir. Mesela Chapra (2019)
merkez bankalar1 blinyesinde olusturulacak bir birim tarafindan projelerin 6rneklem
alinarak denetime tabi tutulmasini bir yontem olarak ifade etmektedir. Burada
miisareke finansmaninin fikhi buyutuna dair bir takim agiklamalara yer vermek
yerinde olacaktir. Ciinkii her Islami finansman aragta oldugu gibi miisarekenin de

Kur’an ve Siinnete uygun bir sekilde uygulanmasi gereklidir.
5.1.5. Model i¢in Fikhi Arkaplan

I[slam iktisadinda her finansman uygulamasmin veya finansman aracinin
dayanmasi gereken kaynaklar vardir. Bu kaynaklardan ikisi ana kaynaklar olan Kur’an
ve Stnnettir. Bunlarin yanisira bu iki kaynakla ¢elismemeyecek sekilde Islam alimleri
tarafindan gelistirilen icma ve Kiyas isimli iki yardimci kaynak bulunmaktadir.
Gelistirilecek her yeni finansman aracinin bu dort kaynaga dayali olmasi

gerekmektedir.

Islam fikhinda ortakliklar genel hatlaryla ii¢ grupta toplanmaktadir: Sirket-i
Miilk, Sirket-i Akd ve Sirket-i Ibahe. Bu ortaklik tiirlerinden Sirket-i Akd mahalline
gore ortakliklar ve kér/yetki nispetine gore ortaklik olarak iki grupta incelenebilir. Kar
veya yetki nispetine gdre ortakliklar ise Inan Sirketi ve Miifavada Sirketi seklinde ikiye
ayrilmaktadir (Ceker, 2020, $.197). inan sirketi sermaye ortakliklarindan biridir ve
birden ¢ok kimsenin biraraya gelip sermaye koyarak olusturduklart ortaklik tiiriidiir
(Glney, 2020, s.10). Giiney (2020)’ inde ifade ettigi gibi temel kurallarla ¢elismemek
kaydiyla ortakliklarin yeni sosyal ve ekonomik sartlara gore gelistirilmesi fikhi agidan
muimkindlr. Bu konuda Usmani (2002) de ayni kanaattedir. Bu nedenle dinamik
ortaklik modeli temel ortaklik kurallarina aykirilik tastmamakla birlikte ortakligin kisa
vadeye odaklanarak olusturulmasina imkan sunan yeni bir ortaklik tiirli sunmay1
hedeflemektedir. Kisa vade fikhi agidan ortaklik kurulmasina engel degildir. Ciinkii
ortaklar sirket faaliyetinin belirli bir stireyi kapsamasi hususunda anlasabilirler (Ayub,
2017, 5.341).
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5.1.6. Vade Yapisi

Kur’an, siinnet ve fakihlerin ortak kanaatlerinin (icmd) aksine bir uygulama
olmadik¢a miisareke sozlesmelerinin geleneksel uygulamalarindan farkli bir formatta
uygulanmas1t miimkiin goriinmektedir (Usmani, 2002, s. 18-19). Dinamik ortaklik
modeli, miisareke ile ilgili temel ilkelerle ¢elismeyen ancak geleneksel miisareke
uygulamalarindan farkli olarak kisa vadeye odaklanan bir yapiya sahiptir. Kisa vadeye
odaklandig1 i¢in KOBI’lerin ¢alisma sermayesi ihtiyaglarin1  gidermeyi
hedeflemektedir. Bu yap1 miisareke uygulamasinda vade sinir1 olmamasi ilkesi ile
uyumludur. Kisa vade ise finans literatiirinde bir yildan az olan bir siireyi

kapsamaktadir.

Chapra (2019), Islam ilkelerinin hakim oldugu bir ekonomik diizende &z

sermaye finansmaninin iki tiirlii olacagini 6ngdérmektedir:
1-Ortakliklardaki hisseler gibi sinirsiz siireyi kapsayan finansman

2-Sinirli siireyi kapsayan borg¢lanilmig sermaye (borg senetleri, krediler, avanslar
vb.).

Sinirlt siireleri kapsayan yani belirli bir siireye baglanmis bor¢lanma bu
calismanin kapsami disindadir. Dinamik ortaklik modeli sinirli siireli ortakliklar1 6n
goren bir modeldir ve kisa vadeli ortakliklar yoluyla KOBI’lerin sermaye ihtiyaglarina
¢Oziim sunmay1 hedeflemektedir. Gliniimiiz uygulamalar1 miisarekenin daha ¢cok uzun
vadeleri igeren projeleri kapsadigini ya da azalan miisareke yontemiyle yine uzun
vadeleri kapsayan ortakliklara dayandigini gostermektedir. Bu agidan kisa vadeye

odaklanan model giiniimiiz uygulamalarindan ayrigmaktadir.

Finansal agidan kisa vade bir yilin altindaki vadeyi ifade etmektedir. Modelde
kurulacak ortakliklarin bir yili agmayacak sekilde olusturulmasi Onerilmektedir.
Projenin veya ortaklik konusunun ne kadarlik bir siireyi kapsayacagi KOBI’lerin talebi
ve katilim bankasinin onay1 ile olusturulabilir. Ornegin sit Uriinleri {ireten bir KOBI
siparis aldig1 ve 3 ay icerisinde uretilmesi gereken bir Uriin igin banka ile tg¢ aylik bir
ortaklik talebinde bulunabilir. Ya da tekstil iiriinleri iireten bir KOBI’nin 8 ay
icerisinde Uretmesi gereken ve sozlesme ile siiresi belirlenmis bir miktar Griin igin
bankaya bagvurup 8 aylik bir ortaklik talebinde bulunmasi miimkiindiir. Burada

vadenin 3 ayn altin olmasmin KOBI talebi, banka incelemesi, sézlesme yapilmasi ve
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faaliyete baslanilmasi siiregleri diistintildiigiinde modelin isleyigini zorlastiracagi
diistiniilmektedir. Dolayistyla dinamik ortaklik modeli 3 ay, 6 ay, 8 ay veya 1 yili
kapsayacak sekilde kurgulanmistir.

5.1.7. Ortakhik Yapisi ve Kar/Zarar Oranlan

Islam fikhinda ortakliklarin ne sekilde kurulacagina dair ikinci boliimde yer alan
Fikhi Agidan Miisareke baslig altinda ayrintili agiklamalara yer verilmisti. Ag¢iklanan
ilkeler gercevesinde dinamik ortaklik modelinin yaygin olarak kurulan Sirket-i Inan

ortakligi ¢ercevesinde uygulanmasinin miimkiin oldugu degerlendirilmektedir.

Sirket-i Inan sermaye ortakligina dayanmakta ve ortakliktaki kir veya zarar
oranlar1 taraflarca belirlenebilmektedir. Kar oranlarinin ortaya konulan sermayeden
bagimsiz olarak farkli oranlarda belirlenmesi ile ilgili farkli i¢tihatlar olmakla birlikte
zararin sermaye oraninda olmasi gerektigine dair genel bir yaklagim vardir. Bu nedenle
katilim bankas1 ve ortaklik kurulacak KOBI ya sermayeleri oraninda kara ortak olacak
ya da sermaye oranindan fakli bir kar orani ile ortaklik kurulacaktir. Bu konudaki
tutum katilim bankasinin finansman politikalarina goére degisiklik gosterebilir ve
ortaklik sdzlesmeleri bankanin yaklasimina gore kurulabilir. Ornegin daha az riskli bir
ortaklik i¢in kar oranlar1 daha riskli ortakliklara gore diisiik ya da sermaye oraninda
olabilir. Veya modelin uygulanacag ilk donemlerde katilim bankas1 koydugu sermaye
oranindan daha yiiksek bir oranda kar talep edebilir. Zarar durumunda ise zarara
katilim sermaye oraninda olacaktir. Zararin sermaye oraninda olmasi gerektigine dair
fikihta genel bir kabul vardir. Ancak zararin da kar orani gibi sermaye oranindan
bagimsiz belirlenecegine dair yaklasimlar bulunmaktadir (Aktepe, 2017,s. 107). Eger
zararin sermaye oranindan bagimsiz olarak farkli oranlarda belirlenecegine dair yeni
ictihatlar miimkiin olursa bu durum modelin uygulanmasini kolaylastirict etki
yapabilir. Yani ortakliga kattig1 sermaye oranindan daha fazla bir zarara katilim
oranini kabul eden isletmelerin katilim bankalariyla daha kolay ortaklik kurabilecegi
sOylenebilir. Ancak zararin sermaye oraniyla uyumlu olmasina dair genel kabulden

oOtiirii dinamik ortaklik modelinin sermaye oraninda zarara katilimla kurulacag: ifade

edilebilir.

Ortakliklarin kisa vadeli olarak kurulmasi icin iilkelerdeki mevcut yasal
durumun degistirilmesi de gerekebilir. Ciinkii ortakliklarin bitecegi siirelerin

belirlendigi bir yasal ¢ergeve uygulama icin gereklidir.
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5.1.8. Modelin Isleyisi

Dinamik ortaklik modelinin uygulanabilmesi i¢in esas olarak iki kaynak
gereklidir. Birincisi KOBI sermayesi ikincisi katilm bankasi biinyesinde
olusturulacak miisareke havuzudur. Miisareke havuzunun olusmasi igin ise gerekli iki

ana kaynak vardir:
1-Bireysel tasarruflar
2-Katilim bankalarinin 6z sermayeleri

Bu iki ana kaynak disinda merkez bankalarindan faizsizlik ilkesine uygun
olarak almacak avanslar, uluslararasi islami finans kurumlarindan alinacak borglar
veya katilim bankalarinin bir araya gelerek olusturacaklar1 fonlardan alinacak
destekler ve son olarak devlet destekleri miisareke finansmani havuzunun diger
kaynaklarini olusturmaktadir ve Sekil 5.4’de miisareke havuzunun kaynaklar
Ozetlenmistir.

Biresyel
Tasarruflar

Katihm
M u§a re ke ‘ Bankas1 Oz
Sermayesi
Havuzu

Diger
Kaynaklar

Modelin isleyisi i¢in bireysel tasarruf sahiplerinin sisteme dahil olmasi

Sekil 5.4: Miisareke Havuzu

onemlidir. Ciinkli yayginlastirilmis ve etkin bir sekilde uygulanan dinamik ortaklik
modeli i¢in sadece katilim bankalarinin 6z sermayeleri veya baska kurumlardan
saglanacak fonlar yeterli olmayacaktir. Ortakligin kurulmasindan o6nce dinamik
ortaklik uygulamasinin katilim bankalarinca yeni bir finansman araci olarak
tanitilmas1 gerekir. Bu sayede miisareke havuzuna eklenecek potansiyel bireysel
tasarruflar arttirllmis olacaktir. Ayrica katilim bankalarinca dinamik ortaklik
finansman aracinin kullanilmas: i¢in her bir ortakligin kurulmasi sirasinda yeni

tasarruflarin toplanmasini saglayacak kamuoyu bilgilendirme siirecleri miisareke
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havuzunda biriken sermayenin artmasmi miimkiin kilabilir. Ornegin bir KOBI ile Gg
aylik bir proje i¢in ortaklik kurulacagina dair katilim bankasinin kamuoyunu c¢esitli
iletisim araglari ile bilgilendirmesi ile bireylerin veya kurumlarin bu ortakliga sermaye
koymasi saglanabilir. Dolayisiyla modelin kisa vadeli dinamik bir ortakliga dayanmasi
ile birlikte kurulacak ortakliklar i¢in gerekli sermaye havuzu da dinamik bir yapiya

dontisecektir.

Ortakligin kurulmasi i¢in gerekli sermayenin olustugu ve dinamik ortaklik
finansmanmin tasarruf sahiplerine ve KOBI’lere duyuruldugu varsaymm altinda
KOBI’lerin kisa vadeli yatirimlari, projeleri veya siparisleri igin gerekli calisma
sermayesi ihtiyacini katilim bankasina iletip dinamik ortaklik finansmanini talep

etmesiyle modelin islemeye baglayacagini soylemek miimkiindiir.

Katilim bankasi Ortaklik —
tarafindan s6zlesmesinin

talebin yapilmasi

incelemesi

Miisareke KOBI
. havuzu sermayesi

Kar olugmussa karin ve
sermayenin dagitilmasi
zarar olusmussa sermaye
oraninda zararin ¢ikarilip

kalan sermayenin
dagitilarak ortakligin
sonlandirilmasi

e

Sekil 5.5: Modelin Isleyisi
Isleyisi Sekil 5.4’te dzetlenmis olan dinamik ortaklik modeli KOBI ortaklik
talebinin katilim bankasina iletilmesi ile baslamaktadir (1. Asama). KOBI’lerin

taleplerinin katilim bankasinin bu konudaki uzmanlar: tarafindan hem proje bazinda
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hem de KOBI’lerin ge¢mis ve mevcut finansal durumlar1 bakimindan incelenmesi ile
diger bir asamaya gec¢ilmis olacaktir (2. Asama). Bu asamada Korkmaz ve Ceylan
(2017)’ 1 belirttigi gibi belirlilik ve belirsizlik kosullarinda proje degerlendirme
yontemleri ile gegmis donem bilango ve gelir tablosu gibi finansal tablolarin
incelenmesi sayesinde proje ve KOBI’lerin finansal durumlari analiz edilebilir.
Projenin ve KOBI’lerin analizi modelin basaris1 i¢in oldukca énemlidir ve bu konuda

her bankanin ¢alisma prensiplerine uygun farkli yontemleri bulunabilir.

KOBI tarafindan katilim bankasina sunulan ortaklik teklifinin incelenmesini
miiteakip banka ile isletme arasinda ortakligin konusu, vadesi, sermaye tutarlari, kar
oranlari, taraflarin yonetim haklar1 ve zararin kusur nedeniyle olusmasi durumunda
nasil karsilanacagi gibi hususlar1 da igeren sozlesme asamasina gegilecektir (3.
Asama). Sozlesme igeriginin Islam ekonomisi ilkelerine uygunlugu ile ilgili her ne
kadar fikhen elestiriler olsa da hali hazirda uluslararasi standartlar belirlenmektedir ve
bu konuda AAOIFI’'nin belirledigi ve finansal gelismelere bagli olarak siirekli
giincellenen standartlara siklikla atif yapilmaktadir. islami bankalarca bu standartlar
kendi biinyelerinde olusturulan kurullarin aldig: kararlarla esnetilebilmekte veya yeni
standartlarla gesitlenebilmektedir. Dolayisiyla sézlesmelerin Islami finans ile ilgili

yeni igtihatlarla dinamik bir boyutunun oldugunu séylemek miimkiindiir.

Ortaklik sozlesmelerinin hazirlanmasi siirecinde katilim bankasinin yonetim
islerine katilip katilmayacagi, isletmenin s6z konusu ortakliga konu faaliyetler igin
mevcut tesislerini ve personellerini kullanmasi nedeniyle ortakliktan alacagi karin
sermaye oranindan fazla olmasi gibi konular taraflarca belirlenebilir. Bu konuda
standart bir s6zlesme metninden ziyade proje ve KOBI'ye gore bir sdzlesme

hazirlanmas1 makul gériinmektedir.

Katilim bankas1 ile KOBI arasinda yapilan dinamik ortaklik sdzlesmesinin
imzalanmasii miiteakip katilim bankasinin miisareke havuzundan aktaracagi ve
KOBI’nin kendi sermayesini koyacagi bir ortaklik hesab1 olusturulacaktir (4, Asama).
Ortaklik hesabina sermayelerin aktarilmasindan sonra bu sermayenin kullanilacagi
isletme faaliyetinin gergeklestirilmesi asamasina gegilmis olacaktir (5. Asama).
Ortaklik konusu faaliyetlerin gerceklestirilmesi neticesinde kar edilmesi durumunda
taraflarin koyduklar1 sermaye ve sézlesmede belirtilen oranlarda elde edilen kar

taraflara aktarilacak ve ortaklik sona ermis olacaktir (6. Asama).
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Isleyisi Sekil 5.5 yardimiyla dzetlenen modelin iki 6rnek vaka ile agiklanmasi

anlasilmasii kolaylastirabilir. Ornek Vaka-1 asagida Sekil 5.6’da 6zetlenmis ve

ayritilar agiklanmigtir.

X
Tekstil <

Y
> Isletmesi
Isletmesi 1000 pargalik siparis

z

> Katilim

"<
Tekstil

Isletmesi

Z Katilim
bankas1
tarafindan
talebin
incelemesi

Sekil 5.6: Ornek Dinamik Ortaklik Siireci

Bankasi

Dinamik ortaklik
s6zlesmesinin
yapilmasi.
Sermaye/Kar Orani
%50-%50
Zarar orant
%50-%50

/

Miisareke X Tekstil
havuzundan isletmesi
aktarim sermavesi
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X tekstil isletmesi Y isletmesinden 1000 parga tekstil Gruntnin dikimi
konusunda 01.01.2021-31.03.2021 dénemini kapsayan 1.000.000 TL’lik bir siparis
almis ve bu siparisin belirlenen siirede tamamlanacagina dair ilgili firma ile s6zlesme
yapmistir. 500.000 TL sermayesi olan X isletmesi Z katilim bankasina basvurarak
dinamik ortaklik yoluyla 500.000 TL finansman saglama talebini iletecektir. Akabinde
Z katilm bankas1 ortakliga konu faaliyeti (ya da projeyi) ve X isletmesinin gecmis
donem ve giincel finansal durumunu inceleyecektir. Faaliyetin X isletmesi ile
uygulanabilir oldugunun anlasilmasin1 miiteakip Z katilim bankasi ile X isletmesi
arasinda 01.01.2021-31.03.2021 tarihlerini kapsayan {i¢ aylik bir ortaklik sdzlesmesi
yapilacaktir. Her iki taraf Z katilim bankasinda agilacak ortaklik hesabina
sermayelerini aktaracaklardir. Koyduklari sermaye tutar1 esit olan taraflarin faaliyet
sonucunda elde edecegi kar oranlar1 %50 olarak belirlenebilecegi gibi katilim bankasi
lehine veya makine, techizat ve hazir personel bulunduran isletme lehine arttirilabilir
(%60’a %40 gibi). Ancak sermaye oranlari ayni oldugu i¢in taraflarin katlanacagi zarar
%50 oraninda olacaktir. Faaliyet sonucunda s6z konusu {riinlerin iiretim maliyetinin
800.000 TL oldugunu ve kar oranlarmin %350 olarak belirlendigi varsayimi altinda
taraflar 500.000 TL sermaye ve 100.000 TL (200.000 X %50) kér elde edecekler ve
31.03.2021 tarihinde ortaklik sona ermis olacaktir. Diger taraftan s6z konusu tiretim
maliyetinin 1.100.000 TL oldugu varsayilirsa bu durumda 100.000 TL’lik bir zarar
olusmus olacak ve taraflardan her biri bu zararin 50.000 TL’sine katlanacaklar ve

450.000 TL sermaye ile ortaklik sonlanmis olacaktir.

Ornek bir tekstil firmas: {izerinden yapilan yukaridaki dinamik ortaklik
sirecine benzer sekilde proje bazli bir ortaklik uygulamasimi agiklamak faydali
olacaktir. Buna gore A Insaat isimli KOBI teknik sartlari belirlenmis bir yapmin 9 ay
icerisinde insasi igin B sahsi ile 2.000.000 TL’ye anlasmistir. Bu durumda 1.200.000
TL sermayesi olan ve bu projenin yapimi i¢in 800.000 TL sermayeye ihtiyaci olan A
isletmesi B katilim bankasina basvuracak ve s0z konusu projenin yapimi hususunda
15.03.2022-15.12.2022 tarihlerini kapsayan bir s6zlesme yapilarak dinamik ortaklik
kurulmasini talep edecektir. B katilim bankasi A isletmesinin ortakliga konu projeyi
ve A isletmesinin ge¢mis donem ve giincel finansal durumunu inceleyecektir.
Faaliyetin A isletmesi ile uygulanabilir oldugunun anlagilmasini miiteakip B katilim
bankasi ile X isletmesi arasinda 15.03.2022-15.12.2022 tarihlerini kapsayan dokuz

aylik bir s6zlesmesi yapilacak ve ortaklik hesab1 olusturulacaktir. Bu durumda katilim
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bankasi projenin toplam tutarinin %40’mn1, A isletmesi %60’n1 saglamis olmaktadir.
Kar oraninin bankanin talebiyle sermaye oranindan bagimsiz olarak %50 banka %50
isletme lehine olacak sekilde kararlastirilmis ve sézlesmeye eklenmistir. Ancak zarar
orani sermaye oranina gore belirleneceginden zararin %40°1 bankaya %601 isletmeye
yanstyilacak sekilde belirlenmistir. Projenin s6zlesmede belirlenen siirede 1.700.000
TL’ye tamamlanmis olmasi varsayimi altinda 300.000 TL’lik kar olusacaktir. Isletme
ile banka arasinda yapilan s6zlesmede banka kar oran1 %60 olarak belirlendiginden
180.000 TL (300.000 X %60) banka lehine, 120.000 TL (300.000 X %40) isletme
lehinde olmak tizere ortaklik hesabina aktarilacaktir. Sermaye ve kar toplama ilgililerin
hesabina aktarilacak ortaklik sonladirilmis olacaktir. Projenin toplam 2.200.000 TL ile
tamamlandig1 varsayilirsa bu durumda banka sermayenin %40’n1 sagladigindan
80.000 TL (300.000 X %40), isletme %6011 sagladigindan 120.000 TL (300.000 X
%60) zarar etmis ve zarar ortaklik hesabimna yansitilarak ortaklik sonlandirilmig

olacaktir.
5.2. Modelin Katim Bankalaria ve KOBi’lere Katkisi
5.2.1. Katihm Bankalarima Katkisi

Islam ekonomisi ilkeleri baglaminda riski paylasma esash ortakliklardan ziyade
murabaha gibi nispeten daha az risk igeren uygulamalara yogunlasan katilim
bankalarinin bu tutumlar1 bankalarin faaliyetlerinin daha karli sonucglar dogurmasini
sinirlamaktadir. Ayrica murabaha gibi uygulamalar uzun vadeler iceren O0deme
takvimlerini igcerdigi i¢in nakit akislar1 anlaminda da sinirlayici bir unsur tasimaktadir.
Dahasi1 ekonomik istikrarin enflasyonist baskilar ve doviz kuru baskilariyla bozuldugu
donemlerde sabit taksitli ve uzun vadeli murabaha uygulamalarinin reel getirisinin

azaldigini1 soylemek miimkiindiir.

Diger taraftan katilim bankalarmin murabahaya yogunlagmasi ve sagladigi
finansmani garanti altina alacak uygulamalar1 6ncelemesi bankalarin konvansiyonel
bankalara benzetilmesine ve elestirilmesine neden olmaktadir. Dinamik ortaklik
modelinin basariyla uygulanmasi ile katilim bankalarinin yukarida ifade edilen elestiri
konular1 bakimindan imajinin diizelecegi sdylenebilir. Ayrica basarili uygulamalar
Mutedeyyin kitlelerin Islami bir diizende gerekli olan sermaye olusturma hedeflerine
(Zerka & Neccar, 2011, s. 117) aktif katilimin1 saglayarak katilim bankalarinin varlik

gerekgeleriyle uyumlu bir yapiya doniismesine de katki sunabilecektir.
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Ortaklik temelli uygulamalarin katilim bankalarina katkilarina dair yapilan bir
calismada bes katilim bankasinin yoneticileri ile yapilan miilakatlar neticesinde
ortaklik temelli finansmanin katilim bankalarma katkilarmmi su basliklar altinda

toplamistir (Emeg, 2020, s. 128-131):
-Kéarhlik
-Alg katkisi
-Reel ekonomi ile giiglii bag
-Biiyiime ve rekabet avantaji
-Istihdam ve ekonomik biiyiimeye katki
-Motivasyon katkis1
-Miisteri kazanimi

Ayni galigmada tespit edilen katilim bankalarinin ortaklik temelli finansman
yerine borg temelli finansmana odaklanma gerekgeleri su sekilde 0zetlenebilir (Emecg,
2020, 118-124):

-Operasyonel zorluk

-Uzmanlik gereksinimi

-Kontrol ve giiven sorunu
-Konvansiyonel bankalarla yakinsama
-Yasal altyap1

-Miisteri talepleri

-Hissedar ve hedef beklentileri

-Vade uyumsuzlugu

-Risk yonetimi

Bu bagsliklarin her biri basli basina degerlendirilmesi ve iizerinde incelemeler
yapilmasi gereken konulardir. Katilim bankalarimin bu konulara odaklanarak stratejiler

gelistirmesi gerekmektedir.
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KOBI ’lerle yapilacak ortakliklarin zararla sonuglanmasi muhtemeldir ve bu
durum aslhinda Islami bankacilik fikriyle ve ekonomik gerceklerle uyumlu bir
durumdur. Ciinkii Islami bankacilik kar veya zarara katilim1 esas almaktadir. Ancak
katilim bankalarmin dinamik ortaklik modeli ile fon kullandirdig1 isletme sayisi
artttkca veya yatinm portfoyii ¢esitlendikce toplamda net zarar durumunun
olugsmasinin zorlasacagi sdylenebilir (Chapra, 2019, s. 109). Ayrica katilim bankalari,
modelin uygulanmasi ile kar saglayacaklari donemlerde olusturacaklar rezervlerle

zarar olusmasi durumunda olusacak kayiplar telafi edebilirler (Chapra, 2018, s. 346).
5.2.2. KOBI’lere Katkisi

Dinamik ortaklik modelinin taraflarindan biri de KOBI’lerdir. Katilim
bankalarma saglayacag: katkinin yaninda KOBI’lere de ciddi katkilar saglayabilir.
Modelin KOBI’lere muhtemel katkilarindan biri KOBI’lerin atil kapasitelerini
kullanmalarina imkan verecek projeler veya yatirimlar igin gerekli sermayeye
ulagsmay1 kolaylastirmasidir. Ciinkii model sayesinde KOBI’ler katilim bankalartyla
ortakliklar kurma imk&ni bularak yatirnmlarini genigletebilecek ve atil kapasite
sorunlarina ¢dziim bulabilecektir. Ortaklik yonetiminde bankanin da s6z sahibi oldugu
kabul edilince nitelikli banka personellerinin KOBI’lere pazarlama noktasinda
verecegi destek KOBI’lere énemli bir imkan sunacaktir (Igbal vd., 2014, s. 80).
Ayrica model sayesinde katilim bankalarinin ortakliga dahil olmasi finansal yonetim

acisindan isletmelere tecriibe imkani sunacaktir (Chapra, 2019, s. 103).

KOBI’lerin dinamik ortaklik modeliyle finansman sorunlarini ¢ozmesi dolayl
olarak ekonomik biiyiime ve istthdami da olumlu etkileyebilir. Clinkii 6zellikle tiretim
ve istihdam konularinda énemli rolii bulunan KOBI’lerin finansman sorunlarimin
¢cozllmesi ekonomik biiylimeye katki sunabilir. Bu noktada Abduh ve Omar (2012),
Tabash ve Dhankar (2014), Kassim (2016) ve Majid (2016)’in yaptig1 caligmalar
ekonomik biiylime ile katilim bankalar1 arasinda pozitif yonli iliski ortaya
koymaktadir. Ekonometrik analiz ile Islami finans ve ekonomik biiyiime arasindaki
iliskiyi inceledigi ¢calismasinda Furkani ve Mulyany (2009) de bu iki degisken arasinda
uzun dénemde pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Buna karsin Tunay
(2016) katilim bankalarinin ekonomik biiyiime iizerinde dogrudan giiglii bir iliski
olmadigini tespit ederken Kutlu ve Karamustafa (2019)’1n yaptig1 ¢alismada ekonomik

biiylime ile katilim bankalarinin faaliyetleri arasinda uzun donemli pozitif bir iliski
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olmadig1 sonucuna ulagsmislardir. Bu olumsuz sonuglarin miisareke gibi uygulamalarla
KOBI finansman sorunlarinin  ¢dziilmesi sayesinde tersine donebilecegi
diistiniilmektedir. Son olarak modelin basarili bir sekilde uygulanmasi sonucu
tasarruflarin1  ortaklik uygulamalarina yatiran bireylerin elde edilecek kazanclar
yoluyla tasarruf egiliminin arttirilabilecegi sdylenebilir. Son olarak ortaklik yoluyla
finansman saglayan KOBI’ler faiz maliyetine katlanmayacag1 i¢in bu durum iirettikleri
urin ve hizmetlerin maliyetlerini de olumlu etkileyebilir. Bu durum ekonomide
enflasyonist baskilar1 kirma ve KOBI’lerin rekabet giiciinii arttirma gibi avantajlara

doniisebilir.
5.3. Modelin Riskleri ve Céziim Onerileri

Ortakliklar her yatinmda oldugu gibi riskler icermektedir. Ancak risk
kavraminin negatif bir ¢agrisim olusturmasi riskin faiz yoluyla aktarimina dayanan
mevcut finans anlayisinin zihinlere yerlesmesiyle olusmus olabilir (Emeg, 2020, s.
19). Halbuki bankalar agisindan faizle verilen kredinin de Gdenmeme riski
bulunmaktadir. ABD’de 2008 yilinda yasanan mortgage krizi buna 6rnek olabilir.
Modern finans sistemi ¢esitli risk yonetim uygulamalari ile borg talep edenleri veya
finansal varliklari inceleyerek varlik alim satimlarini organize etmesine ragmen krizler
yasamaktadir. Bu gergek ortadayken ortaklik temelli uygulamalara risk iceriyor diye
temkinli yaklagmak makul goériinmemektedir. Uluslararasi Tarimsal Kalkinma
Fonunun (IFAD) yaptig1 calismalardan elde ettigi deneyimler yoksul girisimcilerin
aldig1 kredileri elde ettikleri kazanglarla daha hizli bir sekilde odediklerini
gostermektedir (Aktaran Chapra, 2018, s. 348).

Afkar (2018) yaptig1 calismada mudarebe ve miisareke sdzlesmeleri nedeniyle
takibe diisen alacaklarin karliliga etkisini incelemis ve dnemsiz bir etki sonucuna
ulasmistir. Yani mudarebe ve miisareke sozlesmeleri sonucunda kurulan ortakliklar
nedeniyle ortaya ¢ikan 6deme sorunlarinin karlihiga etkisi 6nemsiz derecelerdedir.
Ciinkii miisareke finansmani ¢ok az uygulanaktadir. Bununla birlikte ortakliklarin
tireticilere riskler ve beklenmedik durumlar karsisinda daha fazla cesaret verip isine
odaklanmasina imkan verebilir. Ciinkii beklenmedik olaylar karsisinda ortakliklarin
tek kisilik girisimlere gore daha giiglii duracagi sdylenebilir (Zerka ve Neccar, 2011,
s. 129).
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Modelin uygulanabilirligini etkileyen riskler, KOBI’lerin muhasebe kayitlarinin
saglikli bir sekilde tutulmamasi, gercek karin altinda karlar bildirilmesi ve gercek
zararin {istinde zarar bildirilmesi (Khan, 2008, s. 14) ve KOBI’lere finansman
saglayan tedarikgilerle isletmeler arasinda yasanan asimetrik bilgi sorunu ve islem
maliyetleri (Yoshino ve Taghizadeh-Hesary, 2018, s. 5) seklinde siralanabilir.
Bunlarin disinda yonetim ve kontrole iliskin risklerin de oldugu ifade edilebilir.
Yénetim ve kontrolle ilgili sorunlarin Islami bankalarin karlarin1 olumsuz etkilerine
dair yapilan bir arastirma etkin bir yonetim ve kontrol mekanizmasi kurulmamasi
durumunda Islami bankalarmn nispeten kolay ve daha riski uygulamalara devam
edecegini, kar ve zarara dayali uygulamalardan kagiacagini ifade etmektedir (Dar &

Presley, 2000, s. 24).

Beck vd. (2008), 48 llkede, iglerinde KOBi’lerin de bulundugu firmalara
yonelik yaptiklar1 arastirma sonucunda KOBI’lerin dis finansmana ulasmalarim
etkinlestirmenin en etkili yolunun yasal ve finansal yapidaki eksikliklerin giderilmesi
oldugunu ifade etmektedirler. Bu tespitten yola ¢ikarak gelistirilecek dinamik ortaklik
modelinin basarili olmasi ve risklerinin azaltilmasi i¢in yasal durumun ve finansal
yapinin kisa vadeli miisareke uygulamalarina imkan tantyacak sekilde gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir. Risklerin azaltilmasi i¢in alinacak tedbirlere kismen devlet kismen
de katilim bankalari tarafindan olusturulacak ve Islami ilkelere gore sekillendirilecek
kredi garanti planlamalari da eklenebilir (Chapra, 2018, s. 347-348). Finansal
piyasalarin etkin olabilmesinde devletlerin yaptig1 diizenlemeler ve gelistirdigi
politikalarin  etkili olabilecegi sOylenebilir. Rasyonel insan kendi ¢ikarlarini
onceleyebilir ancak toplumsal ¢ikarlar1 da olumlu etkileyecek bir tegvik sisteminin
yerlestirilmesi ¢ift tarafli bir katkiyr olusturulabilir (Chapra, 2018, s. 227). Tesvik
sisteminin nasil olmas1 gerektigi ile ilgili gesitli oneriler gelistirilebilir ama 6rnegin
modeli uygulayacak katilim bankalarina ve KOBI’lere saglanacak vergi indirimleri bir
tesvik olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle ortaklik modellerinin basarisi igin kamu

otoritesinin destegi oldukc¢a dnemlidir denilebilir.

Yousef (2004), gucli kurumlara sahip olmayan Ulkelerde borg temelli bir
uygulama olan murabaha sendromunun daha yaygin bir sekilde yasanabilecegini
belirtmektedir. Bu tespiti tersinden okumak gerekirse murabahadan ziyade ortaklik

temelli uygulamalarin gelistirilmesi murabaha sendromunun tedavisi olabilir ve bunun
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icin de giiclii kurumlara ihtiyag vardir denilebilir. Bu kurumlar ister kamu otoritesince
olusturulmus olsun isterse Islami finans kuruluslarmin bir araya gelmesiyle
olusturulsun, gereklidir. Dolayisiyla miisareke finansmaninin uygulanmasi sirasinda

ortaya ¢ikacak risklerin gii¢lii kurumsal yapilara azaltilabilecegi sOylenebilir.

Dinamik ortaklik modelinde uygulanirken katilim bankalar1 agisindan riskleri
azaltacak ekonomik veya hukuki tedbirlerin alinmasinin Oniinde bir engel
bulunmamaktadir. Nasil ki mevcut finansal ortamda yatirim yapanlar i¢in risk
degerlendirmeleri Onemli bir husustur, ayni risk degerlendirmeleri miisareke
modeliyle ortaklik kurulacak KOBI’ler i¢in de gecerli olacak ve gelistirecek degerleme
yontemleri ortaklik kurulacak firmalarin belirlenmesine katki sunacaktir. Model
uygulanirken zarara karst bir ipotek veya rehin alinmasi fikhi ag¢idan makul
goriinmemektedir. Ancak ortakliga konu faaliyet gergeklestirilirken isletme
kusurundan kaynaklanan zararlarin tazmini konusunda ipotek veya rehin alinmasi
miimkiindiir. Bu ipotek veya rehnin nakdi olmamasi gerekir ¢iinkil zaten sermaye
sorunu yasadig i¢in bu modeli kullanan KOBI’den nakdi ipotek veya rehin talebi
makul goriinmemektedir. Ayrica s6zlesmeye belirli donemler dahilinde faaliyetin fiili
veya finansal olarak denetlenebilecegi hiikmii eklenebilir. Benzer sekilde sdzlesmeye
ortaklik hesabindan ortaklik konusu disinda baska harcamalar icin aktarma
yapilamayacagi ve vergi, resim ve harglar gibi 6demelerin igletme tarafindan takibinin

yapilacagi gibi ek hikimler eklenebilir.

163



SONUC VE ONERILER

Faiz temelli ginimiz ekonomik diizeninin zengini daha zengin, fakiri daha fakir
yaptig1 ve insanlig1 refaha kavusturmadig pratik olarak goriilmektedir. 2021 Kiiresel
Esitlik Raporu (WIR) bu ¢ikarimi destekler niteliktedir. Rapora gore kiiresel niifusun
%50’s1 kiiresel gelirin %8,5’ine, %10’luk niifus toplam gelirin %52’sine sahiptir.
Dahasi kiiresel niifusun %50’si kiiresel servetin %76’sia sahipken %10’luk niifus
toplam servetin %?2’sine sahiptir (WIR, 2022, s.10). Burada gelismis bat1 iilkelerinin
pastanin biiylik kismina sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yani diinya nufusunun
onemli bir kisminin yoksulluk iginde bulundugu mevcut durumda batili insan
zenginligin biiyiik bir kismina sahip olmaktadir. Bu da uzun sireli deneyime ragmen

kapitalizmin aslinda tiim insanliga refah sunamadigini gostermektedir.

Kapitalizmin yukarida ifade edilen basarisizliginin nedenlerinden birinin,
tirettigi finans sistemi oldugu soylenebilir. Clinkii sermaye sahipleri risk almadan faiz
ad1 verilen garanti gelir elde ederken isletmeler her tiirlii riskle beraber bir de borcun
karsiligi olarak faiz 6demektedirler. Bu durum sermayeye sahip olup bunu faiz
karsiligi bor¢ verenlerin daha da zenginlesmesi sonucunu dogurmaktadir. Ancak
Islamin ilk yillarindan itibaren faiz yasag1 gibi temel ilkelerin hakim oldugu ekonomik
diizenin belirli donemler ve bolgelerde kuruldugu sdylenebilir. S6z konusu ekonomik
diizenin tekrar kurulmasi bugin de mimkin gorinmektedir. Bu cercevede
kapitalizmin neden oldugu kétii tabloya ragmen giiniimiizde Islami ilkelere dayali bir
ekonomik sistemin var olabilecegi Islami finans faaliyetleri ile gdsterilmeye
calisilmaktadir. Geleneksel finans sistemine benzerlik konusunda elestirilse de islami
finansin temel ilkelerinden taviz vermeden gelismesi kapitalizmin basaramadigi diinya

refahi i¢in firsat olabilir.

1970’lerden itibaren Islam’m 6ngordiigii ekonomik ilkeler Islami bankacilik
faaliyetleriyle somut girisimlere doniismiistiir. Konvansiyonel bankalar da faizden
arindirilmis bankaciliga ve finansal iiriinlere pencere bankacilik (windows banking)
cergevesinde ilgi duymaktadir. Bu girisimler sonucu Islami bankaciligin kiiresel
bankacilik varliklar1 igerisindeki payi diisiik hizda olsa da artmaktadir. Nitekim 2019
yili itibariyle Islami banka varliklar1 kiiresel banka varliklarinin yaklasik %6’sina
tekabiil etmektedir (ICD, 2020, s. 26). Islami bankacilikta murabaha, sukuk, icare ve

teverruk yogun olarak kullanilan finansal araglardir. Murabahanin payi ise oldukca
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yiiksektir. Ancak uygulanis sekli ve Islami bankaciligin ideal hedefleri bakimindan
murabaha ve teverruk gibi araglar elestiri konusu olmaktadir. Buna karsin caizligi
konusunda Islam alimleri arasinda ittifak bulunan ve gergek ekonomik faaliyetleri
etkileme potansiyeline sahip miisareke finansmam Islami bankacilikta diisiik
diizeylerde kullanilmaktadir. Bu nedenle murabaha gibi bor¢landirma esasli olmayan
miisareke KOBI’lerin finansman sorunlarmi ¢dziilmesine katki sunarak reel

ekonomiyi direkt etkileme potansiyeli oldukca yiiksek bir aractir.

Islam ekonomisinde yasak olan faizin ortaya ¢ikaracagi sosyal adaletsizlikleri
ve finansal sorunlari ¢dzmenin Onemli yollarindan biri de riske dayali ortaklik
modelleridir. Yani Islami bir ekonomik diizende faiz olmayacaksa ve karsiliksiz borg
vermenin sermaye ihtiyacini karsilamada yetersiz kalacagi varsayilirsa ortaklik temelli
finansman 6nem kazanacaktir. Dolayistyla bu duruma uygun modellerin gelistirilmesi
gereklidir. Bu modellerin 6zellikle KOBI’lerin finansman sorunlarmi ¢ozecek sekilde
gelistirilmesi ekonomileri olumlu etkileyecektir. Glnumiz finans sistemi ise genel
olarak tasarruflar1 faiz karsiliginda toplamakta ve bu tasarruflari yine faiz karsiliginda
bireylere, isletmelere ve hatta devletlere bor¢ (kredi) vererek islemektedir. Yani
aslinda sistemin kilit unsuru faizdir denilebilir. Ancak faiz garantisine ragmen
konvansiyonel finans sisteminin kredi sunarken 6zensiz davranmasi ve kontrolsiiz risk
almas1 finansal krizlerin dogmasina neden olmakla elestirilmektedir. 2008 finans
krizinin nedenlerinden biri olarak bu o6zensiz ve kontrolsiiz kredi genislemesi
gosterilmektedir. Tam da bu noktada dinamik ortaklik modeli, Gnemli bir enstriiman
olarak one ¢ikmaktadir. Ciinkii model kapsaminda ortaklik yapacak katilim bankasi
ortagim1 ve ortaklik yapilacak isi dikkatlice degerlendirildiginde gelisigiizel bir

ortakligin muhtemel basarisizliginin 6niine gecilmis olacaktir.

Dinamik ortaklik modeliyle KOBI’lerin finansman sorunlarmin ¢6ziimiine
odaklanan bu ¢alismanin ilk {i¢ boliimiinde KOBI’ler, katilim bankalar1 ve sundugu
finansman araglari ile miisareke finansmanina dair literatiir 6zetlenmistir. DOrduncu
boliimde ise diger Islami finans araglarina gore diisiik diizeylerde kullamlan
miisarekenin KOBI’lerin finansmaninda etkili olup olamayacagina yonelik KOBI
algisini ortaya cikarmak icin TRB1 bolgesinde bulunan dort ilde anket calismasi
yapilmistir. 401 adet anketten elde edilen veriler frekans analizi ve Tek Yonli

ANOVA testi ile analiz edilip yorumlanmigtir. Son olarak miisareke finansmani ile
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KOBI finansman sorunlarmin giderilmesi amaciyla dinamik ortaklik ad1 verilen yeni

bir miisareke modeli gelistirilmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde gergeklestirilen analiz sonuglarina gore ankete
katilan KOBI’lerin %17,5’i faizsiz bankalardan finansman saglamaktadir. Bu sonug
KOBI’lerin faizsiz finansman bulmalarinin zor olduguna dair ifadeye verilen yanitlarla
uyumludur. Nitekim ankete katilan KOBI’lerin %76,3’ii faizsiz finansmana ulasmanin
zor oldugunu ifade etmektedir. Sonuglar KOBI’lerce katilim bankalara olan ilginin
diisiik oldugunu gostermektedir. Bu duruma katilim bankalarmin genel olarak
murabaha temelli araclar sunmasinin ve bu araglarla finansman saglarken teminat
istemelerinin sebep oldugu soylenebilir. Bu yoniiyle ¢alisma KOBI’lerin finansmana
erisimde teminat sorunlarini ortaya koyan c¢aligmalarla benzerlik gostermektedir.
Herhangi bir bankadan finansman saglamayan KOBI orani ise %34,2 olarak
gerceklesmistir. Bu sonuglar ise Tiirkiye’de KOBI’lerin bankalardan sagladig

kredilerin diisiik olmasiyla uyumludur.

Besinci boliimde dinamik ortaklik modelinin uygulama esaslarinda belirtildigi
Uzere modelin ilk etapta basarili girisimcilerle uygulanmasi onerilmektedir. Anket
katilimeis1 KOBI’lerin %76’sinin basarili isletmelerin finansman bulmasinin daha
kolay oldugu yOniinde kanaate sahip olmalari bu 6neriyi destekler niteliktedir. Ankette
yer alan igletme faaliyetleri ile finansman iliskisine dair ifadelere verilen yanitlar da
dikkat cekicidir. Nitekim finansal kaynaklara erisimin kolaylagsmasinin isletme
faaliyetlerini olumlu etkileyecegi, calisma sermayesi bulmanin kolaylagsmasinin
isletmeleri olumlu etkileyecegi ve sermaye yetersizliginin isletmelerin biiyiimesini
olumsuz etkileyecegi gibi ifadelere KOBI’lerin %80’inden fazlasi olumlu yanit
vermistir. Bu sonuglar ekonomilerin énemli unsurlarindan biri olan KOBI’lerin

finansman sorunlarinin ¢oziilmesine odaklanmanin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Miisareke uygulamasinin isletme faaliyetlerini etkileyip etkilemeyecegine dair
KOBI algisim 6lgen ifadelerin frekans analizi sonuglarina goére KOBI’lerin
miisarekeye dair algilart olumlu yondedir. Bu baglamda ¢alisma sermayesi saglayacak
ortakliklarmn KOBI siirekliligini olumlu etkileyecegini diisiinen isletmelerin orani
%79,1°dir. Ortaklik uygulamalarinin KOBI’lerin biiyiimesine katkisina dair ifadeye
verilen yanitlarin %75°1 olumludur. Calisma sermayesi ihtiyaclarinin ortakliklarla

giderilecegine dair ifadeye yanit veren katilimcilarin %70’i olumlu yanit vermistir.
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Yine katilim bankalarinda uygulanacak ortakliklarin KOBI’lerin kurumsallasmasina
ve isletme degerinin artmasina katki sunacagini diigiinen isletmelerin orani sirastyla
%69,8 ve %72,3’tiir. Son olarak proje bazli kurulacak gecici ortakliklarin faizle
bor¢lanmaktan daha etkili bir yontem olduguna dair alg1 %75,5’ ile olumlu yondedir.
Bu sonuclar konu ile ilgili dérdinci bolumun sonunda sunulan literatiir 6zetindeki
sonuclarla paralellik gostermektedir. 1lgili calismalarda ortaklik modellerinin
uygulanabilirligine dair olumlu yondeki KOBI algilar1 ile bu ¢alismada KOBI’lerin
miisarekeye dair algilar1 benzer sekilde olumludur.

Calisma kapsaminda miisareke uygulamasinin isletme faaliyetlerini etkileyip
etkilemeyecegine dair KOBI algisim ortaya koymanin yani sira bu algmin KOBI
gruplart acisindan farklilasip farklilasmadigina iliskin Tek Yonli ANOVA analizi
yapilmistir. ANOVA analizi sonuglarina gore c¢alisan sayisi, faaliyet gosterilen il,
faaliyet siresi, sektor gruplart agisindan KOBI’ler arasinda s6z konusu algmin
farklilasmadig tespit edilmistir. Ancak KOBI’lerin finansman sagladigi banka tiirii
gruplart agisindan miisareke uygulamasinin isletme faaliyetlerini etkileyip
etkilemeyecegine dair alginin farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Bu farklilik faizli
bankalardan finansman saglayan KOBI gruplari ile hicbir bankadan finansman
saglamayan KOBI gruplan arasinda gergeklesmistir. Bu sonuglara gore higbir
bankadan finansman saglamayan KOBI’ler faizli bankalardan finansman saglayan

KOBI’lerden pozitif yonde farklilasmaktadur.

Calismanin son boliimiinde istatistiksel analiz sonuglar1 ve diinya genelinde
miisareke uygulamasina dair veriler dikkate alinarak dinamik ortaklik modeli adi
verilen bir model 6nerisi sunulmustur. Dinamik ortaklik modeli finansman sorunu
yasayan KOBI’lerle katilim bankalari arasinda bir yil veya daha az bir siireyi
kapsayacak sekilde kisa vadeye odaklanan bir yap1 dngérmektedir. Model ile banka
acisindan yonetilmesi zor olan ve daha biiytik riskler igeren uzun vadeli ortakliklardan
ziyade kisa vadede gerceklestirilecek ortakliklara finansman saglanacaktir. Boylece
KOBI’ler finansman ihtiyaglarimi giderirken ayni zamanda katilm bankalari
bor¢landirma temelli uygulamalar yerine ger¢ek ekonomik faaliyetleri finanse etmis
olacaktir. Dahas1 tasarruf sahipleri agisindan daha karli yatirim firsatlari ortaya ¢ikmis

olacaktir.
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Modelin gerekgesini genel hatlariyla, caizligi konusunda ittifak olan ve gercek
ekonomik faaliyetleri etkileme potansiyeli bulunan miisarekenin katilim bankalarinca
diisiik diizeylerde uygulanmasi; basarili bir sekilde uygulanmasi durumunda hem
Islam ekonomisinin uygulanabilir olacagi hem de seriata dayali Islami finans fikrine
katki yapabilecegi diisiincesi olusturmaktadir. Modelin amaci ise KOBI’lerin
finansman sorunlarmi kisa vadeli ortakliklara odaklanarak ¢6zmek ve bu sayede
ekonomik gelismeye katkida bulunmak olarak 6zetlenebilir. Kisa vadeye odaklanma
ve model kapsaminda finansman saglanacak KOBI’lerle ilgili ge¢mis bilgilerin
gerekliligi dinamik ortaklik modelini girisim sermayesi (venture capital)
uygulamasindan ayirmaktadir. Kisa vadeli ortakliklar, modeli dinamik bir yapiya
kavusturmaktadir. Ciinkii katilim bankalarinin uzun vadeli veya belirsiz sureli
ortakliklara sermaye aktarmasi finansal agidan en azindan su anki yapida zor
goriinmektedir. Bu zorluk ekonomik ve finansal istikrar saglayamamis gelismekte olan
tilkeler agisindan daha agiktir. Ciinkii bu tiir iilkelerde uzun vadeli projelerin gelismis

ulkelere gore daha riskli oldugu sdylenebilir.

Modelin uygulanmasinda bir takim esaslar belirlenmistir. Bu esaslari su
sekilde 6zetlemek miimkiindiir: Basarili girisimcilerle pilot uygulamalar yapmak,
KOBI’lerin 6zellikle ¢alisma sermayesi ihtiyaglarmi gidermek icin kisa vadeye
odaklanmak, katilim hesaplarinda toplanan mevduatlarin toplandigi bolgelerde
miisareke uygulamalarina doniistiiriilmesine 6ncelik vermek, model icin gerekli
tasarruflar1 toplamak ve uygulamayr KOBI’lere tanitmak hususunda bilgilendirici
tanmitim kampanyalar1 diizenlemek ve modeli katilim bankaciligi biinyesinde
uygulamak. Dinamik ortaklik modelinin en azindan kisa vadede sadece katilim
bankaciliginda uygulanabilecegi varsayilmaktadir. Ancak model sadece katilim
bankalarinca uygulanabilecek bir model degildir. Bankacilik dis1 finans kuruluslar
sayesinde modelin uygulanmasi miimkiindiir ve bu durum ortaklik uygulamalarinm
yayginlastirabilir. Model yayginlasirsa miisareke havuzlarina daha cok tasarruf
aktarilmasini tetikleyebilir. Ortakliklara aktarilan tasarruflar da zenginligin genis bir
alana yayilmasina katki sunacaktir. Ayrica bankacilik dis1 finans kuruluglarinin belli
sektorlerde uzmanlagmasi saglanirsa modeli uygulamak ve basarili olmak daha

mumkin hale gelebilir.
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Kar ve zarara katilim1 esas alan dinamik ortaklik modelinin katilim bankalar1 ve
KOBI’lere dogrudan, bireysel tasarruf sahiplerine ve iilke ekonomilerine dolayli
olarak katki sunacagi sdylenebilir. Katilim bankalar1 ticari isletmeler olarak
kurulduklarindan onlardan vakif veya dernek gibi sosyal kuruluslar gibi davranmasini
beklemek makul degildir. Ancak kar motivasyonlar ile beraber katilim bankalarini
konvansiyonel bankalardan ayiran dini bir takim kurallar vardir ve faaliyetlerinin bu
kurallara bagli olarak belirlendigini s6ylenebilir. Dolayisiyla fikhen, reel ekonomiye
etkileri bakimindan ve konvansiyonel bankacilifa benzetilme yoniiyle elestirilen
araglarin yerini alacak ortaklik uygulamalari katilim bankasi faaliyetlerinin Islam
ekonomisi ilkelerine uyumunu arttirabilir. Bu durum modelin katilim bankalarina ilk
katkisi olarak degerlendirilmektedir. Islami bankacilikta en ¢ok kullanilan araglarin
basinda murabaha gelmektedir. Ancak murabaha gibi uygulamalar aslinda daha karli
uygulamalar1 engelleyici bir sonu¢ da dogurmaktadir. Clnki ekonomik istikrarin
enflasyonist baskilar ve doviz kuru dalgalanmalariyla bozuldugu donemlerde sabit
taksitli ve uzun vadeli murabaha uygulamalarinin reel getiriyi azalttigini sdylemek
mumkundir. Ortaklik uygulamalari ise murabahanin ortaya ¢ikardigi bu engelleyici
durumu tersine cevirebilir. KOBI’ler agisindan bakilacak olursa dinamik ortaklik
modelinin &ncelikle genel anlamda KOBI’lerin yasadig1 finansman bulma sorunlarmin
¢Oziimiine katki sunacagi ifade edilebilir. Finansman sorunlarinin kismen de olsa
cozlilmesi isletmelere Onemli katkilar sunabilir. Atil kapasiteyi kullanmak ve
bor¢lanmanin getirdigi faiz maliyetinin ortadan kalkmasiyla fiyat ve rekabet avantaji

elde etmek bu katkilara 6rnek olarak verilebilir.

Dinamik ortaklik modelinin muhtemel dogrudan katkilarinin yani sira bireylere
ve makro anlamda ekonomiye katki sunmasi beklenmektedir. Model basariyla
uygulandik¢a ve cesitli tanitict faaliyetlerle bireyler bilgilendirildikge bireysel
tasarruflarin katilim bankalarina yonelmesi beklenebilir. Bu durum hem faiz yasagina
inanmis Misliiman bireylerin hem de rasyonel davrandigi varsayilan bireylerin
tasarruflarin1 miisareke havuzuna aktarmalarini ve dolayisiyla kazang elde etmelerini
saglayabilir. Boylece servetin tabana yayilmasi ile olusacak yeni tasarruflarin tekrar
sisteme aktarilmasi saglanmis olacaktir. Diger taraftan ortakliklar yoluyla finansman
sorunlar1 ¢dziilen KOBI’ler eliyle istihdam olumlu yénde etkilenecektir. Istihdam
artist da issizlik oranlarinin diismesine neden olacaktir. Ayrica bor¢glanma faizine

katlanmak zorunda olmayan KOBI’lerin iiretecegi iiriin ve hizmetlerin fiyatlarinin da
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asagl yonlii degisimi gibi olumlu etkiler beklenebilir. Bu da tlkelerin enflasyonun
diisiiriilmesi hedefine olumlu yansiyacaktir. Son olarak model, kontrolsiiz bir sekilde
verilen kredilerin temerriide diismesiyle olusan finansal krizlerin (6rnegin 2008
mortgage krizi) online gegme potansiyeline de sahiptir. Ciinkii ortaklik temelli

uygulamalar bankalarin daha disiplinli davranmasini gerektirecektir.

Dinamik ortaklik modelinin basarili bir sekilde uygulanmasi igin devlet destegi
de 6nemli bir husustur. Bunun i¢in Islami finans konusundaki siyasi yaklasimlardan
gerekli yasal diizenlemelere kadar birtakim unsurlar etkili olacaktir. Ornegin
Tiirkiye’de Islami finans ile ilgili mevcut siyasi yaklasimin devlet destegi konusunda
avantajlt bir durum olusturdugu sodylenebilir. Diger taraftan yasal diizenlemeler de
modelin uygulanmasi ve basarisi i¢in gereklidir. Clinkii kisa vadeli ortaklik kurulmasi
konusunda ilgili kanunlarda degisiklikler gerekecektir. Hali hazirda kamu ihale
kanunu kapsamindaki ortak girisimlere benzer bir yapinin ticaret siciline tescil
edilerek kurulmasini saglayacak yasal diizenlemeler gereklidir. Ayrica faize dayali
bor¢lanma durumunda 6denecek faizlerin vergi matrahindan diisiilmesi isletmeler
acisindan finansman saglama kararlarini etkileyebilir. Bu noktada Islami finansin
gelismesine katkida bulunmak adina kamu otoritesince faizin vergi matrahindan
diistilmesi gibi faizle borg¢lanmayi cazip kilan uygulamalarin faizsiz finansman
yontemlerine entegre edilmesi Islami finans araglarinin tercih edilmesini
kolaylagtiracaktir. Modelin katilim bankalarinca basarili bir sekilde uygulanmasi
sonucu bu bankalara merkez bankalarinca faizsiz borg verilmesi de model i¢in gerekli

sermayeyi arttirici bir etki yapabilecektir.

Bu calismada oOnerilen dinamik ortaklik modeli kisa vadeli ortakliklari
ongormesi bakimindan uzun vadeli projeleri kapsayan mevcut uygulamalardan
ayrismaktadir. Ayrica tespit edilebildigi kadariyla Islami finans literatiiriinde
miisarekenin kisa vadeli ortakliklar seklinde uygulanmasina doniik bir ¢alismaya
rastlanilmamigtir.  Diger  taraftan kisa  vadeli  ortakliklarin  uygulanip
uygulanamayacagina dair KOBI algisinin TRB1 bolgesindeki isletmeleri kapsayacak
sekilde incelenmesi c¢alismanin smirliliklarindan biridir.  Ayrica modelin test

edilmemis olmasi da diger bir sinirliliktir.

Bu calisma ile Islam’in ekonomik alandaki tekliflerini kurumsallastiracak

uygulamalarin gelistirilmesine kiiciik de olsa bir katki sunulmaya ¢alisilmistir. Faizsiz
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bir yontemle elde edilen finansman ile iiretim yapilan ve yine iiretilen {irlinlerin faizsiz
yontemlerle ticaretinin yapildigi bir ekonomik yapmin Islami bir tabirle bereketli
olacag1 beklenebilir. Béyle bir yapmin kurulmasi en azindan kisa vadede Islami finans
ilkelerine dayanan katilim bankaciligi uygulamalarinin gelistirilmesine baglidir.
Sonu¢ olarak Miisliiman olsun veya olmasin rasyonel hareket ettigi varsayilan
bireyleri, katilim bankas1 ortaklarin1 ve KOBI sahiplerini rasyonel gerekgelerle ikna

etmek i¢in dinamik ortaklik modeli firsatlar sunabilir.
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EK-1

ANKET FORMU

Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda
yapilmakta olan “Katiim Bankaciliginda Miisareke Uygulamasinin KOBI’lerin
Calisma Sermayesine Etkisi: Dinamik Ortaklik Modeli” adl1 doktora tez calismasi
kapsaminda uygulanan bu ankete vereceginiz cevaplar kesinlikle gizli tutulacak olup,
toplanan veriler sadece doktora tez ¢alismasi icin kullanilacaktir. Tez bash@inda
bulunan ¢alisma sermayesi ile firmanin Uretim faaliyetlerini strdirmesi icin
gerekli varhiklar ve kisa vadeli kaynaklar kastedilmektedir.

Anket calismamiza katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Dr. Ogr. Uyesi Yavuz TURKAN Ugur COBAN

ISLETME iLE iLGILI GENEL BILGILER
1. Isletmenizin statiisii nedir?
( ) Sahs isletmesi ( ) Sirket
2. isletmenizde cahsan sayis1 kactir?
()19 ()10-49 () 50-249 ( )250 ve fazlasi
3. isletmeniz hangi ilde faaliyet gostermektedir?
( ) Bingdl () Elazig ( ) Malatya () Tunceli
4. isletmeniz ne kadar siiredir faaliyet gostermektedir?
()O0-2y1l ()3-5y1l ()6-10y1l ()10 yil ve tistii
5. Isletmeniz hangi sektorde faaliyet gostermektedir?
( )Sanayi ( )Hizmet () Tarim/Hayvancilik () Ingaat () Diger
6. Finansman ihtiyac¢larimiz1 hangi bankalardan saglamaktasiniz?
( ) Faizli Bankalar () Faizsiz Bankalar () Her Ikisi () Hicbiri

7. Katihm bankalarinin KOBI’lere yonelik finansman araclarim kullandiniz
mi1?

( ) Evet ( ) Hayir

Yanmitiniz evet ise 8. Soruya geginiz.
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8. Katihm bankalarindan hangi finansal araglar1 kullandiniz/kullanmaktasimiz?

( ) Proje Finansmani1 ( ) Tedarik Finansman1 ( ) Ticari Finansman () Isletme

Finansman:

( ) Dis Ticaret Finansmani1 ( ) Kurumsal Finansman ( ) Diger

Asagidaki sorularda size uygun olan tercihi isaretleyiniz.

1.Tamamen Katiltyorum
2.Katiliyorum

3.Fikrim Yok

4 Katilmiyorum

5. Tamamen Katilmiyorum

ISLETME FAALIYETLERI iLE FINANSMAN
ILiISKiSINE DAIR iFADELER

1-KOBI’lerin varliklarmi siirdiirmesi icin biytimeleri sarttir.

2-Finansal kaynaklara erisim kolaylig1 faaliyetleri olumlu etkiler.

3-Finansman maliyetleri isletme faaliyetlerini olumsuz etkiler.

4-Calisma sermayesi giiclii isletmeler daha hizli biiyiirler.

5-Calisma sermayesi bulmak kolaylasirsa KOBI’ler olumlu
etkilenir.

6-Sermaye yetersizligi KOBI’lerin biiyiimesini olumsuz etkiler.

7-Yeni ortaklar bulmak KOBI’lerin gelismesine katki saglar.

FINANSAL SORUNLARA iLIiSKIN iFADELER

1-KOBI’lerin ¢aligma sermayesi i¢in finansman kaynaklari
sinirhdir.

2-Yksek kredi maliyetleri, finansman bulmada engel degildir.

3-Yetersiz calisma sermayesi, KOBI’ler i¢in finansal bir sorundur.

4-KOBI’lerin yeni pazarlara agilmasi igin sermaye bulmalar
zordur.

5-Basarili KOBI’lerin finansman bulmalar1 daha kolaydar.

6-Finansman maliyetleri KOBI’lerin rekabet giiciinii azaltmaktadir.

7-KOBI’lerin faizsiz finansman bulmalari zordur.

8-Finasmana erisimi kolaylastiracak uygulamalar KOBI’leri
guclendirir.
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ISLAMI FINANSA ILISKIN iFADELER

1-KOBI’lere sunulan faizsiz finansman araglari yeterlidir.

2-Faizsiz finansman araglarinin gesitlendirilmesi faizsiz
bankaciliga ilgiyi arttirir.

3-Faizsiz finansman araglarinin yayginlasmasi faizli finansman
sistemine talebi azaltir.

4-Inanci geregi faizli kredi kullanmayan isletmeler igin faizsiz
finansman imkan1 KOBI’leri olumlu etkiler.

5-Caligma sermayesi i¢in katilim bankalari ile kurulacak
ortakliklar KOBI’lerin siirekliligini olumlu etkiler.

6-Katilim bankalar ile yapilacak ortakliklar KOBI’lerin
biiylimesine katki saglar.

7-Katilim bankalar ile yapilacak ortakliklar KOBI’lerin yeni
projeler gerceklestirmesini etkilemez.

8-Katilim bankalari ile yapilacak ortakliklar KOBI’lerin ¢alisma
sermayesi ihtiyaglarini giderebilir.

9-Katilim bankalari ile yapilacak ortakliklar KOBI’leri
kurumsallagsmasina katki sunar.

10-Katilim bankalari ile yapilacak ortakliklar KOBI’lerin isletme
degerini arttiric1 etki yapar.

11-Proje bazl gecici ortaklik kurmak, faizle bor¢glanmaktan daha
etkili bir yontemdir.
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