T.C.

BINGOL UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ISLETME ANABILIM DALI

YENIDEN URETILEN URUNLERIN VE YENIDEN
URETICILERIN CEVREYE KARSI TUTUMLARININ
SURDURULEBILIRLIGE ETKIiSI

Cihat ERIKLI

YUKSEK LiSANS TEZi

Danisman

Dr. Ogr. Uyesi Erding KOC

Bingol - 2021






T.C.
BINGOL UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

ISLETME ANABILIM DALI

YENIDEN URETILEN URUNLERIN VE YENIDEN
URETICILERIN CEVREYE KARSI TUTUMLARININ
SURDURULEBILIRLIGE ETKISI

Cihat ERIKLI

YUKSEK LiSANS TEZi

Danisman

Dr. Ogr. Uyesi Erding KOC

Bingol - 2021



ICINDEKILER

BILIMSEL ETIK BILDIRIMI ...........c.cooviiiiiiiieiccececeeece s vii
TEZ KABUL VE ONAY ...oootiiiiieieetieeeseee s sen st sss s, viii
ONSOZ ...ttt en e iX
OOZL.. oottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt X
F AN o1 1 - 1o PSR PRRRPN Xi
KISALTMALAR ..ottt ens et s et an s s Xii
TABLOLAR LISTESI........coccoiiiiiiiiiccee e xiii
SEKILLER LISTESI.........coooiiiiiiieeeeee ettt Xiv
GIRIS ..ottt 1
BIRINCi BOLUM
YENIDEN URETIM

1.1. YENIDEN URETIMIN TANIMI ........c.ooviiiiiiieieiieeeseseeee s 5
1.2. YENIDEN URETICI TURLERI ...........cooocovoiiiiiiiieeeeeceeeeeveee e 8
1.3. URUN GERIi KAZANIM YONTEMLERI VE YENIDEN URETIM ....... 9
T R -5 0 VA 55 T: 1 o s 10
1,32, YENIIBIME ... .vi ettt ebe et e s re e sbee s beeabee s 10
1.3.3. Yeniden UTCHIM......o.ooeeeeeeeeeeee oottt ettt ettt et en e e e e e, 10
1.3.4. Kullanilmis Parcalarin Geri Kazanimi...........occoovieiiiieiiiieiiiie s 11
1.3.5. Gerl DONUSTM....ccivvieiiiieiiiie st 12

14. ISLETMELERI URUN GERi KAZANIMINA TESVIK EDEN YASAL
DUZENLEMELER ........coooiviiiitiieieeeeeeeveee et an s 14

1.5. YENIDEN URETIMDE URUN, SUREC VE ORGANIZASYON

TASARIM ..ottt en et 18
1.5.1. Yeniden Uretimde Urlin TASATIMT .....ouveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeneen 18
1.5.2. Yeniden Uretimin Organizasyonel Tasarim ve YOnleri ............ccccooue.... 19
1.5.2.0. SEALEJH..cviiviiiieiieiieiee e 20
1.6. DUNYADAKI YENIDEN URETiM UYGULAMALARI ........................ 22
1.6.1. Cin’deki Uygulamalar.............cooiiiiiiiiiiiiiiec e 22
1.6.2. Hindistan’daki Uygulamalar.............ccccooiiiiiiiiiiiiiic e, 23
1.6.3. Japonya’daki Uygulamalar ............cccoiiiiiiiiiiiiiiiiceee s 24
1.6.4. Kore’deki Uygulamalar ............cccooveiiiiiiiiiiiiccc e 25
1.6.5. Avrupa’daki Uygulamalar ...........cccooviiiiiiiiiiiiiee s 26



1.6.6. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Uygulamalar.............ccocoovveeiiiiiniinnns 27

1.6.7. Brezilya’daki Uygulamalar...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiie e 28
1.6.8. Tirkiye’deki Uygulamalar...........c.ccoooiiiiiiiiiiiiiieceee s 29
IKINCI BOLUM

YENIDEN URETIMDE SURDURULEBILIRLIK, YENIDEN URETIMIN
AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI

2.1. YENIDEN URETIMDE SURDURULEBILIRLIK ..........cccccovvvniiiniinnine. 31
2.1.1. Siirdiiriilebilir Uretimin GeliSimi.........c.ccovvereieeeerieeeiee s 32
2.1.2. Yeniden Uretimde Siirdiiriilebilirliginin Onemi...........cccoovevvvererrirennnne, 35
2.1.3. Yeniden Uretimde Siirdiiriilebilirligin Gelistirme Ihtiyaglari................... 35
2.1.4. Sirketler Diizeyinde Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi.............cccovennee. 37

2.1.4.1. Temel Altyapt Bilesenleri.........ccccceooieiieiiiiiiiiiiene e 39

2.1.5. Siirdiiriilebilir Uretimde Yeniden Uretimin Avantajlart..............c...o........ 40
2.1.6. Siirdiiriilebilir Yeniden Uretimde SUIEE ......ceovevevererererereererereeeeeieiennn, 43
2.1.7. Siirdiiriilebilir Uretimde Yeniden Uretim Siirecinin Zorluklari .............. 48
2.1.7.1. Temel ZOrUKIar ..., 48

2.1.7.2. Islem ZOTTUKIALT ....cooeeeeeecececcccceeccc e 49

2.1.7.3. Urlin ZOrTUKIAr .......cvveereeececcccceeeceeeeeeee s 49

2.1.7.4. Maliyet ZorTuKIart.......cccoceiiieiiiinieeieiee e 49

2.1.7.5. Yiikseltme ZorluKIart..........ccoooveiiiiiiiiiiie e 49

2.1.8. Siirdiiriilebilir Yeniden Uretimin Dezavantajlart.............c..ccocvveverirennnne, 50
2.2. LITERATUR TARAMASI ......c.ooooviiiiiiiiiiiinsienississiesss e 51

UCUNCU BOLUM
YENIDEN URETIiLEN URUNLERIN VE YENIDEN URETIiCILERIN

CEVREYE KARSI TUTUMLARININ SURDURULEBILIRLIGE ETKIiSININ
INCELENDIGI BiR CALISMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI ........c.cooooviiiiiieiieeeeee e, 58
3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE ORNEKLEMI ...........ccocoooovviiinnnn, 58
3.3. ARASTIRMANIN DEGISKENLERI ...........ccooooiiiiiiiceeeeeeeeeeeen, 60
3.4. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLERI ............ccoccooovvveiiiieine, 61
3.5. VERI ANALIZi VE DEGERLENDIRME .........c..cccccoovvovviinrieirniirennenn. 62

3.5. 1. FreKans ANAlIZI......c..cooiuiiiiiii et 63

3.5.2. GUVENIlirliK ANAliZi.......ccovvieiiieiiiiiiiiiiee e anaes 67



3.5.3. Olceklere iliskin Gegerlilik ANAliZIETi.........ccvievevreceeii i 68

3.5.4. Agiklayict Faktor ANaliZi........ccccovvuiiiiiiiiiiiiiiiiie e 69
3.5.5. Aciklanan Toplam Varyans .........c.cceceveeiiiiinienieicseseese e 72
3.5.6. Dogrulayict Faktor ANAIIZI ........ccooveiiiieiieicieceee e 72
3.5.7. Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) .....cocoviiiiiiiiiiiiiiciceesec e 78
SONUC ...ttt ettt r et ebe st e sbe e beeseeebeebeaseesreenteeneeareenseans 82
KAYNAKGCGA ...ttt ettt snrenres 85

Vi



BIiLIMSEL ETIiK BiLDiRiMi

Yiiksek Lisans tezi olarak hazirladigim “Yeniden Uretilen Uriinlerin ve
Yeniden Ureticilerin Cevreye Karst Tutumlarmin Siirdiiriilebilirlige Etkisi” adh
calismanin Oneri asamasindan sonuglanmasina kadar gegen siirecte bilimsel etige ve
akademik kurallara 6zenle uydugumu, tez i¢indeki tiim bilgileri bilimsel ahlak ve
gelenek cercevesinde elde ettigimi, tez yazim kurallarina uygun olarak hazirladigim
bu calismamda dogrudan veya dolayli olarak yaptigim her alintiya kaynak
gosterdigimi ve yararlandigim eserlerin kaynakcada gosterilenlerden olustugunu

beyan ederim.

w0 12021

Imza

Cihat ERIKLI

vii



TEZ KABUL VE ONAY

BINGOL UNIiVERSITESI

SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGUNE

Cihat ERIKLI tarafindan hazirlanan Yiiksek Lisans tezi olarak hazirladigim
Yeniden Uretilen Uriinlerin Ve Yeniden Ureticilerin Cevreye Karst Tutumlariimn
Sirdiiriilebilirlige Etkisi baglikli bu ¢alisma, [Savunma Swimavi Tarihi] tarihinde
yapilan tez savunma sinavi sonucunda [oybirligi/oy ¢okluguyla] basarili bulunarak
jiirimiz tarafindan Isletme Anabilim Dali'nda Yiiksek Lisans tezi olarak kabul

edilmistir.

TEZ JURISI UYELERI (Unvani, Ad1 ve Soyad)

Baskan OO Imza: ...

Danmisman ... Imza: ...,

Uye RSP SPTP Imza: ............ooooea,
ONAY

Bu Tez, Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Y&netim Kurulunun
..... [...] 202.. tarih ve ........... sayill oturumunda belirlenen jiiri tarafindan kabul

edilmistir.

Unvani Ad1 Soyadi

Enstiti Mudiira

viii



ONSOZ

Yeniden Uretilen Uriinlerin ve Yeniden Ureticilerin Cevreye Karsi
Tutumlarimin  Stirdiiriilebilirlige Etkisi konusu, giinlimiiz isletmelerinin yeniden
tiretimde siirdiiriilebilirliginin giderek 6nem kazanmasi ve bu uygulamalara karsi
calisanlarin yaklasimlari, iiriin performansi baglaminda iizerinde durulmaya deger
bulunmustur. Bu ¢alismanin hazirlanmasinda yardimlarin1 esirgemeyen degerli
Danisman Hocam Dr. Ogr. Uyesi Erding KOC basta olmak iizere yol gdsteren Enes
YILDIZ’a, Yusuf OKCUN’e ve Ars. Gor. Mesut ASLAN’a tesekkiirlerimi

sunarim.

Calismami tamamlama konusunda moral ve motivasyonumu iist diizeyde
tutmamda yardimci olan ve bana desteklerini esirgemeyen aileme siikranlarimi

sunarim.

Cihat ERIKLI



Ozet

Tezin Bashgi: Yeniden Uretilen Uriinlerin ve Yeniden Ureticilerin Cevreye Kars

Tutumlarinin Siirdiirtilebilirlige Etkisi

Tezin Yazari: Cihat ERIKLI

Damisman: Dr. Ogr. Uye. Erding KOC

Anabilim Dali: isletme

Bilim Dali: Uretim Y6netimi ve Pazarlama

Kabul Tarihi:

Sayfa Sayisi: ...(6n kisim) + ..... (tez) + ..... (ekler)

Bu calismada mobil telefon sektoriinde faaliyet gdsteren yeniden iireticilerin
cevreye karst tutumu ve yeniden iiretilen {iriin performansinin siirdiiriilebilirlik
tizerindeki etkisi ayr1 ayri incelenmistir. Cevre tutumunun ve iiriin performansinin
siirdiriilebilirlik {izerine etkisi ayri1 ayri incelenmistir. Yeniden mobil telefon
iireticilerine yonelik 389 anket formu Istanbul ve Kocaeli illerinde bulunan
isletmelere uygulanmistir. Anket formlar1 16.08.2020-30.08.2020 tarihleri arasinda
calisanlarla yiiz yiize iletisime gegilerek doldurulmustur. Arastirma kapsaminda elde
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In this study, the attitudes of remanufacturers operating in the mobile phone
industry towards the environment and the effect of regenerated product performance
on sustainability were separately examined. The effect of environmental attitude on
sustainability and the effect of product performance on sustainability were examined
separately. Again, 389 questionnaires for mobile phone manufacturers were applied
to businesses in Istanbul and Kocaeli provinces. The survey forms were filled in face-
to-face  communication with the employees between 16.08.2020-30.08.2020.
Reliability analysis and structure validity tests based on the data obtained within the
scope of the research; Explanatory factor analysis and confirmatory factor analysis
test results are presented. At the last stage, the research model was tested using
structural equation modeling. Looking at the results of the research, it has been
determined that the performance of the reproduced products and the reproducers'

attitude towards the environment have a positive effect on sustainability.

Key Words: Remanufacturing, Sustainability, Product Performance,

Environmental Attitude

Xi




KISALTMALAR

ABD . Amerika Birlesik Devletleri

APRA : Otomotiv Pargalar1 Yeniden Imalatcilar Dernegi
AVE : Ortalama Agiklanan Varyans

CA : Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisi

CR : Biitiinlesik Giivenilirlik

DFA : Dogrulayic1 Faktor Analizi

GRI : Global Reporting Initiative Kiiresel Raporlama Girisimi
HDOR : Agir hizmet tipi ve arazi araglari

IChemE : Kimya Miihendisleri Enstitiisii

ILO . International Labour Organization

ISG : Is Saglig1 ve Giivenligi

KAFA : Kesfedici Faktor Analizi

KPlIs : Anahtar Performans Gostergeleri

MERA : Motor ve Ekipman Yeniden Imalatcilar Dernegi
MIIT : Sanayi ve Bilgi Teknolojileri Bakanlig

MOTER : Ticaret, Sanayi ve Enerji Bakanligi

OEM - Orijinal ekipman {ireticisi

PERF : Performans

SCMRC  : Sanayi insaat Makineleri Yeniden Uretim Isbirligi

TATMIN s Tatmini

USITC : ABD Uluslararasi Ticaret Komisyonu
YEM : Yapisal Esitlik Modellemesi
YY. : Yiizyil

xii



TABLOLAR LiSTESI

Tablo No Sayfa
Tablo 1.1: Yeniden Uretim ile ilgili Yapilmis Tanimlar 6-8
Tablo 1.2: Tiirkiye’de Yeniden Uretimi Saglanan Uriinler 30
Tablo 2.1: Literatiir Incelemesi 55-57
Tablo 3.1: Omek Boyutu, Giiven Seviyeleri ve Ornekleme Hatasi 59
Tablo 3.2: Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Kaynaklar: 60
Tablo 3.3: Frekans Tablosu 63-64

Tablo 3.4: Yeniden Uretimde Kullanilan Olgek Maddelerinin Cevap Dagilim1  65-66

Tablo 3.5: Caligmanin Cronbach a Katsay1 Degerleri 67
Tablo 3.6: KMO ve Bartlett Testi ile Verilerin Faktér Analizine Uygunlugunun
Incelenmesi 70
Tablo 3.7: Dondiirme Sonrasi Faktorler ve Madde Yiik Degerleri 70
Tablo.3.8: Ag¢iklanan Toplam Varyans 71-72
Tablo 3.9: Uyum Indeksleri 75
Tablo 3.10: Teorik Modeldeki Hipotezlerin Test Sonuglari 81

Xiii



SEKILLER LISTESI

Sekil No Sayfa
Sekil 1.1: ikincil Piyasa Uretim Siire¢lerinin Hiyerarsisi 13

Sekil 1.2: Farkli Yonler ve Strateji Arasindaki Korelasyonlar. Bir Engel Goz Oniine

Alindig1 Zaman Rekabetci Bir Faktore Doniistiiriilmesi 21
Sekil 2.1: Siirdiiriilebilir Uretimin Gelisimi 34
Sekil 2.2: Siirdiiriilebilirlik Ol¢iimiinde Kullanilan Géstergeler 40
Sekil 2.3: Genel Yeniden Uretim Siireci 44
Sekil 3.1: Arastirma Modeli 61

Sekil 3.2: Dogrulayict Faktor Analizi Sonucglarima Gore Standardize Edilmis

Sonuglar 74
Sekil 3.3: DFA ya Gore T Degerleri 77
Sekil 3.4: YEM’e Gore Standardize Edilmis Sonuglar 79
Sekil 3.5: YEM’e Gore T Degerleri 80

Xiv



GIRIS

Teknolojide meydana gelen gelismeler, diinya niifusunun ve tliketici
gelirlerinin artmasi; cevresel sorunlarin (iklim degisikligi, hava kirliligi, cevre
kirliligi, su kaynaklarinin azalmasi, biyolojik ¢esitliligin azalmasi, daha fazla enerji
ihtiyac1 gibi) ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ozellikle gelismis iilkeler atiklarin
cevre lizerindeki zararh etkilerini azaltmak i¢in yogun bir sekilde ¢alismakta, ancak
iilkelerin  genelinde bu durumu tamamen ortadan kaldiracak ¢oziimler
bulunamamaktadir. Fakat hiikiimetlerin tesvikleri ile igletmeler tarafindan gelistirilen
geri kazanim faaliyetleri ile karmagsik olmayan ve genellikle tek bir maddeden olusan
kullanilmis, atilmis, eskimis irlinleri tekrar hammaddeye doniistiirmeyi
hedeflemektedirler. Ayrica tekrar kullanilabilir bir sekilde piyasaya geri kazandirmak

icin ¢aligmalar yapilmaktadir.

Ulkeler siirdiiriilebilirligi desteklemek icin ¢esitli onlemler almistir. Avrupa
Birligi'nde ve iilkemizde yeniden tiretim konusunda firmalara rehberlik edecek yasa
ve yonetmelikler bulunmaktadir. Bu yonetmeliklerin temel amaci, piyasada
kendilerine saglanan kullanim omrii dolmus firtinleri sirketlerin yeniden iiretim ile
geri dondstiirmesini saglamaktir. Piyasadan toplanan eski triinler ham madde elde
etmek i¢in geri dontistiiriilmektedir. Yeniden iiretim siirecinde {iriin ayr1 bilesenlere
ayrilarak faydali parcalar islenmekte ve ardindan ham maddeler elde edilmektedir.
Yeniden tretim, kullanilmis iriinleri, endistriyel siirecler yoluyla yeni iiriin
standartlarina yiikseltmesi gereken baska bir iirtiniin geri doniisiim yontemi oldugu
icin endiistriyel stirecte iirlin tek tek bilesenlerine ayrilmaktadir. Boylece ana
formunu kaybetmeyen temizleme ve boyama gibi islemler bilesenlere
uygulanabilmektedir. Boylelikle iiriinlerden elde edilen ham madde ve kaynak
dogada bulunan ham madde ve kaynagi korumaktadir (Kutlu, 2016, s.1).

“Yeniden tiretim” kavrami akademik olarak ilk defa 1970’lerde kullanilmaya
baglanmasina ragmen yeniden tiiretim faaliyetleri yiiz yildan fazla bir siiredir tiretim
sektoriinde yer almaktadir. Giiniimiizde isletmelerin yeniden iiretim faaliyetlerini
sistemli bir sekilde ya da sistemli olmadan yiiriittiigii sdylenebilir (Kutlu, 2016, s.2).
Ayrica teknolojinin hizli gelismesi; dogal kaynaklarin gegmis yillara oranla asir1 bir
sekilde tiiketilmesine ve ¢evresel sorunlara neden olan atiklarin olugsmasina meydan

hazirlamistir. Biitiin iilkeler, bu durumu durduramasalar bile atiklarin c¢evre
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tizerindeki zararli etkilerini azaltmak i¢in yogun bir sekilde ¢aligmaktadir. Yeniden
tiretim faaliyeti igerisinde karmasik olmayan ve genellikle tek bir maddeden olusan,
kullanilmis, atilmis ve eskimis ftriinleri tekrar ham maddeye doniistiirmek
gerckmektedir. Bundan dolay1 bu iiriinleri tekrar kullanilabilir bir sekilde piyasaya
geri kazandirmak igin ¢alismalar gittikge artmaktadir. Gelismis iilkelerde yeniden
tiretimde, siirdiiriilebilir etkin bir iiretim saglamak i¢in organizasyonel yonler, siireg,
irtin tasarimi, organizasyonel yonleri gibi bir¢ok yeniden {iiretim metodlar
olusturulmustur. Giiniimiizde yeniden iiretimde etkin olan iilkeler arasinda Avrupa
Birligi iilkeleri, Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Kore, iskandinav iilkeleri,

Hindistan, Brezilya ve yeni tesviklerle beraber Tiirkiye’de yer almaktadir.

Yeniden iretilmis trtinler ile ilgili alanda faaliyet gosteren isletmelerin
uygulayabilecegi iiretici davraniginin anlagilmasi, iireticinin ¢evresel sorunlara karsi
tutumu gibi yontemler; yeniden iiretilen otomotiv pargalari, kartus, telefon ve benzeri
makinelerin pazarlama ve iiretim faaliyetlerine yon verecektir. Ulkemizde 1994°ten
beri cep telefonlari genis bir tiiketici Kitlesi tarafindan kullanilmaktadir. Cep
telefonlarinin  yeniden {iretilmesinin daha ekonomik ve verimli olabilecegini
yenilenmis telefonlarin iiretilmesinin hem g¢evre dostu hem de ekonomik olarak daha
avantajli olabilecegi gorilmektedir. Cep telefonlarinin kisa Omiirli, sik sik
giincellenen bir yapiya sahip oldugu ve ortalama yasam siirelerinin ise ¢ogu iilkede
iki yildan az oldugu bilinmektedir. Yiiksek ve giderek artan hacimler géz Oniine
alindiginda kullanilan akilli telefonlar, elektronik atiklarin biiyiik bir kismini
olusturdugu goriilmektedir (Sarath, vd, 2015, s.543). Bu nedenle yeni elektronik
aletleri tretmek amaciyla kaynaklari korumak; ayni zamanda elektronik esya
miktarin1 azaltmak igin Omiirlerini uzatmak gerekmektedir. Boylece, siirdiiriilebilir
yeniden iiretilmis akilli telefon sektoriinde {iriin performansi, lireticinin ¢evreye karsi
tutumu ve Uriiniin siirdirtlebilirligine etki eden faktorlerin anlasilmasi, yeniden
iretimi uygulayacak isletmelere ve bu alanda ¢alisacak akademisyenlere 1s1k

tutacaktir.

Daha onceki galismalara kiyasla ele alinan Rathore, Kota, ve Chakrabarti.
(2011) yaptiklar1 calismada cep telefonu pazarlarina yonelik yapilan arastirmada
resmi bir faaliyet olarak yeniden iretimin yapilip yapilmayacagi incelenmistir.

Arastirma sonucunda kendi kendine siirdiiriilebilir bir arz talep sistemi olusturmak



amaciyla yeniden {retilen otomotiv parcalar1 gibi yeniden liretim karar verme
sistemine benzer sekilde farkl: tiiketici gruplarinin kullanim modellerine dayanan bir
model &nerilmistir. Onceki calismalara nazaran bu ¢alismanin dzgiinliigiinii ortaya
koyan temel etmenler; ilk olarak Tirkiye’de yeniden iiretilen mobil telefon
iireticilerine yonelik yapilmustir. Ikinci olarak ise yeniden iiretilen mobil telefon
tireticilerinin ¢evreye karst tutumlarinin siirdirilebilirlik iizerine ve yeniden
drettikleri iirin performansmin siirdiiriilebilirlik {izerine olan etkilerini ayr1 ayri

incelenerek etkisini ortaya koymaktir. Bu kapsamda ¢alismada;

» Yenilenmis akilli telefonlarin O6nemli ¢evresel faydalar sunup
sunmadigin 6lgmek,

» Yenilenmis akilli telefonlarn ¢evreyi korumaya yardimci olup
olamayacagi ortaya ¢ikarmak,

» Yenilenmis akilli telefonlarin gevreye daha az zarar verdigini, kati
atiklarin azalmasini sagladigini géstermek,

» Yenilenmis akilli telefon iireticilerinin g¢evreye Kkarsi tutumunu ve

yeniden lrettikleri iirlinlin performansini 6lgmek amaclanmistir.

Konu ile ilgili yapilmis ¢alismalarin da yer aldig: birinci boliimde kavramsal
gergeveyi olusturabilmek i¢in yeniden iretim tanimlarina, triin geri kazanim
yontemleri ile yeniden {iretimde isletmeleri iirlin geri kazanimina tesvik eden yasal
diizenlemelere, gerekli organizasyon yapisina, yeniden iiretim siirecine ve farkl
tilkelerin  degerlendirilmesiyle diinyadaki uygulama o&rneklerine deginilmistir.
Siirdiiriilebilir yeniden iretim, siirdiiriilebilir iiretimin gelisimi, yeniden iretimde
stirdiiriilebilirliginin 6nemi, siirdiiriilebilirligin gelistirme ihtiyaglari, siirdiiriilebilirlik
degerlendirmesi, yeniden iiretimin avantajlar1 ve dezavantajlar1 da ¢alismanin ikinci
boliimiinii olusturmaktadir. Calismanin {i¢iincii ve son bdliimiinde ise yeniden
tretilen mobil telefon {ireticilerinin ¢evreye karst tutumlarmin siirdiiriilebilirlik
tizerine ve Uriin performansinin siirdiiriilebilirlik tizerine olan etkilerini agiklamak
amaciyla yapilan uygulama anlatilmaktadir. Uygulama kismi igerisinde elde edilen
verilere giivenirlik, gecerlilik; aciklayici, dogrulayict faktor analizi ve Korelasyon
analizi uygulanmistir. Ayrica model analizi i¢in Yapisal Esitlik Modellemesi

kullanilmis ve modelin uyum indeksleri tespit edilmistir. Elde edilen bulgular



literatlirdeki benzer c¢alismalarla kiyaslanmis, sonuglar degerlendirilerek gerek daha

sonra yapilacak arastirmalara gerekse de mevcut igletmelere oneriler sunulmustur.



BIRINCi BOLUM
YENIDEN URETIM

1.1. YENIDEN URETIiMIiN TANIMI

Yeniden iiretim, kullanilmig iirlinii orijinal performansina, yani ilk tiretildigi
andaki performansini yerine getirebilecegi, yeni iiretilen iirline esit veya daha iyi bir
garanti elde edebilecegi bir yeniden yapilandirma siirecidir (Haynsworth ve Lyons,
1987, 5.24-25).

Yeniden iiretim; {irlin pargalarim1 birbirinden ayirarak temizleme, kontrol ve
tamir edildikten sonra iirlin pargalarini tekrar birlestirerek {iriinii daha saglam ve
yeniden kullanima elverigli hale getirmektir (Figen, 2010). Diger bir deyisle tiriiniin
sokiilmesini, bilesenlerin geri yiiklenmesini ve degistirilmesini, tek tek pargalarin ve
tiim iirlinlin orijinal tasarim Ozelliklerine uygun oldugundan emin olmak i¢in test
edilmesini gerektirmektedir. Buna ek olarak yeniden iiretimden sonra iiretilen {iriiniin
performanst en az  orijinal  performansina uygun olmast  beklenir

(www.remanufacturing.org.uk, 2020).

Yeniden {retim, herhangi bir dayanikli iiriiniin geleneksel tamir teknikleri ile
onarilmasinin miimkiin olmadigr ve onariminin ekonomik olarak da uygun kabul
edilmedigi irtinlerin yeniden yapilandirilmasinda kullanilan siire¢ ve teknikler olarak
da ifade edilmektedir (Gonzalez, 1983, s.17-18). Yeniden iretimi, Omriini
tamamlamig bir parcanin ya da iriiniin yeni veya daha iyi bir performansla geri
kazandirmak icin garanti veren bir {liretim asamasi seklinde 6zetlemek miimkiindiir

(Parker ve Butler, 2007).

Parker (2007) Farkli arastirmaci ve kurumlarin yeniden iiretim tanimlar1 Tablo

1.1.de goriilmektedir.



Tablo 1.1: Yeniden Uretim 1le Tlgili Yapilmis Tanimlar

Yeniden iiretim hakkindaki tanimlar

Kaynak (Y1l)

Uriin parcalarini yeniden kullanma, yeniden
yapilandirma ve {iriinii degistirerek bu
iiriiniin benzeri veya yeni bir iiriin haline
getirme siirecidir.

Haynswoth ve Lyons (1987)

Kullanilmig iiriinlerin en az orijinal {riin
kadar iyi performans ve dayanikliliga sahip
benzeri yeni bir duruma getirilmesidir.

Thierry vd. (1995)

Yeniden iiretimde montaj uygulamasi; parga
temizleme, yenileme ve gerektiginde parga
degistirerek yenilenmis {iriiniin en az yeni
irin kadar 1iyi olacak sekilde monte
edilmesidir.

Bras ve Hammond (1996)

Yeniden iretim, demontaj siirecinde
yeniden tretilmek istenen {iriiniin kalite
seviyesine gore siniflandirma, Onarim,
yenileme, parca c¢ikarma ve  geri
donisiimiinii saglamaktir.

Fleischmann vd. (1997)

Yeniden iiretim, yeniden tretilmis {irliniin
yeni iirin kadar 1iyi olacak sekilde
tiretilmesidir.

R Steinhilper. (1998)

Yeniden dretim, kullanilmis {irlinlerin
miisteri agisindan orijinal ireticinin riin
icin belirledigi performansa getirildigi
bilinen tek siirectir. Ayrica yeniden iiretilen
driinler yeni {rlinler gibi esit garanti
vermektedir.

W ljomah (2002)

Bir iirlinlin yeniden tiretilme siirecinde tiriin
temizlenir, kontrolii saglanir ve sokiiliir
arizali pargalar tekrar degistirilir. Yeniden
iretilen {irliniin standartlar1 kargiladig1 ya da
astigindan emin olmak ig¢in {irlin yeniden
birlestirilir, test edilir ve tekrar kontrol
edilir.

E Sundin (2002)

Yeniden iretim, kullanim omrii dolmus
mallart  geri kazamimi saglamak tizere
bunlar1 yeniden garanti siiresi verilerek yeni
bir duruma donistirmek igin yapilan
miihendislik uygulamasidir.

D Parker (2004)

Cekirdek olarak adlandirilan iiriinlerin
yararlt yagama geri kazanildig1 endiistriyel
bir evredir. Bu islem sirasinda ¢ekirdek,
istenilen {iriin standardimi karsiladigindan
emin olmak i¢in muayene, sokme, temizlik,
par¢a degisimi, yenileme, yeniden montaj

E, Sundin (2004)




ve test gibi bir dizi iiretim adimindan gegcme
stirecidir.

Yeniden iiretim, Omriini tamamlamis
tirtinleri yeni standartlara uygun garanti ile
geri kazandirma miihendisligidir.

D, Parker (2004)

Yeniden {iretim, bir par¢anin veya {riin
bilesenlerinin yeni bir duruma
dondiiriilmesi  icin  sokme, temizleme,
inceleme, onarma, degistirme ve yeniden
bir araya getirme islemidir.

Nasr (2004)

Yeniden firetim, geri kazanilan {iriiniin ya
da parganin temizleme, test ve diger
islemler  yoluyla  teknik, giivenlik
sartnamelerini karsilamak tizere kontrol
edilmis  ve sertifikalanmig olmasi
gerekmektedir. Ayrica yeni bir iirline benzer
garantiye sahip bir iriine doniistiiriilmesi
stirecini agiklayan genel bir terimdir.

Diinya Ticaret Orgiitii (2005)

Uriinlerin pargalara ayrilarak temizlendigi,
onarildigi, degistirildigi ve daha sonra
saglam c¢alisma durumuna gore yeniden
monte edildigi triinlerin sokiilme iglemidir.
Bir {iriin asagidaki durumlarda yeniden
iiretilmis olarak kabul edilir.

1. Birincil bilesenler kullanilmig  bir
iiriinden gelir.

2. Kullanilan iriin bilesenlerin durumunu
gerekli olciide belirlemek igin sokiiliir.

3. Kullanilan iirlin  bilegenleri iyice
temizlenir pas ve korozyondan arindirilir.

4. Biitiin eksik, arizali, kirik, 6nemli 6l¢iide
yipranmig pargalar ve islevsel olarak iyi
durumda olanlar restore edilir ya da yeniden
iiretilen {irlin, fonksiyonu saglam parcalar
ile degistirilir.

5. Uriinii saglam ¢alisma durumuna
getirmek icin isleme, tamir veya diger
islemlerde gerektigi gibi
gercgeklestirilmektedir.

6. Uriin yeniden birlestirilir ve benzer yeni
iiriin gibi calisacak sekilde belirlenmektedir.

Yeniden Uretim Enstitiisii (2006)

Yeniden tretim kullanilmis veya eskimis
bilesenleri ve modiilleri onarmak igin
kullanilan dayanikli bir malin modiil veya
bilesen diizeyinde sokiilmesiyle elde edilen
bir iglemdir. Ayrica tiim donanim yenilenir
ve kritik modiiller elden gegirilir veya
degistirilir.

G Farner ve Ru Ayers (2006)




Yeniden fretim kullanilmis  riinlerin
yasamda kullanmak i¢in faydali bir sekilde Eric Sundin (2006)
doniistiiriildigii endiistriyel bir asamadir.

Kaynak: (Parker, 2007, 5.36-37)

1.2. YENIDEN URETICi TURLERI

Yeniden iiretim yapan farkli sirket tiirleri vardir. Bu sirketler, {iriin lireticisi
yani Orijinal Ekipman Ureticisi (OEM) ile olan iliskilerine gore ayrilabilmektedir.
Lund (1985), Jacobsson (2000) ve Sundin (2004) 'e gore, yeniden direticiler su

sekilde smiflandirilmaktadir:

Orijinal Ekipman Yeniden Ureticileri - {1k olarak, kendi iiriinlerini yeniden
tireten belirli OEM'ler vardir; bu sirketler ayn1 zamanda Orijinal Ekipman Yeniden
tireticileri (OER) olarak da adlandirilmaktadir. Orijinal ekipman yeniden iireticileri
servis merkezlerinden, perakendecilerden, ticaretten ve kira sozlesmelerinin
bitiminden gelen kendi iriinlerini yeniden ireten OEM veya OER'ler olarak
bilinmektedir. Bu OEM'ler / OER'ler i¢in, iiriinlerin yeniden iiretimi miisterilerine
eskisinden daha karli ve genis yeniden iiretilen iriin yelpazesi sunabilmektedirler.
Ayrica OEM'ler / OER'ler, iiriin tasarimi, yedek pargalarin tedarik edilmesi ve servis
bilgisi gibi tiim bilgilere sahip olmasi gerekmektedir. Boylelikle yeniden iiretim
slireci, siradan tiretim siirecine daha kolay entegre edilebilir veya ondan ayrilabilir.
Buna ek olarak yeniden iiretilen driinlerden elde edilen pargalar iiretimde
kullanilabilir veya iriinler tamamen yeniden iiretilebilmektedirler (Sundin, 2004,
s.29).

Bagimh Yeniden Ureticiler - ikinci olarak, iiriinleri baska sirketler adina
yeniden ireten sirketler olarak bilinmektedir (Lund, 1985, s.12). Bagimli yeniden
tireticiler, sozlesmeli yeniden {ireticiler olarak da adlandirilmaktadirlar (Sundin,
2004, s.29). Sozlesmeli yeniden iireticiler, Uriiniin miilkiyetini elinde bulunduran ve
bir miisteriden sozlesme altindaki bir tirlinii iyilestiren ireticilerdir. Bu ireticiler bir
sirket kategorisinde hem bagimsiz hem de OEM iireticisi olabilirler. Bagimli yeniden
tireticilerin temel 6zelligi, yeniden iiretimi yapilacak {irliniin sahibi olan baska bir
kisiye veya sirkete hizmet olarak da yapabilmesidir. Sézlesmeli yeniden iireticiler,

esasen miisterileri i¢in bir yeniden iiretim veya yenileme hizmeti gerceklestirirler.



Kullanilmis par¢a veya kullanim 6mrii dolmus iirlinleri satin almak ve muhafaza

etmek zorunda degillerdir. (Lund, 1985, s.12-13).

Bagimsiz Yeniden Ureticiler - Ugiinciisii, orijinal ekipman iireticisi (OEM) ile
cok az temas kurarak iiriinleri yeniden iireten sirketlerdir. Uretimin saglamasi igin
parca satin alinmasi veya toplanilmasi i¢in gereken bir¢ok bagimsiz yeniden {iretici
bulunmaktadir (Jacobsson, 2000). Genel olarak, bu yeniden fiireticiler arasinda
OEM'in yeniden islenmesine iliskin deneyim aligverisi ¢ok az seviyede olan
sirketlerdir (Jacobsson, 2000). Bagimsiz yeniden iireticiler ile OEM'ler arasindaki
iliskinin gelecekte biiyiimesinin imkani olmadigi belirtilmektedir (Hammond vd,
1998, s. 24 ). Bagimsiz yeniden treticiler, iiriiniin miilkiyetinde hissesi az bulunan
ozel sirketlerdir. Bu bagimsiz yeniden fireticilerin genellikle yeniden iiretilecek
iriinler i¢in yedek parca ve kullanim 6mrii dolmus iriinleri satin almalar1 gereken
sirketlerdir. Ayrica bagimsiz yeniden {ireticiler, bu tiir satin alma isleminin entegre
bir islem oldugunu, pargalari satin alabilmekte, yeniden tiretebilmekte ve kendi adina

ya da baska sirketlerin adina da pazarlayabilmektedir (Lund, 1983, s. 12).
1.3. URUN GERI KAZANIM YONTEMLERI VE YENIDEN URETIiM

Uriin pargalarini ve ham maddelerini yeniden kullanmak amaciyla yeniden
iretilmis iirtin tireten bir isletmede, belirli bir kullanilabilirlik seviyesine ulagmak
igin iretici; en son teknoloji ile dayanikli malzemelere yatirnrm yapmalidir. Bu
durumda yeniden iiretimde faaliyet gosteren isletmeler iriiniin ihtiyact olan parca ve
malzemeleri kolayca geri kazanabilecegi ve geri doniistiirebilecegi sekilde yeniden

tiretmelidir (Robotis, vd, 2005, 5.689-690).

ljomah vd. (1999) iiriniin geri kazanilmasi igin; yeniden tretim, yeniden
kullanim, tamir, yenileme ve geri doniisiim olarak bes baslik altinda {iriin kurtarma

yontemlerini incelemistir ( ljomah, vd, 1999, s.193).

Sergio ve Tohru (2005) yeniden iiretimde kullanim Omriinii tamamlamig
iriiniin  geri kazanilmasi igin olusturduklari smiflandirmada; yeniden kullanim,
servis, yeniden iiretim, geri doniisiim, elden ¢ikarma olarak bes ana grupta

incelemislerdir (Sergio ve Tohru, 2005, s.25).

Yeniden iiretimde tiriiniin geri kazanilmasinda kapsamli ¢alisma yapan Thierry

vd. (1995) ise iiriiniin yeniden tasarlanip kazanilmasi i¢in Kullanilan yontemleri su



sekilde siralamistir: Tamir/Onarim (Repair), yenileme (Refurbishing), yeniden
tiretim (Remanufacturing), kullanilmig pargalarin geri kazanimi (Cannibalization) ve
geri dontistim (Recycling) (Thierry, vd, 1995, s.117-119).

1.3.1. Tamir / Onarim

Uriin tamir / onarimimin amaci kullanilmis iiriinleri ilk iiretildigi andaki ¢alisma
diizeyine dondiirmektir. Tamir edilen triinlerin kalitesi genellikle yeni {retilmis
iiriinlerin kalitesinden daha diisiiktiir. Uriin onarimi, kirik pargalarin sabitlenmesi ve/
veya degistirilmesini igerir ve diger degismeyen parcalari temelde etkilemez.
Tamir/onarim genellikle sinirli sayida secilmis triinleri sokme ve yeniden montaj

yapilarak iriinii kullanilabilir hale getirmektir (Thierry, vd, 1995, 5.118).
1.3.2. Yenileme

Yenilemenin amaci kullanilmis iirlinleri yeni iiretilmis bir iiriin kalitesine
ulastirmaktir. Kalite standartlar1 yeni dretilen irlinlere gore daha diisiiktiir.

Yenilemede kullanilan yontemler asagidaki gibidir:

> Bilesenler kontrol edilir, diizeltilir veya degistirilir.
» Onayl bilesenler yenilenmis iriinlerde yeniden birlestirilir, bazen de
yenileme yerine teknolojisini yiikseltme ile birlestirilir.

» Eski bilesenler teknolojik olarak iistiin olan parcalar ile degistirilir.

Ticari ucaklar yenilenmis tiriinlere 6rnek olarak verilebilir. Yenileme kaliteyi
onemli 6l¢iide arttirir ve hizmet kullanimlarinin émriinii uzatir. Fakat ucagin kalan
hizmet omrii genellikle yeni ortalama omriinden daha azdir (Thierry, vd, 1995,
s.118).

1.3.3. Yeniden Uretim

Yeniden iiretimin amact yeniden iretilmis iirlinii, yeni tiretilmis triinler kadar
segici ve Ozenli bir sekilde kalite standartlarina ulastirmaktir. Yeniden iiretim
asamasinda kullanilmis triinler tamamen sokiiliir, tim bilesen ve parcalar kapsamli
sekilde kontrol edilir. Yipranmis veya eski pargalar ve bilesenler yenileri ile
degistirilir, onarilarak test edilir. Onaylanan pargalar bilesenler halinde birlestirilir ve
daha sonra yeniden iiretilen bilesenler igine monte edilir (Vandermerwe ve Michael,
1991, s.6-25).
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Yeniden iiretim ile fiiretilen iriin teknolojik ozelliklerle donatilarak yeni
teknoloji ile uyumlu hale getirilmektedir. Ornegin; kullanim émriinii tamamlamis bir
tezgahin yeniden tretilerek yeni tretilen bir tezgahina gore %50-60 arasinda uygun
maliyetle yeni bir kaliteye ve teknolojiye yiikseltilebilmekledir. BMW birkag yildir
motor, mars motorlar1 ve alternatorler gibi maliyet agisindan yiiksek degerdeki
bilesenleri yeniden iiretmektedir. Yeniden iiretilen pargalardan bir BMW arag
parcasinin degisimi yapilirken segilen parga siki kalite standartlarina gore test
edilmekte ve degisim pargalarinin ayni kalite ve garanti ile yeni pargalardan %30-50
arasinda daha ucuza satilmasi saglanmaktadir (Vandermerwe ve Michael, 1991, s.6-
25).

1.3.4. Kullanilmis Parc¢alarin Geri Kazanim

Kullanilmig pargalarin geri kazaniminda, kullanilmig irtinlerin maksimum
fayda saglayan pargalart 6zenli bir sekilde sokiilmekte ve tekrar kullanilabilir
parcalar incelenmektedir (Thierry, vd, 1995, s.118). Bu pargalar, diger {irlinlerin ve
bilesenlerin onarimi, yenilenmesi veya yeniden liretiminde kullanilabilmektedir. Geri
kazandirilmis parcalar i¢in kalite standartlari, yeniden kullanilacaklar1 siireye
baghdir. Kullanilmis parcalarin geri kazanimi, kullanilmis iriinlerin dikkatli bir
sekilde sokiilmesini ve tekrar kullanilabilir parcalarin incelenmesini igermektedir.
Ancak bu asamadan sonra kalan parcalar ve bilesenler kullanilmis pargalarin geri

kazaniminda kullanilmamaktadir (Thierry, vd, 1995, 5.118).

Yeniden iiretim igin yenileme veya onarim; segilen parcalarin Kalite
standartlarin1  yerine getirmek zorundadir. Ayrica kullanilmis pargalarin geri
kazanimi, kullanilmis tiriinlerin 6zenle sokiilmesini ve tekrar kullanilabilir parcalarin
incelenmesini igermektedir. Kalan pargalar ve bilesenler kullanilmis pargalarin geri
kazaniminda kullanilmaz. Ornegin, bir ABD sirketi olan Aurora ana faaliyet olarak
biitinlesmis devreleri kullanilmig pargalarin geri kazanilmasiyla ugragmaktadir.
Boylelikle sirket istedikleri parcalar bilgisayardan ¢ekip, ¢ipleri, test edip diizelterek
satabilmistir. Boylelikle 1988-1993 yillar1 arasinda satislari sifirdan 40 milyon
dolarin {izerine ¢ikarmistir (Thierry, vd, 1995, 5.119).
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1.3.5. Geri Doniisiim

Geri doniigiim, geri kazanilmig bir malzemenin yeniden olusturulmasi veya
yeniden islenmesi olarak tanimlanmaktadir. Geri doniisiim, yakit disindaki yeni
tirlinlerin lretiminde hammadde olarak kullanilmak iizere ve kat1 atik akisi ile
toplama, ayirma, isleme gibi bir dizi faaliyetten olusmaktadir (Environmental

Protection Agency, 2016, s.3).

Geri doniisiim, faydali Omriiniin sonuna ulasan iriinlerin yeni iiriinlerin
tiretiminde kullanilan malzemeye doniistiiriildiigii bir dizi faaliyettir. Amerikan Milli
Arastirma Konseyi (National Research Council) NRC ve Cevre Koruma Ajansi
(Environmental Protection Agency) EPA tarafindan benimsenen geri doniisim

Yararl

tanimai: olmayan malzemelerin toplandigi, siralandigi, islendigi, ham maddeye
dontistiiriildiigi ve yeni {irtinlerin iiretiminde kullanildigi faaliyetler serisi olarak
ifade edilmektedir ( Amerikan Milli Arastirma Konseyi (NRC), 2020). Bu

faaliyetleri asagidaki gibi agiklamaktadir:

> Isleme faaliyetlerine iliskin politikalar geri doniistiiriilmiis malzeme
liretiminin ve pazarlarinin biliylimesine zarar veren ve geri doniisiim
olarak degerlendirilmemesi gereken islemler ve faaliyetler dizinidir

» Geri dontigiim ile ilgili her etkinlik, geri doniistimiin nihai basaris1 i¢in
kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle, yeni malzeme {iretmek i¢in bir
tiretim silirecinde nihai tiiketim olmadan geri donistiiriilebilir
maddelerin toplanmasi geri doniisiim degildir.

> Geri dontisimlii malzemelerin toplama sirasinda ¢ople karistirilmasi,
geri doniistiiriilebilir malzemelerin yeniden {iretilebilir malzemelere
doniistiiriilebilmesi icin gereken yiiksek kaliteli malzemelerin akigini
azaltir. Gelisen teknolojilerle birlikte bu durum degisecek olsa da
bugiinkii deneyim, azalan girdi kalitesinin azalan iiretim hacimleriyle
sonuglandigin1 géstermistir. Fakat geri doniistiiriilmiis malzeme {iretimi,
pazarlarinin bliylimesine zarar veren siiregler ve faaliyetler geri
doniisiim olarak kabul edilmez.

» Geri doniisimde toplama, smiflandirma ve isleme yontemine
bakilmaksizin belirli bir uygulamanin geri doniisiim olarak kabul

edilebilmesi i¢in, sistemin bir iiretim siirecinde kullanilmak {izere
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endiistri  standartlarinin  talep edenler tarafindan kabul edildigi
pazarlanabilir malzemeler iretmesi gerekmektedir. Bu sekilde geri
doniistiiriilmiis  igerikli driinlerin kar oranmi ve biiyiimesini de

desteklemesi gerekmektedir.

Uriin geri kazanim metotlar1 dikkatli bir sekilde ele alindig1 zaman iiriinlerin
dontistirme asamasinda en etkin siirecin yeniden tiretim oldugu goriiliir. Ayrica {iriin
geri kazanim asamasinda en iyi Kalite ve garanti ile yeniden iiretim siirecinde
goriilmektedir (Kutlu, Bilgehan, 2016, s.14). Uriin geri kazanim metotlar1 sonucu
{iriin kalite diizeyi ve Ikincil piyasa iiretim siireci hiyerarsisi Sekil 1.1°de

gosterilmektedir.

i5 Icerigi

Kalite
Yeniden Uretim 1
Yenileme
Cnarnm,/Tamir
Garanti

Sekil 1.1: Ikincil Piyasa Uretim Siireglerinin Hiyerarsisi
Kaynak: (ljomah, vd, 2007, 5.716)

Orijinal Ekipman Ureticisi (OEM) fiiriinlerine gore kalite temelli yeniden
tretimin farklilastirllmas: ve dondstiiriillmesine izin veren {riiniin onarim ve
yenilemesinin birbirine esdeger oldugunu gostermektedir. OEM f{iriiniine esdeger bir
garanti verilmesi 6nemlidir. Ciinkii yeniden iireticiler, yeniden iiretilen {irliniin ve
OEM iirlinliniin esdeger kalitede oldugunu iddia etmektedir. Yeniden {iretilmis
iriinler, onarilmis ya da yenilenmis {irlinlere gore daha iistiin kaliteye sahiptir. Bunun
nedeni, yeniden {retimin, T{riinlin tamamen sokiilmesini ve bilesenlerinin
restorasyonu ile birlikte degistirilmesini gerektirmesidir. Orijinal Ekipman Ureticileri
normal sartlarda ihtiya¢ duyduklari onarim, yenileme ve yeniden iiretimde elde
edilmesi gereken performansa gore yine normalde tasidiklart garantinin degerine

bagl olarak ti¢ islemi bir hiyerarside gostermektedir (ljomah, vd, 2007, s.716).
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1.4. ISLETMELERI URUN GERI KAZANIMINA TESVIK EDEN
YASAL DUZENLEMELER

Uriin geri kazanimimi tesvik eden yasal diizenlemeler yeniden iiretim ve ters
lojistikte, kurumsal yoneticilerin ¢evreye karsi farkindaliginin artmasi ve hiikiimet
diizenlemelerinin iyilestirilmesi nedeniyle son zamanlarda belirgin bir 6nem
kazanmistir (Subramoniam, vd, 2010, s.1575). Buna baglh olarak son yillarda, iiriin
iadesi, triiniin geri kazanimi ve geri kazanilan tiriinlerin dagitilmasina olan ilginin
artmasi, ters lojistik, iirlin geri kazanimi ve kapali dongii tedarik zinciri yonetimi
alanlarina katkida bulunmustur. Bu katkilardan bir tanesi, Stok gibi ters lojistikte
bulunabilmeleridir (Seitz, 2007, s.1150).

Uriin geri kazamima tesvik eden yasal diizenlemelerde finansal faaliyetler,
orgiitsel faktorler ve yasal faaliyetler, yeniden {iretime baglayan sirket ve bireyler i¢in
dikkate alinmasi gereken hususlardir. Ciinkii farkli sanayi dallarinda yeniden iiretime
baslamak isteyen igletmeleri liretime tesvik etmekle beraber ¢evre kirliligini azaltarak
isletmelerin irettigi trtinlerin bir kisminin giivenli ve yasalara uygun bir sekilde
toplanarak yeniden kullanima uygun hale gelmesi zorunlulugu getirilmistir (Girler,
2010, s. 17-18).

Ureticiler gittikce daha fazla cevre bilincine sahip olduklarinda, iiriinlerinin
maliyetlerini ayn1 anda diisiik tutarken g¢evresel zarar1 azaltacak sekilde {iretmenin
cesitli yollarini da arastirma egilimindedirler. Uluslararasi pazarlara sahip birgok
tiretici, Ozellikle Avrupa “Geri Alim” Mevzuati veya “Kapali Dongli Ekonomi
Yasalar1” ile ilgilenmekte ve iirliniin geri doniisiimii i¢in ciddi tesvikler sunmaktadir

(Hammond, vd, s.27-46).

Glinlimiizde ABD iiriin geri kazanima tesvik eden yasal diizenlemeler
konusunda 6ne ¢ikmaktadir. Diinyada da yeniden iiretim alaninda biiyiik role Sahip
oldugu bilinmektedir. Yaptiklar1 mevzuat diizenlemeleri ile beraber otomotiv filo
operatorlerini yeniden iiretilmis pargalar satin almaya tesvik etmektedir. Yaptiklari
tasari, yeniden {liretimin maliyet avantajlar1 konusundaki farkindaligini artirmak igin
olusturulmustur. Ancak yeni pargalar yalnizca daha ucuz olduklari, giivenlikle ilgili
endiselerin oldugu, daha kisa teslim siireleri veya yeniden flretilmis pargalarin
performanslarinin diisiik oldugu zaman satin alinabilir. ABD’nin yaptig1r mevzuat

diizenlemeleri, her yoneticinin miimkiinse yeniden iretilmis pargalarin kullanimini
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tesvik etmesi gerekmektedir (Walsh, ve Symington, 2015). Yasama organi disinda,
yeniden iiretimi tesvik etmeye ¢alisan ve otomotiv endiistrisinde faaliyet gosteren
birgok kurulus bulunmaktadir. Bunlar arasinda Motor ve Ekipman Yeniden
Imalatgilar Dernegi (MERA) ve Otomotiv Parcalar1 Yeniden Imalatgilar Dernegi
(APRA) otomotiv endiistrisinde yer alan kuruluslari gérmek miimkiindiir. Ayrica
yeniden iiretimde miikemmelligin merkezlerinden biri olarak goriilen Rochester
Teknoloji igerisinde otomotiv, havacilik ve tibbi goriintiileme cihazlar1 gibi ¢esitli

endiistrileri temsil eden yeniden iiretim sanayi konseyi de bu kuruluslardan biri

olarak kabul edilmektedir (Walsh, vd, 2015).

Uriin geri kazanmima tesvik eden yasal diizenlemeler konusunda cevre
mevzuatindaki ana aktéor ABD’de (EPA) Cevre Koruma Ajansi'dir. EPA, yeniden
tiretilmis iiriinlerde ¢ogunlukla miisteri degisikligi yaratmak icin tercihler iizerinde
hareket etmektedir. Ayrica Federal Ticaret Komisyonu tarafindan “ABD'de Yeniden
Uretildi” etiketinin olusturulmastyla 1998 yilinda yeniden iiretim endiistrisine destek
verilmistir. ABD Uluslararas1 Ticaret Komisyonu (USITC) iiriin geri kazanima
tesvik eden yasal diizenlemelerine gore kalite standartlari, is odakli bir yaklasim
gostermektedir. Ardindan tesvikler Orijinal Ekipman Ureticisi (OEM) tarafindan
Ozerk bir sekilde saglanmaktadir (Guidat, vd, 2017, s.178).

Avrupa’da yeniden iiretimde belirlenen yasal diizenlemelerin amaci; dogal
kaynaklar1 korumasin1 saglamak; iireticiler ve tiiketiciler i¢in maliyetleri azaltarak
cevreyl korumayi saglamaktir. Bundan dolayi, AB'nin yoOnetim organi Avrupa
Komisyonu, Avrupa'da yeniden iiretimde biiylimeyi saglamak ve isletmeleri yeniden
tiretime tesvik etmek i¢in birkag zorunlu yasal direktif yayimlamistir (Willianson vd,

2012, 5.178).

Politikacilarin konuya olan ilgisi son zamanlarda artmasina ragmen, yeniden
tiretim endiistrisi, giiniimiizde halen Avrupa'da kamu otoriteleri tarafindan yeterli
diizeyde taninmamakta ve yeterli destegi gormemektedir (Parker vd, 2015, s.41). Bu
nedenle yeniden iiretimde proje faaliyetleri siirdiiren kamu ve 6zel kuruluslarinin
faaliyetleri desteklenmeli, politika yapic1 ve karar vericilerin katilimi Saglanmalidir.
Boylelikle yeniden iiretimin artarak siireklilik arz etmesi i¢in bilimsel faktorlerin,
isletme ve yiliksek ekonomik egitim okullarmin katilimi tesvik edilmelidir. Bu

projelerde, dongiisel ekonomi i¢in is modellerinin yapilan yasal diizenlemelere gore
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tutarli olmasi gerekmektedir. Bu da yeniden iiretilebilen {irlinlerin siirdiiriilebilir bir
sekilde islenmesi, desteklenmesi, uygulanmasi ve gereken egitimlerin saglanmasina
yonelik yasal diizenlemeler ile tesvik etmek i¢in etkin bir mekanizma saglamalidir

(Decision, 2017, s.85).

Avrupa komisyonu, daha fazla yeniden iiretim faaliyetini tesvik etmek iizere
yeniden iiretim agini olusturmak, koordine etmek ve desteklemek i¢in sundugu
projelerde asagidaki hedefleri ele alarak gergeklestirmektedir (Joungerious vd, 2016,
s.3):

> Yeni kurulmus isletmeleri yeniden iretime baslamaya tesvik
etmektedir.

» Mevcut yeniden iireticilerin operasyonlarini iyilestirmesine yardimci
olmaktadir.

> Yeniden treticilerin yerel ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya
calismaktadir.

» Talebi artirmak ve engelleri asmak i¢in yeniden iiretim konusunda

daha fazla farkindalik olusturmaktadir.

AB’nin yeniden iiretimde islev goren isletmeler i¢in diizenledigi yasal siire¢
igerisinde yapilan teklifler ekonomik, teknolojik, sosyal, finansal, yonetim, kurumsal
sosyal sorumluluk ve diizenleyici inovasyonu uygulayarak is modellerinde sistemik

bir yaklasim saglamaktadir. (Decision, 2017, s.85).

Yeniden iiretimde iiriin yenileme igine baslamaya yonelik sirketlerin bulundugu
yere ve hangi irlinlerin yeniden {iretilecegine dair birgok tesvik bulunmaktadir.
Kanada'daki toner kartusu {iireten yeniden lreticiler, yeniden {iretilmis tiriinler i¢in
tesvik edici gii¢ olarak yeterli pazar talebine sahip olmalaridir (Sundin, 2004, s.3).
Ayrica, Isveg'teki yeniden fireticiler iiriinlerini korumak ve Yyenilemek icin
sorumluluklar seklinde yasal itici giiglere sahiptirler ve boylelikle Isvegli iireticilerin
irliin geri alma ve satma yasalarina gore yeniden iireticilere uymasi1 gerekir.
Japonya'da ise yeniden iiretimde yapilan yasal diizenlemeler, isletmelerin ¢evresel
imajin1 iyilestirmek icin iyi bir firsat olarak goriilmektedir. Bu sirketlerin tiimii,
yeniden iiretim isletmeleri icin dogrudan veya dolayl itici giigler olarak ekonomik

faydalara ve firsatlara sahip olmaktadir. (Sundin, 2004, s.3).
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Isletmeleri {iriin kurtarma yontemlerine yonlendirme konusunda tesvik
edebilecek farkli g¢evresel yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Cevre mevzuati,
iiriinleri ¢evreye uyarlamak igin itici bir giic olmaktadir. isve¢ geri alma mevzuati
genisletilmis iiretici sorumlulugunu iceren yasalardan olusmaktadir. Uretici, iirettigi
tiriinlerin faydali omiirlerinin sonuna kadar sorumluluk altindadir. Bu mevzuatin
amaglarindan biri, daha yiiksek oranda malzemenin yeniden kullanimi ve yeniden
iretim yoluyla ¢evreye daha fazla 6nem veren siirdiiriilebilir bir topluma ulagsmaktir.
Ayrica, sirketlerin malzeme kullanma ve {irtinlerin daha verimli bir sekilde kullanimi
konusunda daha fazla bilgi edinmeleri gerekmektedir. Uzun vadede bu mevzuat,
tirlin tasarimi ile iriinlerin gevreye daha uygun hale getirilmesini hedeflemektedir

(SNV, 2001).

Tiirkiye’deki yeniden iiretimi tesvik edici yasal diizenlemeler Avrupa
tilkelerine gore ge¢ olsa bile yeniden iiretimi saglamak i¢in farkli yasal ve ¢evresel
diizenlemelerle gelistirilmistir. Bunlar kati atik kontrol yonetmeligi, elektrikli atik ve
elektronik ekipman kontrol yonetmeligi, Omriini tamamlamis ara¢ kontrol
yonetmeligi, kullanim Omrii dolmus lastik kontrol yonetmeligi, atik akii ve
akiimiilator kontrol yonetmeligi olarak diizenlenmistir. Bu diizenlemelerin esas
amaci atik liretimini Onleyerek cevresel kirliligi yok etmek ve tireticilerin {irlin geri
dontisimii 1le ilgili uymak zorunda olduklari kosullar1 ortaya koymaktir. Bu
diizenlemeler isletmelerin iiriin igin sorumlulugunu belirlemektedir. Isletmelere
yiiklenen bu sorumluluk isletmeleri hayat seyirleri boyunca atik yonetiminde
sorumlu hale getirmektedir. Tiirkiye’de yeniden {iretime tesvik eden yasal
diizenlemelerde elektrik ve elektronik esyalarda bazi tehlikeli maddelerin
kullanilmasinin sinirlandirilmasina iligkin 2002/95/EC Avrupa Birligi yonergesi ve
2002/96/EC sayili Elektrikli Atik ve Elektronik Esya Yonetmeligi uyarinca,
Elektrikli Atik ve Elektronik Esya Kontrol Yonetmeligine gore bir buzdolabi
ireticisi, diizenlemede belirtilen buzdolab1 atigi miktarimi  kullanicilardan
toplamaktan ve toplanan bu atiklar s6z konusu diizenlemede belirtilen oranlarda geri

kazandirmak ve geri doniistiirmekten sorumludur (Kutlu, Bilgehan, 2016, s.15).
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1.5. YENIDEN URETIMDE URUN, SUREC VE ORGANIZASYON
TASARIMI

Yeniden tiretimde yapilan {iriin, siire¢ ve organizasyon Tasariminda, yeniden
tretimin belirli bir yoniini gelistirmeye odaklanarak birgok siniflandirma
yapilabilmektedir. Yeniden iiretimdeki iyilestirmelerde iiriiniin tasarimi, siireg
tasarimi  ve isletmenin kurumsal tasariminin dikkate alinmasinin gerektigi
savunulmaktadir. Bundan dolay1 yeniden tiretim asagidaki gibi siiflandirilmaktadir
(Bras ve Mclntosh, 1999, s. 171):

> Yeniden tiretimde tiriin tasarimi

» Yeniden tiretimde organizasyonel tasarim ve yonleri
1.5.1. Yeniden Uretimde Uriin Tasarim

Yeniden iiretim, ¢evre igin tasarimin bir pargasi olarak goriilebilmektedir.
Yeniden iiretim igin tasarim igerisinde sokme, ayirma, temizleme, yenileme, yeniden
montaj ve test kolayligi gibi birgok husus dikkate alinmalidir. Yeniden iiretimde yer
alan adimlardan herhangi birini kolaylastiran iiriin tasarimi, aynt zamanda yeniden
tiretimi de kolaylastiracaktir (Shu ve Woodie, 1999,5.10-13). Buna ek olarak iiriin ve
pargalarin kullaniminin kolaylastirilmasi, yeniden iretim igin tasarimda temel
hedeflerden biri olmalidir. Bu hedef dogrultusunda tasarlanmamus tiriinleri yeniden
tiretmek miimkiin olmakta ve bunlar yeniden {iretimde tasarlanmak igin tercih
edilebilmektedir. Uriinlerin islevlerini miisteri gereksinimlerine gore yiikseltmek
islevsel Omiirlerini de uzatmaktadir. Yeniden iiretimde bir iiriin 6mrii tasarim
stratejisi, kapali devre {irlin yasam dongilisii agisindan iriin  kullaniminin
optimizasyonu i¢in ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamaktadir (Kimura, 1997, s. 383-
384).

Yeniden iiretim i¢in tasarim ile atik yonetimi maliyetlerinin azaltilmasi, sokme
siirelerinin azaltilmas1 ve yasam dongiisii kullanim asamasina tekrar giren iirlinler
icin yeniden iiretim veriminin artmasi sonucu para kazanilabilmektedir. Uriin
tasariminda yeniden montaj, tasarlanmamis eski montaj parcalari veya ekipmanlarla
malzemeleri kurtarmak miimkiin oldugu gibi daha fazlasi i¢in maliyetli ve zor olsa

da yeniden iiretimi saglamak miimkiindiir (Giuntini ve Gaudette, 2003,5.45-47).
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Yeniden {retimde {irlin tasarimi, Urlin tasarimcilarinin  yeniden iiretim
stireglerine daha uygun iiriinler tasarlamalarina yardimei olmay1 hedeflemektedir. Bu
amac¢ dogrultusunda, yeniden kullanilabilir pargalara zarar vermeden kullanilabilen,
geri kazanilabilen ve daha sonra miimkiin oldugunca ucuz bir sekilde yeniden tliretim
islemlerinden basariyla gegebilen {iirtinler tasarlanilarak gergeklestirilmektedir (Bras
ve Mclntosh, 1999, s. 171).

Kosuke Ishii ve digerleri (1997) tasarimcilarin s6kme ve diger yasam dongiisii
tasarim hedefleri gibi kullanim 6mrii dolmus {iriinlerin siireglerini faydali tasarim
kosullart olusturmalarina yardimci olmak icin bir tasarim stratejisi ve iligkili bir
tasarim temsil semasi gelistirmislerdir. Clumpinga ad1 verilen yeniden {iretimde {iriin
tasariminin bu stratejisinde tasarimci, semalari fiziksel olarak paylasan bilesenler
veya alt montaj gruplari olarak iligkili ve tasarim amacina dayanan bazi ortak
Ozellikler tanimlar. Daha sonra tasarimci, belirli bir toparlanma stratejisinin geri
doniisiim, yeniden kullanim veya benzer yasam araliklarina sahip teknolojilerin
gruplanmas1 gibi ¢esitli tasarim hedefleriyle uyumlulugunu belirlemek icin

kullanmaktadir (Lee ve Ishii, 1997, s.19).

Bert Bras ve digerleri (1994), iiriin tasarimlarinin yeniden tretilebilirliginin
daha 1yi degerlendirilmesine olanak tanimak i¢in ¢alismalar yapmislardir. Yapilan
calismanin temel amaci, tasarimcilarin yeniden liretim stirecleri ig¢in daha 1iyi tirlinler
tasarlamalarin1 saglamaktir. Bu ¢aligmada, yeniden iiretilebilirligi etkileyen tasarim
faktorleri belirlenmis, yeniden iretilebilirligi degerlendirmek ve tasarimini
olusturmak i¢in matrisler ve yeniden tiretim kilavuzlari gelistirilmistir (Scheuring,
vd, 1994, s.53).

Cevre kirliligini azaltmak ve ¢evreyi korumak i¢in {iriinler tasarlarken,
yukaridaki Oneri ve tasarimlarda belirtildigi gibi bir {irlinlin yasam dongiisii
perspektifi gerekli olmaktadir. Bu ise tasarimcinin iriiniin tim asamalarini dikkate
almast gerektigi anlamina geldigi gibi; ham maddenin ¢ikarilmasi, malzeme ve
bilesen iiretimi, tiretim, kullanim ve elden ¢ikarma / kullanim 6mrii dolmus iiriin

tyilestirme gibi iiriin tasariminda etkili olabilecek tiim yonleri dikkate alinmaktadir.
1.5.2. Yeniden Uretimin Organizasyonel Tasarim ve Yonleri

Harmanson ve Sundin orgiitsel yapiy1 iki farkli sekilde ele almistir. Bunlar;
fiziksel ve fiziksel olmayan yapilardir. Fiziksel yap1 ile ilgili konular ¢ekirdeklerin,
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yapilar ise ¢alisanlari, yetkinligi, becerileri ve liderligi icermektedir. Yeniden iiretim
siirecinin verimliligini etkileyen unsurlar1 bulmak i¢in her bir kategori ve yapida
faktorler arastirilmakta ve bu arastirmalar yapilirken ilk olarak stratejiler
aciklanmaktadir. Uygun stratejiler kullanilarak elde edilebilen rekabet faktorleri ile
birlikte fiziksel ve fiziksel olmayan engeller takip edilmektedir (Hermansson ve
Sundin, 2005, s.149).

1.5.2.1. Strateji

Iyi kurulmus bir strateji, sirketin gelecekteki olasi uygulamalarla ilgili
operasyonlarinin titiz bir aragtirmasina dayanir. Devaminda ise stratejik yatirimlarla
ilgili karar icin bir temel olusturulmasi planlanmaktadir. Iyi kurulmus bir strateji
olmadan c¢alismak, yanlis yatirimlar gibi nedenlerle istenmeyen sonuglara yol
acabilmektedir. Yeniden tiretimde, sadece daha uygun iirlinleri olan bazi subeler igin
bu tiir akislar uygun bir se¢enek olmaktadir. Buradaki engeller teknik biiyiime ve
tirtinlerin kullanilma siireleri olmustur (Hermansson ve Sundin, 2005, s.149). Bunun
nedeni, yeni riinlerde eski tekniklerle bilesenleri kullanma zorlugudur. Bu ise hizli
teknik biiylime ile birlikte uzun siire kullanilan {iriinlerin yeniden iiretim i¢in daha az
uygun oldugu anlamina gelmektedir. Buna ornek olarak ikinci el cep telefonu
piyasasi yaygin olan bolgelerde, cep telefonlarinin yeniden tretilmesi ya da tamir
edilmesinin dogru bir strateji oldugu disiiniilmektedir. Fakat piyasa sorunlart bu
alanda biiyiik bir engel olmaktadir. Ornegin, miisterilerin eski teknolojiye ilgi
duymamasi nedeniyle alt1 aylik bir cep telefonundan bilesenleri uygulamak miimkiin
degildir. Kisacasi, stratejinin rekabet¢i bir kosul elde edebilmek i¢in isletmenin tiim
yonlerini kapsamasi gerekmektedir (Hermansson ve Sundin, 2005, s.149). Sekil 2°de
stratejinin rekabetci faktorler ile fiziksel ya da fiziksel olmayan engeller arasindaki

iligkisini gostermektedir:
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FIZKSEL
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Yiksel Degerli
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Sekil.1.2: Farkli Yonler ve Strateji Arasindaki Korelasyonlar. Bir Engel Go6z
Oniine Alind1g1 Zaman ReKabetci Bir Faktore Doniistiiriilmesi

Kaynak: (Hermansson ve Sundin, 2005,s.149).
a) Fiziksel Yapilar

Fiziksel yapilarda calisan sayisi, tedarik¢i, c¢ekirdek akisi, yiiksek degerli
pargalar, lojistik, dogru kaynak kullanimi ve misteri gibi alanlari igermektedir.
Yeniden {iiretim, farkli tiirde insanlara olan ihtiyact ifade etmektedir. Tim
katilimeilarla iletisim kurmak 6nemli olmakla beraber, herkesin sorumluluklarinin ne
oldugunu bilmesi ve bunlar1 nasil basaracaklarinin bilincinde olmasi gerekmektedir
(Hermansson ve Sundin, 2005, s.150).

a) Fiziksel Olmayan Yapilar

Fiziksel olmayan yapilar beceri, yetenek, liderlik, calisanlar gibi sorumluk
kavramlarindan olusmakta ve ihmal edilmesi kolay soyut konularla daha ¢ok iliskili
olmaktadir. Bu nedenle yapilan arastirmalar yeniden {iretim siireci i¢in digerlerinden

daha 6nemli olan baz1 parametrelerin (beceri, yetenek, liderlik, ¢alisanlar) olduguna
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isaret etmektedir. Bunun sebebi ise, parametreler ve yeniden {iretim alani arasindaki
korelasyondur. Fiziksel olmayan yonler ihmal edilirse yeniden {iretim siirecinin
biitlinsel goriiniimii ve piyasada rekabetci bir pozisyonda kalip bunu kazanma firsati

kaybolacaktir (Hermansson ve Sundin, 2005, s.150-151).
1.6. DUNYADAKI YENIDEN URETIiM UYGULAMALARI

Yeniden iiretim hem c¢evresel hem de ekonomik agidan biiyilk bir éneme
sahiptir. Eskiden beri kilig, tencere ve benzeri metal araglar eritilerek madeni para ve
ev esyalar1 geri kazanilmistir. Yiizyillar 6nce kaynaklarin az oldugu zamanlarda da
yeniden iiretimin kanit1 olarak kirik ¢anak, testi ve madeni paralar, yapilan arkeolojik
caligmalar sonucunda bulunmustur (www.atiksahasi.com). Bu da eski g¢aglardan
giiniimiize kadar yeniden iiretim ¢aligmalarinin oldugunun gostergesidir. Kaynaklarin
yetersizligi gelecekte de yeniden {iretim uygulamalarinin tlkeler ig¢in onemini
koruyacaginin emaresidir. Asagida diinyadaki bazi iilkelerin yeniden iretim

hakkindaki uygulamalari ele alinmaktadir.
1.6.1. Cin’deki Uygulamalar

Cin'in yeniden firetim endistrisi 2008 yilinda kurulmustur. Cin’de yeni
denilebilen yeniden iiretim faaliyetleri Oncelikle motorlu tasit pargalart yeniden
tretim sektorli, endistriyel makine ve elektrikli ekipmanlar yeniden iiretim
sektoriinde baglamistir. Bunlari hiikiimet liderligindeki pilot programlar araciligiyla
diizenlemistir. Bu programlarda sadece onaylanmis firmalar yeniden {retim
yapabilmektedir. Cin, yeniden fiiretilmis mallarda ve ilgili pargalarda dis ticaret
konusunda kisitlayict onlemler almaktadir. Cin'in yeniden {iretim agilimi, dis ticareti
ve istthdami ile ilgili istatistikler, kismen endiistrinin yeni olmasindan dolayi

kullanilamamaktadir (Willianson vd., 2012, s.188).

2008 yilinda Dbaglatilan pilot programla motorlarin, sanzimanlarin,
jeneratorlerin, marslarin, siirici millerinin, kompresorlerin, yag pompalarinin, su
pompalarinin ve diger bilesenlerin yeniden iiretimi baslamistir. Yaklasik 15 motorlu
tasit parcalari yeniden imalat¢1 pilot programini olusturarak yabanci imalatcilarla
ortaklik kurmustur. Bu kurdugu ortakliklarin bazilar1 (ABD miilkiyeti), Kia (Kore
miilkiyeti) ve Wolkswagen (Alman miilkiyeti) (Willianson chairman vd., 2012,
5.189). Cin Otomobil Ureticileri Birligine gére, 2009 yilinda Cin yaklasik 110.000
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motor, 60.000 sanziman ve 1 milyon mars motoru yeniden tretmistir (Xiang ve
Ming, 2011, s.681).

2009 yilinda Sanayi ve Bilgi Teknolojileri Bakanligt (MIIT), insaat
makinelerinin kontrollii olarak yeniden iiretimine izin veren endiistriyel makine ve
elektrikli ekipmanlarin yeniden iiretim pilot programimi kurmustur. Bdylelikle
endiistriyel alanda, elektrikli ve mekanik ekipman, makine aletleri, madencilik
makineleri, demiryolu lokomotifleri, ekipmanlari, deniz araglari, ofis malzemesi ve
bilgi teknolojileri (IT) tiriinleriyle yaklasik 60 yeniden iireticinin yeniden {iiretim

programina katilimi saglanmistir (Willianson chairman vd., 2012, s.189).

Giiniimiizde ise Cin’de yeniden iiretimle ilgili yapilan uygulamalar Sanayi
Insaat Makineleri Yeniden Uretim Is birligi (SCMRC), Weichai Yeniden Uretim
Grubu Ltd (WRG) ve Xuzhou Insaat Makineleri Grubu (XCMG) gibi 20 isletmenin
yer aldigimi gosteriyor. Bunlarin da Cin'deki en biiyiik ii¢ yeniden iiretim isletmesi
oldugu belirtilmistir (Cao vd., 2020, s.5). Sanayi ve Bilgi Teknolojileri Bakanlig1
(MIT) tarafindan segilen 20 pilot isletmenin, yeniden iiretim alaninda tstiinliik
gosterdigini, boylece diger orta ve kiiciik 6lcekli isletmelere de ayn1 yonde gitmeleri
igin 6rnek olusturdugunu belirtmistir. Pilot isletmelerin faaliyet gosterdigi yeniden
dretilmis {riin kategorileri yedi ana smifa ayrilmaktadir. Bu smniflar: insaat
makineleri, mekanik ve elektrik ekipmanlari, madencilik makineleri ve ekipmanlari,
ulasim tesisleri, yanmali motor ve otomobil bilesenleri, elektronik bilgi cihazlar1 ve

ofis ekipmanlaridir (Cao vd., 2020, s.5).
1.6.2. Hindistan’daki Uygulamalar

Hindistan'da yeniden tiiretim daha az uygulanirken tamir veya onarim daha
yaygindir. Hindistan'da yeniden iiretilen IT iriinlerinin ¢ogu yazict kartuslaridir.
Sadece yeniden {iretilmis iiriin olarak 30.000'den fazla isletmenin bir tiir kartus
doldurma veya yeniden ftretimine girdigi bilinmektedir. Ancak sektoriin biiyiik
Olclide diizensiz oldugu, kalitenin degistigi, sahteciligin yaygin oldugu ve sadece

yaklasik 70 firmanin saygin markalar altinda yazici kartuslari yeniden iirettigi

diistintilmektedir (Parker vd., 2015, s.18).

Hindistan'da yazic1 kartusu pazarmin kazancinin yilda yaklagik 250 milyon
ABD dolar oldugu tahmin edilmektedir. Gergekten yeniden iiretilmis kartuslarin
degerinin ise bu rakamin %10'undan daha az oldugu disiiniilmektedir. Sahteciligin
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yayginlig1 goz oniine alindiginda, yeniden iiretilmis yazici kartuslarinin sebep oldugu
olumsuz miisteri algilarinin sektdriin en biiyiikk zorlugu oldugu sasirtict degildir.
Bununla birlikte, yeniden fireticiler, yeniden tiretilmis iiriinlerin ¢evresel yararlari
konusunda miisteri Dbilincini artirma ¢abalarinin, miisterilerin tutumlarinin
iyilestirilmesine yardimci oldugunu belirtmiglerdir (Willianson chairman vd., 2012,
s.187).

Hindistan, diinyanin en kalabalik ikinci {ilkesidir ve bu nedenle yeniden iiretim
endiistrisi i¢in bliylik bir potansiyele sahiptir. Teknik beceriler ve is¢ilik maliyeti
avantaji nedeniyle Hindistan, yeniden iiretim uzmanligi merkezi olma yetenegine
sahiptir. Hindistan’in yeniden {iiretim endiistrisinin oynadigi oyunda sinirli rol
almasinin nedeni, dncelikle olumsuz son kullanici algilarindan kaynaklanmaktadir.
Hindistan’in yeniden iretim sektorii de politika yapicilar1 tarafindan stratejik
yonlendirme eksikligi nedeniyle olduk¢a dagmiktir. Yazici kartusu yeniden {iiretimi,
Hindistan'in 6nemli bir biiyiime belirtisi gosterdigi alanlardan biridir. Ancak, birkag
cok uluslu sirketin lilkeye girisiyle yakin gelecekte farkli sektorlerde yeniden
tiretimin gelismesi beklenmektedir (Bhatia ve Srivastava, 2018, s.80). General
Electric (GE), Whirlpool, Volvo, SKF ve Caterpillar gibi birka¢ kurulus Hindistan'da
yeniden tiretim iginde yer almaktadir (Sharma, Garg, ve Sharma, 2016, s.3). Volvo,
Hindistan'da radyatorler, motorlar, turbo sarjlar ve hidrolik pompalar igeren yeniden
tiretilmis {irlin grubunu miisterilerine sunmaktadir. Ayrica Volvo, on yildan daha eski
makineler i¢in, Ozenle temizlenmis; kalite ve giivenilirlik acisindan test edilmis
kapsamli bir sekilde yenilenmis bilesenler iiretmektedir. Whirlpool da televizyon ve
cep telefonu pazarinda yeniden iiretilmis Uriinlerini miisterileriyle bulusturmak igin

Hindistan'da birgok magaza agmistir.(Choudhary ve Singh, 2011, s.225).
1.6.3. Japonya’daki Uygulamalar

Japonya, sektorlere gore yeniden iiretim sanayisindeki biiyiikliigiine iliskin
tahminler ¢ok eskiye dayali olmasa bile, nispeten iyi kurulmus yeniden iiretim
sektorliine sahiptir. Otomotiv sektor biiyiikligiiniin 800 milyon € 'dan (109 milyar
Yen) fazla oldugu bilinmekte ve yeniden iiretimin 3,8 milyar € (500 milyar Yen)
oldugu tahmin edilmektedir. Tagit lastiklerinde bu rakam 150 milyon €, fotokopi
makinelerinde 110 milyon € toner ve kartuslarda ise 230 milyon € 'dur (Parker vd.,

2015, s.19). Japonya, faaliyetlerini yeniden tiretimi de igerecek sekilde genisleten
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birkag biiyiik fotokopi makine iireticisine (Fuji Xerox, Ricoh ve Canon) ev sahipligi
yapmaktadir. S6z konusu firmalarin iade edilen iriinleri toplamak igin is birligi
igerisinde oldugu bilinmektedir. Bununla beraber Fuji Xerox'un diger iireticilerin
aksine yeni tiriinlerinde de yeniden iiretilmis bilesenler kullandigr belirtilmistir. Tek
kullanimlik kameralar ayrica Japonya' da iyi gelismis bir yeniden tretim sektorii
haline gelmistir. Fuji Film, 1998 yilinda iade edilen kameralar1 islemek i¢in tam
otomatik bir yeniden {iretim hatt1 gelistirmistir. Buna bagh olarak sektordeki
basarmin ana unsurlari, yliksek ¢ekirdekli yeniden iiretilen tirtinlerin geri doniis orani
elde etmek icin OEM'ler arasindaki is birligi saglanmasi ve yeniden iiretim igin
tasarimi olusturarak kullanilmasidir. (Matsumoto ve Umeda, 2011, s.4-5). Otomotiv
sektoriinde ve yazici kartusu sektdriinde yeniden tiretim agirlikli olarak OEM'lerden
ziyade bagimsiz yeniden iireticiler tarafindan yapilmaktadir. Otomotiv sektoriindeki
yeniden tiretimin nispeten diisiik olsa bile Japonya'daki yolcu araglarin ortalama
yas1 arttik¢a ve onarim endiistriSinin serbestlesmesiyle bir biiyiime alani olmasi 6n
goriilmektedir. Hitachi Construction Machinery ve Komatsu gibi agir is ve insaat
ekipmanlarinin yeniden {retimde, diger aktif yeniden iiretim firmalar1 olarak

gosterilebilir.(Parker vd., 2015, s.19).
1.6.4. Kore’deki Uygulamalar

Kore'de yeniden iiretim; agir is ekipmanlari, bilgi teknolojisi {irtinleri, tibbi
cihazlar, savunma sanayi, otomotiv pargalar1 ve yazici kartuslar1 gibi ¢ok farklh
sektor ve irlin gruplarinda faaliyet gostermektedir. 2011 yilinda Kore hiikiimeti
yeniden lretimin “yesil” endiistrilerde siirdiiriilebilir biiylimeyi tesvik edebilecegini,
istthdam yaratabilecegini ve iilkede fiyatlar1 sabitleyebilecegini belirlemistir.
Hiiktimet, Ticaret, Sanayi ve Enerji (MOTIE) Bakanlig1 (Ministry of Trade, Industry
and Energy) araciligiyla yeniden iiretim sektoriinde biiyiimeyi tesvik etmis ve
diinyanin dort bir yanindan yerli sanayisini desteklemek icin tanitim politikalari
gelistirmistir. (Willianson chairman vd., 2012, s.195). Tahminlere gore, otomotiv
sektorili yaklasik 550 milyon € (670 milyar Kore Wonu) biiyiikliik ile yeniden iiretim
endiistrisinin %80'ini elinde tutmaktadir. Miirekkep ve kartus sektorii ise 120 milyon
€(145 milyar Kore Wonu) ile endiistrinin geriye kalan kisminin %17'sine sahiptir. Bu
deger artarken, firma ve istihdam sayist 1,500 firmadan 1,100'e, 11,000 ¢alisandan

7,300'e diismiistiir. Koreli ingaat firmalarinin OEM markali ekipmanlarin yeniden
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tiretimi i¢in OEM'lere giivenmek yerine bagimsiz tedarik¢ilere onarim faaliyetleri
sunmasi nedeniyle, yeniden iiretilen HDOR ekipmanlari i¢in pazarin kii¢iik oldugunu
belirterek yeniden tiretimle ilgili bagimsiz hareket etmeyi ongérmiistiir (Parker vd.,

2015, 5.194).

1.6.5. Avrupa’daki Uygulamalar

Avrupa Birligi’nde yeniden iiretim, ABD'dekine benzer bir dizi endistri
sektoriinde gergeklesmektedir. Havacilik, motorlu tasit parcalari, agir hizmet tipi
arazi araglar1 (HDOR) ekipmani ve makineleri baskin yeniden iiretim sektorleridir.
Bunu tibbi cihazlar ve mobilyalar izlemektedir. Yeniden iiretim faaliyetleri her ne
kadar AB genelinde gerceklestirilse de 6nemli kismi ingiltere ve Almanya tarafindan
olusturulmaktadir. Cogunlukla AB iiyeleri yeniden iiretimi dogal kaynaklar
korumak, iireticiler, tiiketiciler i¢in maliyetleri azaltmak ve ¢evreyi korumak i¢in bir
ara¢ olarak gormektedir. Bu nedenle, AB'min yonetim organt Avrupa Komisyonu
(AK), Avrupa'da yeniden iiretimin biiyiimesini tesvik etmek i¢in birka¢ zorunlu yasal

direktif yayimlamistir (Willianson chairman vd., 2012, s.178).

Avrupa, yeniden iretilmis en genis iirlin portfoyiline sahip bolge olarak
tanimlanmaktadir. Politikacilarin konuyla ilgisi son zamanlarda artmasina ragmen
yeniden tretim endiistrisi, giinimiizde halen Avrupa'da kamu otoriteleri tarafindan
yeterli diizeyde taninmamakta ve yeterli destegi gormemektedir. Avrupa yeniden
tiretim enddiistrisinin 190.000 ¢alisan1 ile toplam 29,8 milyar € ciro degerinde
biiytikliige sahip oldugu disiiniilmektedir. Avrupa'da yeniden iiretim degerinin
yaklasik %70'ni olusturdugu tahmin edilen dort kilit bolge: Almanya, Ingiltere,
Fransa ve Italya'dir. Avrupa’daki yeniden iiretim faaliyetlerinin %70'i bu dort iilke
tarafindan gergeklestirilmektedir. Ozel sektdr yatirimlar: saglanirsa yeniden iiretim
sektoriiniin 90 milyar Euro ekonomik biiyiikliige ve 2030 yilina kadar 600 bin kisi
istihdam edebilecek kapasiteye ulasacagi ongoriilmektedir (Parker vd., 2015, s.41).
Almanya'nin, AB igerisinde yeniden {iiretim sektoriindeki en biiylik hacme sahip
oldugu ve Avrupa pazarinin yaklasik tigte birini olusturdugu bilinmektedir. Almanya
havacilik, otomotiv, agir hizmet tipi ve arazi araglar1 (HDOR) sektorlerinde giiglii bir
konuma sahiptir. Bu pozisyon, 6zellikle giliclii otomotiv ve HDOR yeteneklerine
sahip oldugu i¢in Almanya'nin bir tiretim merkezi oldugu gercegini yansitmaktadir.

Fransa, Ingiltere ve Irlanda'da yeniden iiretimin boyutlar1 birbirine benzer ve
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Almanya'dakinin yaris1 kadardir. italya’nin yeniden iiretim endiistrisi, imalat
sektorlinlin bliylikliigli géz Oniine alindiginda beklenenden biraz daha kiigiiktiir.
Bunun nedeni kismen havacilik ve wuzay sektoriiniin Avrupa genelindeki
dagilimindan kaynaklanmaktadir: Almanya, Fransa ve Ingiltere biiyiik kiiresel
havacilik bakim, onarim ve yenilenme merkezleridir. Italya'nin otomotiv sektdriinde
kiiltiirel tercihler nedeniyle yeniden iiretimde daha az paya sahip oldugu
belirtilmektedir (Parker vd., 2015, s.41-42).

1.6.6. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Uygulamalar

Yeniden iiretim ABD'de 6zenli bir sekilde kurulmus ve ¢ok iyi isleyen bir
sistemdir. Yeniden firetilmis triinlerde diinyanin en biyiik {ireticisi, tiiketicisi ve
ihracat¢isidir. ABD' de yeniden {iretilmis havacilik trtinleri, agir hizmet tipi arazi
araglart ve motorlu tasit parcalart yeniden {iretilmis iirlinlerin toplam iiretiminin
%63’tnii olusturmaktadir. 2009-2011 yillar1 arasinda ABD'nin yeniden iiretilmis
havacilik {irtinleri pazarinin 2009'da 9,6 milyar dolardan 2011'de %28 artarak 12,3
milyar dolara yiikseldigi tahmin edilmektedir (Willianson chairman vd., 2012, s.72).
Ayrica tahminlerin degismesi ile birlikte, bakim ve onarim hizmetleri i¢in daha genis
olan Kuzey Amerika pazarinin, bakim ve onarim faaliyetleri i¢in kiiresel pazarin
kabaca tgte biri ile yaris1 arasinda olan 16,6 milyar ila 39 milyar dolar arasinda
oldugu tahmin edilmektedir. ABD, yeniden iiretimde havacilik ve uzay araglarinin
net ihracatgisi olup kendi pazarmnin biiytlikliiglinii yerli iiretimden biraz daha kiiglik
hale getirmistir. Yeniden iiretimde ihracat, ABD sanayisi i¢in onemlidir ve donem
boyunca yerli iiretimin yaklasik %20'sini olustururken ithalat da 2009 yilinda %5
olan ABD pazarinin %15'ini olusturmustur (Willianson chairman vd., 2012, s.72).

Yeniden fretilen iriinlerin ¢ogunlugu kiiciik ve orta olgekli isletmeler
tarafindan iretilmektedir. Kiiresel olarak, yaklasik 100.000'den fazla isletmenin
yaklasik 500.000 calisan1 ile yaklasik 100 milyar dolar degerinde yeniden tretilmis
irlin drettigi tahmin edilmektedir. Ayrica ABD yeniden iiretimde ¢ok iyi olmasina
ragmen diger iilkelerin aksine, dolayli veya dogrudan yeniden iiretimi etkileyen az
sayida ¢evre kanununa sahip olmustur (Willianson chairman vd., 2012, s.75-77).
Cevre mevzuatindaki ana aktor Cevre Koruma Ajansi (EPA) cogunlukla miisteri
degisikligi yaratmak i¢in tercihler lizerinde hareket etmektedir. Boylece ABD

Uluslararas1 Ticaret Komisyonu'na (USITC) gore kalite standartlari; is odakli bir

27



yaklasimin ardindan motive edilmis Orijinal Ekipman Ureticisi (OEM) tarafindan

kendine has bir sekilde saglanmaktadir (Guidat, vd, 2017, s.178).

Yeniden iiretimde yapilan uygulama mevzuatlarindan sadece Yasama organi
harig, yeniden tiretimi tesvik etmeye c¢alisan bir¢ok kurulus vardir. Bunlar arasinda
Motor ve Ekipman Yeniden Imalat¢ilar Dernegi (MERA) ve Otomotiv Parcalari
Yeniden Ureticiler Dernegi (APRA) gibi otomotiv endiistrisinde faaliyet gdsteren
bircok kurulus bulunmaktadir. Ayrica yeniden {iretimde miikkemmelligin
merkezlerinden biri olarak goriilen Rochester Teknoloji Enstitiisii igerisinde
otomotiv, havacilik ve tibbi goriintiileme cihazlar1 gibi gesitli endiistrileri temsil eden
yeniden iiretim sanayi konseyi de bu kuruluslardan biri olarak kabul edilmektedir
(Walsh vd., 2015).

1.6.7. Brezilya’daki Uygulamalar

Brezilya yeniden iiretimde esas olarak havacilik, motorlu tasit pargalari, agir
hizmet tipi arazi araglart (HDOR) ekipmanlarina ve bilgi teknolojisi (IT) tiriinlerine
odaklanmistir. Onarim ve yeniden iiretim endiistrisi, cogunlukla 20 veya daha az is¢i
calistiran binlerce kiigiik sirketten olusmaktadir. Bununla birlikte, yerli yeniden
reticiler, orijinal olarak {irettikleri {irlinleri yeniden lireten ve satan OEM'ler ile
birlikte pazarda kullanilmis iriinleri satin alarak bunlar1 yeniden iireten bagimsiz
firmalar1 kapsamaktadir (Willianson chairman vd., 2012, s. 181-182). Brezilya'da
%601 6’dan az is¢i c¢alistiran 2.000'den fazla motor iireticisi bulunmaktadir. Geri
kalanlar 20 ile 60 arasinda isci calistiran KOBI'lerdir. Bununla birlikte, birkag biiyiik
cok uluslu firma yeniden iiretim faaliyetini gercgeklestirenlerin ¢ogunlugunu
olusturmaktadir. Motorlu tasit pargalar tireticileri ZF Sachs Automotive, Eaton Corp
ve Siemens, Brezilya’nin yeniden liretilmis motor ve pargalarmin toplam degerinin

dortte tigiinii olusturmaktadir (Willianson chairman vd., 2012, s. 182-183).

Brezilya’nin ekonomik biiylimesi ve altyap1 gelistirme, insaat, madencilik ve
enerji arastirmalarindaki artis, Ulkedeki agir is ekipmami ve yeniden diretilmis
parcalara olan talebi artirmistir. Brezilya'daki ekipman {reticileri arasinda
Caterpillar, Cummins, Komatsu ve Odebrecht gibi ¢ok wuluslu OEM'ler
bulunmaktadir. Bu firmalar dizel motorlar1 yeniden iireterek motorlu tasit ve
endiistriyel makine sektorlerinde hizmet vermektedir. Bununla birlikte Komatsu,

yeniden iretilmis dizel motor ve parcalarin yanm1 sira ingaat ve endiistriyel
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makinelerin de &nemli bir ireticisidir. Brezilya’nin IT iriinleri sektoriinde ise
yeniden iiretimde en ¢ok etkin oldugu iiriin yazici kartuslaridir. Yazici kartuslari
iireten veya onaran yaklasik olarak 18.000 firma oldugu; yeniden tireticilerin ise
yazici kartusu endiistrisindeki firma sayisinin yaklasik %25'ini olusturdugu tahmin
edilmektedir (Willianson chairman vd., 2012, s. 184-185). Yeniden iiretilmis
mallarin ithalatina, yeniden iiretimin orijinal {iretici tarafindan gergeklestirilmesi ve
esdeger bir yeni Uriinle ayn1 garantiye sahip olmasi kosuluyla Brezilya'da izin
verilmektedir. Brezilya'da bulunan yeniden {ireticiler, ek gereksinimlere tabi olan
yurt i¢ci kaynakli iiriinlerin yeniden iiretilmesiyle sinirhidir. Ornegin, motor seri
numaralarinin arag tesciline bagli oldugu ve motorlarin yeniden iiretilmeden 6nce
arag sahibi tarafindan tescil edilmesi gerektigi bildirilmektedir. (Willianson chairman
vd., 2012, s. 185-186).

1.6.8. Tiirkiye’deki Uygulamalar

Tiirkiye'de yeniden tiretim ile ilgili kisith sayida calisma oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye'nin yeniden iiretilmis {iriin ¢esitliliginin ve hacminin Avrupa, Amerika, Cin,
Japonya ve benzer gelismis iilkelere gore oldukca diisiikk oldugu bilinmektedir.
Tiirkiye’de yilda ortalama 23 milyon ton atik iiretilmekte ve bunlarin sadece %7’si
yeniden iiretilmektedir. Ulkemizde hem cevreye kars1 tutumunda duyarliliginin az
olmasi hem de Omriinii tamamlamis irilinlerin yeniden {retilmesi ile 1lgili
politikalardan dolay:r Tiirkiye yeniden iiretim yapan iilkeler arasinda ¢ok geride yer

almaktadir (www.eskitadinda.com, 2018).

Giiler (2010)’da Tiirkiye’de yeniden iiretim yapan 42 isletmeyi ele almistir.
Bunlarin %21,4°1 elektrik ve elektronik iiriin, %19’u yazic1t ve sarf malzemeleri,
%11,94’1 otomotiv yan sanayi iriinleri ve %7,1’1 ise lastik, medikal cihazlar, ofis
mobilyalar1 ve motor iiretimini gergeklestirmektedir. Yeniden iiretimi saglanan bu
tirtinlerin Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde orijinal pargalarin fiyati piyasa
degerinin istiinde oldugu i¢in yeniden iretim faaliyetleri daha fazla artmaktadir
(Giirler, 2010, s.103). 2013’te Cevre ve Sehircilik Bakanliginin agiklamalarina gore
yeniden liretimde omriinii tamamlamis 117 bin ton lastikten 37,5 milyon, 64 bin ton
atik akiimiilatorden 87,5 milyon, 18 bin 750 ton motor yagindan 23 milyon, 10 bin
648 hurda aragtan 59 milyon, 1 milyon 900, kagit, plastik, cam ve metal ambalaj

atigindan 1,1 milyar lira yeniden iiretim ile ekonomiye katma deger saglandigi ve
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sokiim amagl gelen 232 gemiden 750 bin ton hurda elde edildigi, bunlardan yeniden
tiretim sonucu 720 milyon lira kar saglandigi belirtilmistir. Yurt disindan getirilen
aletlerin de yeniden iiretime eklendiginde 2013 yilinda ekonomiye toplam 2,1 milyar

lira kazang saglanmistir (Www.atiksahasi.com).

Agustos 2016 Geri Doniisiim Sektorii Tesvik Raporuna gore Tiirkiye’de yillik
35 milyon ton endiistriyel nitelikte dmriinli tamamlamig {iriin ve atik olusmaktadir.
Bunlarin yeniden {iiretim sektorlerinde ortalama 5 milyar dolar yillik cirosu vardir
(TUDAM, 2016, s.4). Tiirkiye’de yeniden iiretimi yapilan iiriinler asagidaki tabloda
belirtilmistir:

Tablo.1.2. Tiirkiye’de Yeniden Uretimi Saglanan Uriinler

Makineler Tasit Parcgalari Ofis Materyalleri
— Tekstil Makineleri — Fotokopi Makineleri
. . . — Motorlar
— Yer Temizleme Makineleri . — Telefonlar
N — Akiiler
— Traktorler — Cep Telefonlari
. . . — Mars Motoru . .
— Is Makineleri . — Faks Makineleri
— Vites Kutusu
— Kamyonlar . — Yazicilar
.y — Alternator
— Buhar Tiirbinleri — Toner Kartuslari
.. — Stator o
— Kompresorler — Bilgisayarlar
— Pompalar — Fotograf Makineleri
Saghk Ekipmanlari Ev Cihazlan Diger
— Hasta Yataklar1 — Camasir Makineleri — Lastikler
— Medikal Cihazlar — Buzdolaplar1 — Ofis Mobilyalar1
— Televizyonlar — Paletler
— Oyun Makineleri — Vanalar
— Yiyecek/Icecek Otomatlar

Kaynak: (Giirler, 2010, s.186)

Yukarida belirtilen endiistriyel {irtinler yeniden iiretimi yapilirken isletmeler

agisindan bazi avantajlar saglamaktadir (Giirler, 2010, s.186). Bunlar:

» Ham madde ve enerji tasarrufu saglanarak kar oranmnin artmasi ve
maliyetin azalmasini saglar.

» Yeniden iretilmis triinler orijinallerinden daha ucuz oldugu igin pazar
pay1 yliksek olur.

» Tehlikeli madde ve atiklarin toplanmasiyla ¢evre kirliliginin minimum
seviyeye inmesini saglar.

» Yeni is olanaklari saglar.
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IKINCi BOLUM

YENIDEN URETIMDE SURDURULEBILIRLIK, YENIDEN
URETIMIN AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI

2.1. YENIDEN URETIMDE SURDURULEBILIRLIK

Hammaddenin ve fosil yakitlarin tilkenmesi ile birlikte insanlar yeni
kaynaklara ihtiya¢c duymaya baslamaktadir. Thtiya¢ duyulan kaynaklarin karsilanmasi
icin bir¢ok tliketim ve tiretim modelleri olusturulmustur. Bu modeller ile yenilik¢i
isletme stratejileri olusturularak, Avrupa Birligi Konseyi tarafindan siirdiiriilebilir
kalkinma ve dongiisel ekonomi kapsaminda yeniden iiretimi saglamak i¢in yeni bir
cergeve sunulmaktadir. Avrupa Birligi konseyinin hedefi, tiim diinyada siirdiiriilebilir
tiketim ve {iretim modellerinin olusturulmasina olanak saglamaktir. Boylelikle,
yeniden iiretimin avantajlar1 ile yenilenmis {iriin kullanim1 tesvik edilerek, 6mriinii
tamamlamig tiim {rlinlerin ¢evre lizerindeki etkisi en aza indirgenmekte ve enerji
tasarrufu saglanmaktir (Golinska-Dawson, 2018, s.2). 21. yiizyilda, hizli ekonomik
kalkinma ile birlikte diinya giderek daha ciddi bir kaynak sikintis1 gekmekte ve ¢evre
sorunlart ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bu nedenle tiim {ilkeler mevcut ekonomik
kalkinma yontemlerini degistirmeye calismaktadir. Siirdiiriilebilir bir ekonomik
kalkinma yontemi ile geri doniisiimlii iirlinler gelistirilmekte ve bu sayede iirlinlerin

cevre tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirilmektedir (Liu, vd, 2006, s.1-6).

Yeniden iiretimde siirdiiriilebilirlik kavrami literatiirde tam olarak
tanimlanmamistir. Bundan dolayr farkli yorumlara agiktir. Yeniden iiretimde
stirdiiriilebilirlik olarak en ¢ok atifta bulunulan tanim ise Brundtland Komisyonu
tarafindan (1987) yapilmistir. Buna ek olarak yeniden iiretimde siirdiiriilebilirlikte,
kalkinmanin gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yetenegini igermeden
giinlimiiziin ihtiyaglarin1  karsiladigint  belirtmistir  (Brundtland, 1987, s.5-7).
Siirdiiriilebilirligin 1987'den bu yana birgok tanimi yayimlanmistir. Ancak yine de
strdiriilebilirlik ~ sorunlar1 iyi tanimlanmamis olup belirgin  bir ¢6ziime
kavusturulamamistir. ~ Siirdiirtilebilirlik ~ sorunlarmmin  ¢oziilmesi, paydaslarla iyi
iliskiler kurulmasi, kit kaynaklarin tahsisi ve c¢evrenin korunmasi igin yeni

yaklagimlar gerekmektedir. (Brundtland, 1987, s.7-10).
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21. ylizyilda, hizli ekonomik kalkinma ile diinya giderek daha ciddi bir kaynak
sikintis1 ve ¢evre sorunlari ile karsi karsiya kalmaktadir. Bundan dolay: tiim tlkeler
mevcut ekonomik kalkinma yontemlerini degistirmeye ¢alismaktadir. Siirdiiriilebilir
bir ekonomik kalkinma yontemi ile geri doniistimlii iiriinler gelistirilmekte ve bu
sayede iriinlerin ¢evre tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirilmektedir (Liu, vd,
2006, s.1-6).

2.1.1. Siirdiiriilebilir Uretimin Gelisimi

Stuirdiiriilebilir tretim, siirdirilebilir triinlerin iretimini ve tim trinlerin
siirdiiriilebilirligini icermektedir. 1ilki yenilenebilir enerji olmak {izere enerji
verimliligi, yesil insa alanlar1 ve sosyal esitlikle ilgili diger yesil tiriinlerin tiretimine
yer vermektedir. Ikincisi, iiretilen iiriinlerle ilgili tam siirdiiriilebilirlik / yeniden
tretim konularmm1  dikkate alarak tiim {riinlerin  siirdiiriilebilir  iiretimi

vurgulanmaktadir (Jayal, vd, 2010, s.145).

Uretim, bir iiriiniin tedarik zincirindeki temel bir operasyonel yon oldugundan,
fiziksel riinler g6z Oniinde bulunduruldugunda, sistemi tasarlarken ve
operasyonlarinda siirdiiriilebilirligi tesvik ederken yalnizca azaltmak degil, yeniden
kullanmak i¢in daha genis, inovasyona dayali bir 6R (Remanufacture (yeniden
uretim), Redesing (yeninden tasarlama), Recover (geri kazanma), Recycle (geri
doniistim), Reuse (yeniden kullanim) ve Reduce (azaltma) yontemlerine odaklanarak
siirdiiriilebilir bir iiretim yaklasimi hedeflemektedir. Uriinleri geri doniistiirmenin
yani sira birden ¢ok yasam dongilisii boyunca kurtarmak, yeniden tasarlamak ve

yeniden iiretmek gerekmektedir (Jayal, vd, 2010, s.145).

Stirdiiriilebilir tiretimin gelisimi, siirdiiriilebilir kalkinma agisindan, tiretim
sanayisinde, bir¢cok ¢evresel ve sosyal sorunu ortadan kaldirmistir. Ayrica ekonomik
biiylime yoluyla degisim i¢in ana mekanizma olarak gosterilen bu gelisim benzersiz

bir konumda yer almaktadir.

Siirdiiriilebilir  tretimin  gelisiminde  siirdiiriilebilir  {iriin  teknolojilerinin
benimsenmesinde psikolojik, orgiitsel, kurumsal ve ekonomik engeller bulundugu
icin siirdiiriilebilir teknolojiler ve uygulamalar arasindaki etkilesimin belirlenmesi
gerekmektedir (Van Berkel ve Lafleur, 1997, s.27-28). Buna ek olarak, teknolojiler
ve uygulamalar arasinda maliyetlerin dogru hesaplanmasina ihtiyag duyulmaktadir.
Buna gore yeniden tiretilmis tirtiniin sundugu fayda ve risklerin iistesinden gelinmesi
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gerekmektedir. Fakat siirdirilebilir dretimin gelisiminde teknolojilerin  ve
uygulamalarin kullanilmasmin faydalarinin kisa mi yoksa uzun vadeli mi oldugu
konusunda giivenceler gerckmektedir.  Siirdiiriilebilir  tiretim  sistemlerinin
degisiminde yer alan temel siireglerin kapsam ve 6neminin a¢ikliga kavusturulmasi
gerekir. Bu uygulamalarin gergekte nasil ortaya c¢iktigini ve siirdiiriilebilir olmayan
tiretimden siirdiriilebilir {iretime doniisiimlerde hangi siireglerin yer aldigini
icermektedir. Benzer sekilde yeniden {iretim sistemlerinin nasil en iist seviyelere
yiikseldigine ve biiyiik 6l¢iide siirdiiriilebilirlige hakim sistemlerin gesitlilik, esneklik
ve organizasyonel ozellestirme gibi Onemli konularla ugrasirken nasil
degistirilebilecegine dair bir degerlendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir (Baldwin, vd,
2005, s. 887-888).

Siirdiiriilebilir tiretimin gelisiminin Uretim yoOnetiminde; Ozellikle degisim
girisimlerinde veya triiniin geri doniistimlerinde kullanilan karar verme siireclerinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Siirdiirtilebilir tiretimin gelisiminde karar vermenin
ongoriilemez risk ve belirsizlikler ile ugrasilan konularda bir fikir birligine varilmasi
gerekmektedir (Baldwin, vd, 2005, s. 887-888). Bugiine kadar en iyi uygulama,
kiyaslama ve smiflandirma sistemi olarak imalat siniflandirmalart kullanilmigtir.
Sirdiiriilebilir  Gretimin ~ gelisiminin ~ iiretim  yonetimindeki bu  yaklasim,
organizasyonlarin kendi organizasyonlarini yeniden yapilandirma firsat1 saglayarak
rakiplerine gore siirdiiriilebilirlikteki gelisim konumlarini tespit etmeleri i¢in bir arag

olarak da kullanilabilmektedir (McCarthy, 1997, s. 270).

Siirdiiriilebilir yeniden tiretimin gelisiminde yeni nesil tiriinler i¢in siirekli tirtin
malzeme Omrii, tasarim ve iiretim uygulama hedefleriyle beraber birden fazla iiriin
yasam dongiisiine ulagsmak i¢in, asagida verilen yenilik¢i 6R yaklasgimlari
kullanilmalidir. Bunlar; Remanufacture (yeniden iiretim), Redesing (yeninden
tasarlama), Recover (geri kazanma), Recycle (geri doniisiim), Reuse (yeniden
kullanim) ve Reduce (azaltma) olarak siniflandirilmaktadir. Ayrica siirdiriilebilir
yeniden iirlin iiretiminin gelisimindeki 6R yaklasimlari g6z oniinde bulundurulmasi

gerekmektedir (Jayal, vd, 2010, s.145).
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(a) inavasyon Unsurlar

Yeniden diretim |
siirdiiriilebilir Oretim

Yeniden tasarlama

Geri kazanma
Yesil Uretim

Geri dénigiim
Yalin Giretim
Yeniden kullanim
- . i Geleneksel retim
Azaltma | P

Paydas Degeri

1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
Time

Sekil 2.1: Siirdiiriilebilir Uretimin Gelisimi
Kaynak: (Jawahir, 2008, s.38)

Sekil 2.1 de belirtildigi gibi siirdiiriilebilir tiretimin gelisimi 6R gelisim
stirecinde, yeniden tasarim elemani, gelecekteki kullanim sonrasi siiregleri
basitlestirerek yeterli cevresel degerlendirme saglarken iiriin performansi, dogal
kaynaklar, enerji, maliyet tasarrufu ve iretilen atiklarin azaltilmasi {izerinde
caligmaktadir. Ayrica 6R siirdiiriilebilir Giretimin gelisiminde yeniden {iretim elemant

olarak gelistirilebilmekte ve uygulanabilmektedir (Jawahir, 2008, s.37-47).

Stirdiirtilebilir {iretim sistemleri olusturmanin ve gelistirmenin en Onemli
yonlerinden biri, uygulama ig¢in bazi temel anahtarlarin elde edilmesidir.
Siirdiirtilebilir modelin uygulanmasinin asagidaki gibi {ic ana asamayla ele alindig1

goriilmektedir (Rosen ve Kishawy, 2012, 5.162).

Arastirma: Enerji ve kaynak kullanimi, kirlilik ve iklim degisikligi etkileri
gibi belirli siirdiiriilebilirlik  gereksinimlerini  gelistirmek, degerlendirmek ve
incelemek arastirma agsamasini ifade etmektedir. Modelin bu asamasi, rekabet 6ncesi
diizeyde siirdiiriilebilirligin  saglanmasina yardimci oldugu ve iiretim c¢evre
sorunlarina odaklandigr icin yiiksek bir potansiyele sahip olmaktadir (Rosen ve
Kishawy, 2012, 5.162).
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Gelistirme: Siirdiiriilebilir {iretimin gelisimi i¢in uygun yontemler ve araglar
kullanarak ¢evrenin degerlendirmesi, yasam dongiisii analizi ve ¢evre tasarimi gibi
birgok g¢evresel performansi iyilestirmeyi igermektedir. Bu da siirdiiriilebilir tiretimin
gelisiminin saglanmasinda saticilarla is birligi ve g¢evresel iyilestirmelerin
desteklenmesine yardimeir olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik  6zelliklerini  gelistiren
modifikasyon potansiyelinin bu asamada yiiksek oldugu ve iiretimin gelisimine

uygun oldugu tespit edilmistir (Rosen ve Kishawy, 2012, 5.162).

Ticarilestirme: Siirdiirtilebilir iiretimin gelisiminde, gelistirme asamasinda
ortaya konulan performanslar ticarilestirme faaliyetleri sirasinda genisletilir ve rafine
edilir. Uretim gelisiminde tedarikgiler, saticilar ve miisterilerle bu sekilde is birligi

icerisine girmektedir (Rosen ve Kishawy, 2012, 5.162).
2.1.2. Yeniden Uretimde Siirdiiriilebilirliginin Onemi

Yeniden iiretimde siirdiiriilebilirligin ~ 6nemini  anlamak i¢in insan
faaliyetlerinin sebep oldugu iklim degisikligi, kaynak kitlig1 gibi ciddi sorunlari

anlamak gerekmektedir.

Hiiklimetler ve sirketler, siirdiiriilebilir iiretim Onlem ve stratejileri
benimsemenin 6nemini anlamaya baslamiglardir; fakat son birkag yilda ortaya ¢ikan
kiiresel ekonomik kriz, ekonomik biiyiimeyi engellemektedir. Buna ragmen sirketler
disindaki olumsuz etkileri hafifletmeye O6nem veren mevcut is uygulamalarmin
yasayabilirligi ve slirdiiriilebilirligi hakkinda sorular1 giindeme getirmistir.
Siirdiiriilebilir tiretimin 6nemine ydnelik vurgu yapan birgok g¢alisma yapilmistir.
Boylelikle calisanlar, yatirnmcilar, tedarikgiler, miisteriler, rakipler, topluluklar,
hiikiimetler, diizenleyici kurumlar gibi birgok paydas tarafindan giderek daha fazla
oOne siiriilerek tiretimde siirdiiriilebilirligin devam edebilmesi ve gelecekte daha fazla
kiiresel sorunlar ile karsilasilmamasi i¢in gereken tedbirlerin alinmasi vurgulanmistir

(Rosen ve Kishawy, 2012, s.164).
2.1.3. Yeniden Uretimde Siirdiiriilebilirligin Gelistirme Ihtiyaclari

Yeniden iiretimde siirdiiriilebilirligin gelistirme ihtiyaglari, stirdiiriilebilirligin
gevre igin tasarimi, yagsam dongiisii degerlendirmesi ve diger araglarin tiretimi ilgili
karar verme yapilariyla biitlinlestirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Yeniden

iretimde triin gelistirme ihtiyaglarinin siirdiirtilebilirligini maksimum seviyelere
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ulastirmak gerekmektedir (Rosen ve Kishawy, 2012, s.163). Bunun igin yeniden
tiretimde iriin ihtiyacinin gelistirilmesini saglayan ihtiyaglar asagidaki gibi ifade
edilebilir:

Yaklasim: Siirdiirtilebilirlik i¢in ekonomik, sosyal, cevresel basta olmak tizere
ilgili faktorleri kapsayan daha genis ve biitiinlesik bir yaklasima ihtiya¢ vardir
(Rosen ve Kishawy, 2012, s.163). Toyota gibi sirketlerin bdyle bir yaklagimi
kullandigini belirterek, iirtin gelistirmeyi yonetmek i¢in yalin {iriin gelistirme
sistemleri i¢inde bir miihendislik yaklagimi kullandig1 goriilmektedir. Bu yaklasim,
tasarim alternatiflerinin {iriin gelistirme siireci boyunca incelenmesine izin
vermektedir. Buna ek olarak siirdiiriilebilirlik sorunlar1 i¢in tasarimin maliyet ve
faydalarimin degerlendirilmesine izin vermektedir. Bu faydalar kismen, yalin {iriin
gelistirmenin temel miisteri ihtiyaglarina, liretim yeteneklerine odaklanmasi, hatalar
onleme ve kaliteyi gelistirme egiliminde olmasindan kaynaklanmaktadir (Morgan ve
Liker, 2006, s.51-52). Boylece ozel sirketlerin Otesine gegen bir yaklagim, imalat
endiistrisini daha siirdiiriilebilir hale getirebilmektedir (Rosen ve Kishawy, 2012,
5.163).

Yontemler ve aracglar: Siirdiiriilebilirligi tesvik etmek ve desteklemek igin
gelismis lretim yontemlerine ve araglarina ihtiya¢c vardir. Bu ihtiyaclar yenilik
girisimleri, TUriiniin yeniden {retim siirecini belirleme, yasam dongilisii ve
teknolojilerdeki hizli ilerleme olarak bilinmektedir (Rosen ve Kishawy, 2012, s.163).
Boylece endiistriyel firmalar; endiistriyel triinleri, tiretim siireglerini destekleme
yontemleri, calisanlart motive etmek icin yontemler ve araglarin performansini
Olcmektedir. Bu dogrultuda endiistriyel firmalarda yontem ve ara¢ kullanicilarin
yenilik ihtiyaclarina cevap vermek ve kuruluslar igindeki bilgi kullanimini en st
diizeye cikarabilmektedir. Boylelikle sirketin paylastiklarini, yeniden kullandiklarini,
sirketin daha fazlasin1 basarmak i¢in neyi 6grenmesi ve bilmesi gerektigini birbirine

baglayarak saglamaktadir (Paci, vd, 2008, s.228).

Veriler: Cevresel etki ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerini yapabilmek,
ayrica genel {irlin yasam dongiisii boyunca 06l¢iimleri desteklemek i¢in daha ayrintili
ve dogrulanabilir verilere ihtiyag vardir. Bu tiir verilerin miimkiin oldugu derecede

standartlastirilmasi gerekmektedir (Rosen ve Kishawy, 2012, s.163).
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Uretici  sirketlerinin uygulamalar:: Uretici sirketler, siirdiiriilebilirligi
uygulamalarma biitiinsel bir sekilde dahil etmelidir. Uretici sirketlerinin

uygulamalarinda, yararli olabilecek uygulamalar sunlari igermektedir;

» Sirketlerin, strdiiriilebilirlige odaklanan sirket politikalarimi ve
yonetigim tarafinda siirdiiriilebilirlik gostergelerini daha iyi 6lgmesi ve
izlemesi gerekmektedir.

» Bir sirketin ¢evresel etkisini kontrol etmek igin gelistirilmis bir
performans sergilemesi, siirdiirtilebilirligi destekleyen bir sirket kiiltiirti
ve ¢alisma kosullar1 olusturmasi gerekmektedir.

» Sirketlerin, siirdirilebilirlik bilincinin artirnllmasi i¢in tedarikgiler,
miisteriler arasindaki gereksinimlere yanit vermek ve siirdiiriilebilirligi
tesvik etmek i¢in liretim siirecine toplumu dahil etmesi gerekmektedir
(Rosen ve Kishawy, 2012, 5.163).

Devlet politikalari: Devletler, ilgili kurumlar ve politikalara gore
stirdiirtilebilirligi ¢evresel faktorleri ve yeniden tiretim siireclerini daha giiglii bir
sekilde dikkate almaktadir. Boylece i¢ ve dis ortaklar arasinda is birligini
saglayabilmektedir (Rosen ve Kishawy, 2012, s.163).

Arastirma: Sirdirilebilirlik; tretim, tasarim ve cevresel etki alanlarinda
endiistri ve akademide isbirlik¢i arastirmalara ihtiyag duymaktadir (Rosen ve
Kishawy, 2012, 5.163).

2.1.4. Sirketler Diizeyinde Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi

Sirketler, ¢cevreye ve toplumun tiim bireylerine kars1, simdiki ya da gelecekteki
yasam kalitesini saglayan sosyal esitlikten 6diin vermeden ekonomik durumunu
ilerletme becerisi olarak tanimladiklart "kalkinmada siirdiiriilebilirlik" terimini
kullanmaktadir. Bu terim, siirdiiriilebilir kalkinmanin genel tanimlarindan sonra
organizasyonel olarak siirdiiriilebilirlik kavramini analiz etme amacina daha uygun
bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir sirket kavramini, performansin kisa ya da uzun vadede
toplumun ve doganin getirdigi smurlar  dahilinde  biitiinlesmesi  olarak
tanimlamaktadir. Ayrica ekonomik, cevresel ve sosyal yonlerini ele alan paydas
odakli sirket i¢i ve sirketler arasi is sistemlerinin olusturulmas: olarak da

tamimlanmistir.  Bu tanim, sadece sirket degil, ayn1 zamanda bir tedarik zinciri
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perspektifini de icerdiginden dolayi, bir smir baglaminin 6nemini belirlemektedir

(Searcy, 2014, s.121).

Sirketler diizeyinde siirdiirtilebilirlik degerlendirme yontemleri, ¢esitli
siirdiiriilebilirlik endekslerine genel bir bakis saglar. Bilgi gereksinimlerini,
formiilasyon stratejilerini, Ol¢eklendirme ve normallestirme gibi islemleri igerir.
Makro diizeyde siirdiiriilebilirlik degerlendirmesine ait bir¢ok degerlendirme
bulunmaktadir. (Singh, vd, 2009, s.197). Siirdiiriilebilirlik performansinin sirket

diizeyinde de 6l¢iilmesine izin veren en popiiler degerlendirmeler sunlardir:

» Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative) (GRI),
cogunlukla diinyanin en biiylik sirketleri tarafindan kullanilan bu
yontem; genis g¢evresel, ekonomik ve sosyal gostergeler kullanarak
sirdiiriilebilirlik  raporlamasi  i¢in  yOnergeler ve  standartlar
saglamaktadir.

» OECD Siirdiiriilebilir Uretim Arag takimi; iiretim tesisinin malzeme ve
siirecler acgisindan siirdiiriilebilirlik performansin1 6lgmek igin 18
gosterge seti sunmaktadir (OECD, 2011, s.5).

» Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri, 17 tematik

boliime ya da hedefe boliinmiis 230'dan fazla gosterge seti sunmaktadir.

Otomotiv endiistrisinde bazi biiyiik sirketler, 6rnegin General Motors ve Ford
siirdiiriilebilirlik ~ dlgiimleri i¢in Uriin  Siirdiiriilebilirlik Endeksi gibi kendi
stirdiiriilebilirlik 6l¢tim sistemlerini kullanmaktadir. Bu baglamda sirketler diizeyinde
sirdiiriilebilirlikte karar vericiler siirecleri hedeflerine gore optimize etmek igin
thtiya¢ duyduklar1 bilgileri saglamayr amaclar. Sirketler, kisitlayic1 c¢evresel
diizenlemelere uymak, ekonomik performanslarini degerlendirmek ve paydaslarla
iliskilerini izlemek icin kolay bir metrik sete ihtiya¢ duymaktadir (Feng vd., 2010,
5.3-4).

Buna bagh olarak Sirketler Diizeyinde Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesinde
stirdiirtilebilir bu tirtin performans metrigi, nicel veya nitel yaklagim kullanilmasina
izin verebilmektedir. Degerlendirme sonuglar1 ise mutlak veya goreceli bir deger,
normallestirilmis veya normallestirilmemis bir sayr olarak sunulabilmektedir. Bu

yaklasim, esnek bir 6l¢liim gercevesine dayandirilarak bir sirkette yer alan sayisal
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verilerin ve uzmanimn bilgisinin kullanilmasma izin verilmesine olanaklar da

saglamaktadir (Searcy, 2014, s. 121).

Stirdiiriilebilirlik performans metrik sistemi bir sirkete, o sirket tarafindan
gerceklestirilen ekonomik, g¢evresel ve sosyal faaliyetlerin kisa ve uzun vadeli
yonetimi, kontrolii, planlamasi ve performansina yardimci olan bilgiler sunmaktadir.
Bundan dolay:r siirdiiriilebilirlikte mevcut bulunan metriklerin {irinler ve iretim
siireclerinde  stirdiiriilebilirlik performans degerlendirmeleri i¢in  kullanimim
saglamanin zor oldugu; fakat bu degerlendirmeler sonucunda kullanilmasinin

sirketlere biiyiik fayda sagladigi goriillmektedir (Searcy, 2014, s. 121).
2.1.4.1. Temel Altyap: Bilesenleri

Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitiisii’nlin gelistirdigi siirdiirtilebilirlik

Ol¢lim altyapisi asagidaki temel bilesenleri igermektedir:

Gosterge Deposu: Uretim  sistemlerinin  siirdiiriilebilirligini temsil eden
kapsamli, sektore 6zgii ¢ok boyutlu gostergeler igerir. Kargilastirma degerleri bu
depoda verilmistir. Gostergeler cesitli sekillerde gruplandirilabilir ve organize
edilebilir. Organizasyonu siirdiiriilebilirlik performansinin etkinligini belirlemektedir.
Bir kategori yapisi ve lirlin yasam dongiisti ile iliski kullanilarak gelistirilecek

gosterge hiyerarsileri de deponun bir pargast olmaktadir (Feng vd., 2010, s.4).

Olgiim Yonergeleri: Siirdiiriilebilirlik dl¢iimiiniin temel amaci, i¢ karar verme
ve dis hesap verebilirlik raporlamasidir. Dolayisiyla, siirdiirtilebilirlik 6l¢tim stireci
sadece Ol¢iim siireci hakkinda degil, ayn1 zamanda 6l¢iim amaci ile ilgili bilgileri de
icermelidir. Bir dl¢iim slireci; is stratejilerine gore islemleri, enstriimanlari, aracglari,
ilgili gostergeleri veya endeksleri, ilgili hedefleri ve karsilastirma degerlerini

icermektedir (Fiksel vd., 1999, s.10-12).

Temel altyap: bilesenleri siirdiiriilebilirlik Ol¢limiinde kalite i¢in 6n kosul,
Ol¢tim yontemlerinde standart prosediirler olarak kabul edilmekte ve bdylece bu
degerler, cihazlara verilen sertifikalara ve standart referans materyallerine
dayandirilmaktadir. Bu dogrultuda siirdiirebilirlik 6l¢iim siireci planlama, uygulama

ve inceleme asamalarini gerceklestirerek uygulanmaktadir (Feng vd., 2010, s.4).
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Sekil 2.2: Siirdiiriilebilirlik Ol¢iimiinde Kullanilan Gostergeler

Kaynak: (Feng vd., 2010, s.4)

Miihendisler, Ol¢iilen degerleri islemek, egilimi analiz etmek ve Olciilen degeri
referans degerine gore kiyaslayarak performansi degerlendirmek igin analiz
araglarin1 kullanirlar. Siirdiiriilebilirlik 6l¢timiinde kullanilan gostergelerin analiz
sonuclar1 iizerinden i¢ ve dis cesitli paydaslarla iletisim kurmak i¢in raporlama

araclarini kullanmaktadirlar (Feng vd., 2010, s.5).
2.1.5. Siirdiiriilebilir Uretimde Yeniden Uretimin Avantajlar

Yeniden tretim; maliyet, enerji ve ham madde tasarrufu konusunda biiyiik
avantajlar saglamaktadir. Bunun sebebi yeniden iiretilen riinlerde maliyet, ham
madde ve daha az enerji kullanimi anlamina gelmektedir. Ornegin bir endiistriyel
Oglitme makinesi, yeni bir makinenin fiyatinin yaklasik %50'si kadar daha az bir
maliyet ile yeniden iretilebilir. Boylelikle yeni bir iiriinlin maliyetinin yarisi
degerinde olan aymi iiriin yeniden liretimle elde edilebilmektedir (McConocha ve
Speh, 1991, s.26). Yeniden iiretim; yalnizca maliyeti degil, satis fiyatin1 da diisiirerek
Uriiniin tercih edilebilirligini arttirir. Yeniden iretilmis Uriinler, yeni bir {riin
fiyatinin en diisiik %40°mna en yiliksek %80'ine tekabiil eden fiyat aralifinda satisa
sunulabilir. Maliyetin diismesi imalat¢iy1, satis fiyatinin cazip hale gelmesi ise

miisteriyi memnun eder (Steinhilper, 2001, s.486). Yeniden {iretim yeni is sahalari
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yaratir Ve ayni zamanda bu giderek hizlanmaktadir. Yeniden iiretim ve sanayi devi
olan Amerika Birlesik Devletleri, yaklasik bes yiiz bin kisinin dogrudan istihdaminm
saglamaktadir. (Steinhilper, 2001, s.487). Biitiin bunlarin yaninda yeniden iiretimin
bilinen en 6nemli avantaji enerji ve ham madde tasarrufu saglamasidir. Steinhilper

(2001) diinya ¢apinda saglanan tasarrufun boyutunu su sekilde ifade etmektedir:

» Enerji bakimindan diinya c¢apinda yeniden {iretim yaparak enerji
tasarrufu, ortalama sekiz niikleer enerji santralinin trettigi elektrik

enerjisine esittir.

» Malzeme bakimindan diinyada yeniden iiretimle elde edilen malzeme
tasarrufu yilda 14.000.000 tondur. Bu hammadde miktari, 25.749.504 km
uzunlugunda bir parkuru isgal eden 230.000 tam vagonlu olan bir trenin

boyutuna esittir.

Yeniden iiretim ham madde ve enerji bakimindan diinyaya sagladigi fayda hem
tasarruf bakimindan hem de biiyiik gevresel sorunlarin azalmasinda 6nemli bir yer

almaktadir.

Avrupa Yeniden Uretim Agi da yeniden iiretimin avantajlarin1 miisteri, ¢evre

ve yeniden iiretici agisindan ele almakta ve asagidaki gibi ifade etmektedir:
a. Miisteri A¢isindan Avantajlart
a.l. Daha Diisiik Fiyat:

Yeniden {retilen iriinler, iirliniin geri kazanilmasindan ve {riiniin enerji
harcamalarindan kaynaklanan maliyet tasarruflarindan dolayr yeni bir {riiniin
maliyetinin ~ %60-80'i  kadar daha uygun fiyata elde edilebilir

(www.remanufacturing.eu, 2020).
a.2. Kullanilabilirlik:

Siirdiiriilebilir tiretimde yeniden iiretimin bir diger avantaji ise yurt disinda
iiretilen yeni bir {iriinii siparis etmeye gerek kalmamasidir. Ciinkii daha kisa teslim
stiresi ile daha ucuza yeniden tiretilmis bir iirin mevcut olabilmektedir. Ayrica,
yeniden tliretim, miisterinin artik tiretilmeyen bir tiriinii kullanmaya devam etmesine

izin vermektedir (www.remanufacturing.eu, 2020).
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a.3. Satin Alma Esnekligi:

Yeniden iireticiler, iiriinlerinin nerede olduklarini bilmek ve onlar1 kurtarmak
konusunda gergek bir bilgiye sahip olduklari i¢in, miisterilere satisin 6tesinde bir dizi
hizmet sunabilmektedir. Her iki taraf i¢in finansal kiralama, geri alma, yiikseltme,
tedarik ve igletme kazanglari saglamaktadir. Yeniden tretilen bir iirliniin sermaye
maliyetleri amorti edilebilir, tedarike¢i iliskileri diizeltilebilir ve tiim yasam ¢6ziimleri
kullanim o6mrii sonunda elden c¢ikarma endisesi olmadan saglanabilmektedir

(www.remanufacturing.eu, 2020).
b. Cevre Acisindan Avantajlart
b.1. Azaltilmis Ham Madde Tiiketimi:

Yeniden {iretim, orijinal iiriindeki malzemenin ¢ogunu korudugundan, yeni
urinler tretilirken daha az ham madde kullanilir. Bu durum, 6zellikle iiriiniin tedarik
edilme riskinin oldugu durumlarda ve 6zel ham madde malzemeleri igerdigi

durumlarda faydali olmaktadir (www.remanufacturing.eu, 2020).
b.2. Diisiik Enerji Kullanimi:

Diisiik enerji kullaniminda yeniden iiretilen {iriinlin yeni iiretilen bir liriine gore
ham madde miktarin1 ve yeni parga imalatin1 sinirlandirmaktadir. Yeniden iiretimde
genellikle yeni bir {irlin liretmekten daha az enerji kullanmaktadir. Buna ek olarak,
enerji tilketimindeki azalmaya genellikle karbon dioksit (CO2) emisyonlarindaki bir

azalma eslik etmektedir (www.remanufacturing.eu, 2020).
c. Yeniden Uretici Acisindan Avantajlar
c.1. Yerel Isler:

Yeniden {iretim faaliyetleri genellikle pazara yakin bir yerde
gerceklesmektedir. Bundan dolayi bir {iriin baglangigta yurt disinda iiretilmis olsa da,
yeniden iiretim yerel is olusturma firsati saglamaktadir (www.remanufacturing.eu,
2020).
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c.2. Daha Yiiksek Kar Marjlari:

Yeniden Tretilmig {irlinler genellikle orijinal iirinden daha yiiksek kar

marjlarina sahiptirler (www.remanufacturing.eu, 2020).
c.3. Nitelikli Is Alanlar:

Yeniden iiretim, geleneksel iiretimin c¢alisanlara kazandirdigi yetenekleri
korumakla beraber problem ¢6zme becerileri edinmelerini saglamaktadir. Bu sayede
calisanlar elde ettikleri yeni kazanmimlar1 kullanabilecekleri yeni is alanlarina

kavusabilecektir (www.remanufacturing.eu, 2020).
c.4. Yeni Uretim Teknikleri:

Yeni tiretim tekniklerine Onciiliik eden yeniden iireticiler, en son teknolojiye
sahip ftretim siireglerini, yalin teknikleri, insanlara yatirim ve malzeme
izlenebilirligini benimsemek zorundadir. Ciinkii yeniden iireticileri yeni liretim
tekniklerini  kullanarak bir isi en 1iyi sekilde basarmalarinin yolunu

saglayabilmektedir (www.remanufacturing.eu, 2020).
c.5. Daha lyi Miisteri Iliskileri:

Daha iyi miisteri iligkileri saglamak i¢in yeniden fiireticilerin misterileriyle
yapilan planlarin ticaret yoluyla, satin alma islemleri ve geri satma islemlerinde daha

iyi bir iligki kurulabilmektedir (www.remanufacturing.eu, 2020).

Yukarida ifade edilen avantajlarin yani sira insan ihtiyaglarinin smirsiz ve
kaynaklarin yetersiz olmasindan dolay1 yeniden iretim ile ¢evrenin korunmasi, ek
istthdam alan1 olusturma, enerji tasarrufu ve maliyet tasarrufu saglanarak kaynaklar

tekrar tekrar kullanilabilmektedir.
2.1.6. Siirdiiriilebilir Yeniden Uretimde Siire¢

Yeniden iiretimde yiiksek seviyedeki belirsizlikten dolayr geleneksel {iretim
sistemine kiyasla bir dizi 6zel problem mevcuttur. Mevcut olan 6zel sorunlar
arasinda malzeme geri kazanim belirsizligi, olasilikli yonlendirmeler, teslim siireleri
ve islem stireleri bulunmaktadir. Bu farkliliklar, yeniden {iretimi geleneksel
iretimden yeterince farkli hale getirerek bircok yeni analiz yapilmasini
gerektirmektedir (Bras ve Mclintosh, 1999, s.174). Sundin (2004) ise yeniden iiretim

stirecini asagidaki sekilde gostermistir:
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Sokme
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Yeniden Uretilmis Uriin

Sekil 2.3: Genel Yeniden Uretim Siireci
Kaynak: (Sundin, 2004, s. 81)
Sokme Siireci

Geri kazanilan iiriinlerin ve pargalarin potansiyel fiyatlar1 genellikle s6kme
maliyetinden daha fazla olmaktadir (Priyono, ljomah, ve Bititci, 2015, s.3). Sokme,
genellikle otomotiv endiistrisinde kullanilan yiiksek fiyath {iriinler ve pargalar igin
daha uygun maliyetlidir. Uriin kurtarma maliyetinin yam sira, yeniden iiretim teslim
stiresinin daha az olmasi sokme isleminin tercih edilmesinin bir baska nedenidir.
Sokme islemi her zaman ekonomik olarak verimli goriilmese de yeniden iiretilmis
irlinlerdeki sokme islemi maliyet ve kar arasindaki deger esas alinarak
belirlenmektedir (Zhang, vd, 2004, s.2). Maliyetin sunlardan olustugunu ifade

etmislerdir:
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> Iscilik maliyetleri,
> Malzemeyi yeniden isleme, malzeme maliyetleri

> Nakliye ve depolama maliyetlerini kapsayan kullanim maliyetleri
Temizleme Siireci

ABD otomotiv yeniden iiretici sektdriinde yapilan bir arastirmaya gore temizlik
en pahali faaliyettir. Bunun nedeni, temizligin yiiksek miktarda kaynak tiiketimi ve
calisma saati gerektirmesidir (Hammond vd., 1998, s.10). Ayrica temizleme
prosediirleri, yeniden {iretilmis {irlinlerin kalitesini, kullanilabilirligini, yeniden
tiretim maliyetini ve kalan omriini etkilemektedir (Liu, vd, 2013, s.645). Yeniden
tiretimde temizleme, geleneksel iiretimdeki temizlikten farklidir. Yeniden {iiretim
stirecinde yalnizca bazi parcalarin onarilmasi veya yeniden iiretilmesi gerekmesine
ragmen iirlinlin tim pargalar1 temizlenmelidir. Yeniden iireticiler, farkli boyutlarda,
farkli malzemelerle ve cesitli yiizey kirlilikleriyle ¢ok cesitli karmagsik iiriinleri
islemek zorunda kalirken, yeniden iiretilen iirlinlerin kalitesi Orijinal Ekipman
Ureticilerinin (OEM'ler) iiriinleriyle ayn1 olmalidir (Sitcharangsie, vd, 2019, s.1475).
Bu islemler yapilirken yeniden liretimde temizleme tekniklerine iliskin karar verme,

standart bilgi yerine yeniden iireticilerin deneyimine baglidir (Liu, vd, 2013, 5.645).
Yeniden Isleme Siireci

Uriinii yenilemek amaciyla, giiclii asinma direncine sahip dayanikli pargalarin
tercih edilmesi gerekir. Beklenmedik masraflardan kacinmak icin kiigiik parcalarin
asinma ve yipranma siirecinden uygun sekilde izole edilmesi gerekir. Diger bir
deyisle, ariza ve asmmanin etkisi en aza indirilmelidir. Ayrica bu asama altinda,
uygun bir platform, pargalarin teknik ve kalan 6miirleri temelinde uygun bir sekilde

kiimelenmesini saglayacak sekilde tasarlanmalidir (Mabee, vd, 1999, s.364).
Demontaj Siireci

Demontaj, herhangi bir iirlinii meydana getiren parcalarin sistemli bir bigimde
tek tek sokiilmesi islemi olarak ifade edilmektedir. Demontaj, geri kazanilan {irtinleri,
gerektigi zaman parcgalayarak veya pargalamadan sadece bilesenlerine ayirma islemi

olarak da yapilabilmektedir (upack.com.tr).

Demontaj islemi, ¢ekirdekten ayrilan minferit pargalarin  yeniden

birlestirilmesi ile yapilmaktadir (Ostlin, 2005, s.160). demontaj, parca
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varyasyonlarina gore oldukga saglam parcalardan olugsmaktadir. Boylelikle herhangi
vasifsiz  bir is¢i bile verilen demontaj gorevini ¢ok kisa bir siirede

tamamlayabilmektedir (Mabee, vd, 1999, s.364).
Depolama Siireci

Uriin yeniden {iretim siirecinden gecerken, iiriinlerin ve parcalarin birkag¢ yerde
depolanmasi gerekmektedir. Genellikle teslim alindiktan sonra, iade edilen {irlinler
baslangicta iade edilen iiriin deposuna yonlendirilir. Sonra s6kme isleminde, kurucu
parcalar, incelenip test edilene kadar kullanilabilir par¢a deposunda saklanarak
kullanilabilmekte ya da tek kullanimlik parcalar olarak smiflandirilabilmektedir.
Fakat depolama kapasitesini asan pargalar baska bir yere depolamaya gonderilir.
Nakliye kapasitesini asan tek kullanimlik parcalar ise baska bir yerde iade edilen
tiriinlerin kullammindan uzakta yeniden tahsis edilerek depolanmaktadir. Uriin
incelemeden sonra, onarim gerektiren pargalar onarilabilir par¢a deposunda tutulur.
Saklanan parcalar ve onarilamaz parcalar tek kullanimlik par¢a deposuna gonderilir.
Onarilabilir pargalar1 depolamak i¢in yeterli alan yoksa eger harici olarak depolanan
rtinlerin kapasitesini agsmasindan dolay1 bir yerden yeniden tahsis edilmektedir

(Mabee, vd, 1999, 5.364).
Kontrol Siireci

Yeniden iiretimde kontrol, kalite ve giivenilirligi garanti etmek i¢in kullanilan
gerekli bir siirectir (Kin, vd, 2014, s.189). Temel siniflandirmay1 kolaylastirmak ve
kalitenin boyutunu belirlemek i¢in kontrol faaliyetleri genellikle islevsel bir yeniden
tiretim at6lyesine entegre edilmektedir (Errington ve Childe, 2013,s.3-4). Kontrol,
kabul edilebilir pargalarin istenilen kalitede olmadigi zaman atilacak olan pargalarin
yeniden iiretim siirecinin asamalarint gergeklestirilmesiyle ekonomik olarak
parcalarin kayip riskini azaltmaktadir. Etkili kontrol teknikleri yeniden {ireticilerin
karin1 artirmakta, miisterileri memnun etmekte temel tedarik ve kalite belirsizligiyle

iliskili riskleri de azaltmaktadir (Robotis, vd, 2012, 5.389).

Kontroliin temel amaci, bir parganin yeniden iiretiminde ekonomik olarak
fizibilite ve envanter planlamasi dahil olmak iizere yeniden firetim siirecini
planlamak icin gereken bilgileri belirlemektedir. Boylece bu parcanin tasarim
modelini, kalitesini veya yeniden iiretilebilirligine isaret eden bazi1 gostergelerin
tamimlanmasin1 belirlemek amaglanabilmektedir. Ote yandan, pargalara ayirma
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sonrasit kontrol ise pargalarin ayirma isleminden sonra yeniden kullanilip
kullanilamayacaklarint belirlemek i¢in yapilmaktadir (Subramoniam, vd, 2009,
s.1172).

Test Etme Siireci

Iscilik maliyeti farkliliklar1 nedeniyle, birim maliyet, testin yapildig1 yere gore
degisebilmektedir. Test i¢in uzman personeli ise almak ve egitmek, énemli kurulum
maliyeti ve siiresi gerektirir. Bu nedenle, test kapasitesi kolayca yeniden tahsis
edilemez. Elektronik tiretim hizmetlerinde yapilan montaj bir veya daha fazla test
seti tarafindan saglanan test kapasitesi gerekli degildir; monte edilmis devre paketleri
testin miimkiin oldugu her yere gonderilebilir. Bir devre paketinin arizali oldugu
tespit edildiginde, ayn1 yerde veya baska bir yerde kalifiye teknisyenler tarafindan
yeniden iiretilmelidir. Yeniden iliretimden sonra paket tekrar test edilmeli ve baska
kusur bulunursa yeniden iiretime geri génderilmelidir. Devre paketinde herhangi bir
kusur bulunmazsa, belirli miisteri kurulumu i¢in hazirlik olarak bolgesel depolardan
birine gonderilir. Miisterinin iade ettigi devre paketleri, elektronik {iretim hizmetleri
montaj tesislerindeki yeniden iiretim ve test siireglerine entegre edilmemektedir

(Goentzel, vd, 2007, 5.33).

Uriinler tamir edildiginde temizlenir ve yiiksek gerilim testi yapilir. Son olarak,
triinler sarilir ve depoya konur, satis i¢in perakendecilere taginmaya
hazirlanmaktadir. Uriin hazir hale gelene kadar sirket ekonomik ve teknik ydnlerinin
stireclerini de dikkate almaktadir (Sundin ve Bras, 2005, s. 921). Bunlar ise
asagidaki gibi ifade etmislerdir:

a. Teknik Yonler:

Bu analizin teknik siirecinde dikkat edilmesi gereken hususlar calisma
ortamlari, lirlinlerin yeniden iiretimi, is istasyonlari, ¢alisma alanlarinin nakliyesi /
yerlesimi  ve depolanmasina odaklanmaktadir. Bu teknik yonler, siireg
organizasyonunu iyilestirmek ve siire¢ yontemlerinin daha kolay c¢alisilmasinm
planlamak ve bunlart birlikte c¢alismayi kolaylastirmak igin analiz edilmektedir
(Sundin ve Bras, 2005, s. 920).

b. Ekonomik Yonleri:
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Bu yontemin bir amaci, tiim maliyetleri dolayli yerine dogrudan maliyet olarak
ele almaktir. Faaliyet tabanli maliyetleme ve geleneksel hesaplamalar arasindaki en
blyiik fark, dolayli maliyetlerin yiiksek yiizdesine sahip sirketler i¢in ortaya
cikmasidir. Bu yéntemi kullanmanin bazi dezavantajlar1 vardir. Ornegin, bir sirkette
bir¢ok faaliyet oldugunda ve ayrica yeni liriinlerin arastirilmasi ve gelistirilmesi igin
maliyetler hesaba katilmadiginda yontem karmasiklasabilmektedir. Yeniden iiretim
stireci gelistirilecekse, yeniden tiretim siirecinin bu ekonomik ve teknik yonlerine
daha fazla dikkat ve ¢aba goOsterilmelidir. Bu hem siireci iyilestirmekte hem de
yeniden iiretilen iiriinlerle elde edilebilmektedir. Uriinlerin temizlenmesi daha kolay
olursa temizleme adimi bu siiregte sikintili bir hale gelmeyecektir (Sundin ve Bras,

2005, s. 921).
2.1.7. Siirdiiriilebilir Uretimde Yeniden Uretim Siirecinin Zorluklar:

Yeniden tiretimde siirdiiriilebilirlik ekonomik olarak saglam, olumsuz ¢evresel
etkileri en aza indiren, enerji ve ham madde tasarrufu saglayan, calisanlar,
topluluklar ya da tiiketiciler i¢in giivenli olan yeniden iiretim siireci olarak

tanimlanabilmektedir (Kurilova, vd, 2018).

Yeniden iiretim siireglerinin degerlendirilmesi, daha ytiksek siirdiiriilebilirlik
seviyesi i¢in slire¢ tasarimini / organizasyonunu optimize ederken karar vericiye
giivenilir ve kapsamli kriterler saglamay1 amaglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik seviyesi,

bu hedeflere ne dlglide ulasildigini tanimlamaktadir (Kurilova, vd, 2018).

Yeniden tretim siirecinde karsilasilan zorluklar 5 ana bashk altinda

incelenmistir:
2.1.7.1. Temel Zorluklar

En tipik yeniden iiretim siireci zorluklari, ongoriilemeyen ve bazen yetersiz
gelen pargalar ile ilgilidir. Pargalarin; miktar, kalite, degiskenlik ve zamanlama gibi
faktorler agisindan degerlendirilmelerinin yani sira satin alma ve yonetim konulari
acisindan da degerlendirildiginde temel zorluklar 6ne ¢ikmaktadir. Bir parganin
kalan yararli dmriinii tahmin etmek i¢in az gelismis bir yaklasim, parganin yeniden

iretim igin en uygun oldugu kararini zorlamaktadir (Kurilova, vd, 2018, s.9).
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2.1.7.2. islem Zorluklar:

Ongoriilemeyen uzun islemler, bekleme siireleri, islem sirasinda belirsiz sayida
gerekli islem yapabilme ve yiiksek diizeyde stok kullaniminda ortaya c¢ikan
karmasiklik, yeniden tiretim siirecinden yetersiz islemlerinden kaynaklanmaktadir.
Uretim planlama, yeniden iiretim kapasitesinin giivenilirligi ile birlikte, iade orani
tanimlanmadiginda bir engel haline gelmekte oldugu icin demontaj planlamasi ve
islem planlamas1 hakkinda gii¢lii bir endise olusturmasina neden olmaktadir

(Kurilova, vd, 2018, s.9).
2.1.7.3. Uriin Zorluklar

Yeniden iiretilen iiriin kalitesi, diger siire¢ zorluklarinin yani sira ele alinmasi
gereken onemli bir konudur. Bu iriinlerin {iriin giivenilirligi ve giivenlik sorunlart,
yeni Uriinlerle karsilastirildiginda, miisteriler arasinda tekrar eden endiseler ortaya
cikmaktadir. Buna bagli olarak diisiik kalitenin daha diisiik 6deme istekliligi
anlamma geldigi yargisindan dolay1r yeniden {iretim siireci ile ilgili belirsizlik
seviyesini azaltma, kaliteyi artirma ve {iriinler i¢in daha yiiksek bir fiyat talep etme

ihtiyacinin belirlenmesi gerekmektedir (Parkinson ve G, 2004, s. 2-3).
2.1.7.4. Maliyet Zorluklar

Yeniden iiretim siireciyle iligkili maliyetler, bircok yeniden fiiretici i¢in biiyiik
bir zorluk olmaya devam etmektedir. Maliyet dalgalanmalari, siireglerdeki belirsizlik
ve Ozellikle maliye ile ilgili 6nceden edinilmis temel durumlarla yakindan iliskilidir.
Bu nedenle, siirecin performansini kontrol etmek Onemlidir; ancak anahtar
performans gostergeleri (key performance indicators (KPI)) yeniden iiretim
tesislerinde nadiren kullanilmaktadir. Performans Olglim sistemi tipik olarak
gelismemistir ve gerekli siire¢ kosullarinin yani sira is hedeflerini karsilamamaktadir

(Kurilova, vd, 2018, s.9).
2.1.7.5. Yiikseltme Zorluklar:

Miisteri icin gereken yenilik orant hem yeniden {iretilmis tirlini hem de
yeniden iiretim siirecini etkilemektedir. Uriin ve siire¢ bilgileri kritik hale
gelmektedir. Bu da yeniden fireticilerin yiikseltme stratejisini degerlendirmek,

uygulamak, ayn1 zamanda is hedeflerine ve gelir yaratma modellerine baglamaya
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calismaktadir. Bundan dolay:1 yiikseltmede ugrastirict bir duruma yol agmaktadir

(Galbreth, vd , 2013, s. 1013).
2.1.8. Siirdiiriilebilir Yeniden Uretimin Dezavantajlar

Yeniden iiretim sistemleri, geleneksel iiretim sistemlerine kiyasla yiiksek
diizeyde belirsizlik ve karmagikliga sahiptir. Bu yonlerin yonetimi, planlama ve
kontrol sistemlerinin roliinii kritik hale getirmektedir. Aslinda, yeniden iiretim
faaliyetlerinde yer alan sirketler, iiretim siireclerinin verimliligini siirlayan bir dizi
sorunla kars1 karsiya kalmak zorundadir. Bu sorunlar bu sektore Ozgiidiir ve
geleneksel planlama ve kontrol araglariyla ¢oziilemez. Bundan dolayr agsagida verilen
gesitli teknik ve yonetim sorunlart tanimlanmistir (Guide ve Daniel, 2000, s.469-
470).

Uriiniin sokiilmesindeki zorluklar,

ladelerin kalitesiyle ilgili belirsizlik,

Pargalarin eslestirilmesindeki zorluklar,

Calisma dongiileri ve islem stirelerindeki belirsizlik,
Getiri ve talep arasindaki korelasyon eksikligi,

Miktarlarda ve getiri zamanlamasinda belirsizlik,

YV V.V V V V VY

Tersine lojistik aginin yapilandirilmasi ve yonetilmesi.

Yonetimsel ve teknik sorunlarin olusmasi siirdiiriilebilir yeniden iiretiminin
dezavantajlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bu dezavantajlar da asagidaki

sekilde belirtilmistir (Remanufacturing.com, 2020).

Maliyet bakimindan, eger yeniden iiretim pahali bir iscilik gerektiriyorsa,
yeniden iiretilmis Uriinler her zaman yeni iiretilmis triinlerle fiyat konusunda rekabet

edemeye bilmektedir.

Goriintii bakimindan, tiiketicilerin otomobil, beyaz esya, tekstil gibi statii
triinlerinde yeniden {iretilmis mallar1 ‘'ikinci siif olarak algilamasi satig

rakamlarinin biiyiimesini 6nleyebilmektedir.

Yetenek bakimindan yeniden iiretim, yetenek gerektiren islemlere ihtiyag
duymaktadir. Ayrica gelismis problem ¢6zme ve miihendislik becerileri
gerektirebilmektedir. Bu nedenle beceri eksiklikleri, yeniden iiretim kapasitesini

sinirlayabilmektedir.
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Uriin Tasarima bakimindan, yeniden iiretime en uygun iiriinlerin ¢ogu
karmagiktir. Bununla birlikte, bu iriinler genellikle yeniden iiretim igin
tasarlanmamistir. Sokiilmesi, tek tek parcalarin degistirilmesi, test edilmesi zor ve

zaman almaktadir.
2.2. LITERATUR TARAMASI

Guide ve Daniel (2000) tarafindan yapilan arastirmada Amerika Birlesik
Devletleri'nde faaliyette bulunan yeniden iiretim firmalarindaki {iretim planlama ve
kontrol faaliyetleri incelenmistir. Calismada genel sirket bilgileri, talep yonetimi,
malzeme yonetimi, liretim planlamasi ve kontrolii ile ¢esitli bilgilerin yer aldig1 bir
anket formu, yeniden iiretim yapan 320 firmaya uygulanmis olup 48 kullanilabilir
anket elde edilmistir. Arastirma sonucunda yeniden {iretim yapan firmalar i¢in iiretim
planlama ve kontrol faaliyetlerinin yedi karmasik 6zelligi tespit edilmistir. Bununla
beraber yeniden iiretimin, diisiiniilenden ¢ok daha biiyiik bir endiistriyel segmenti

temsil ettigi ve tiim alanlardan akademisyenlerin ilgisini hak ettigi ifade edilmistir.

Bayimndir, vd. (2005) tarafindan yeniden iiretilebilen iriinlere yonelik olarak
yeniden iretilen Uriinlerin yenileri ile ikame edilebilecegi varsayimi segmentlere
ayrilmis, bir pazar iizerinden Markov modeli olusturulmak suretiyle incelenmistir.
Matris geometri teknikleriyle gergeklestirilen ¢6ziimlemeler sonucunda ikame
politikasina dayali yeniden tretim seceneklerinin kullanilmasinin makul oldugu

tespit edilmistir.

Ostlin vd. (2008) tarafindan kapali dongii tedarik zinciri ydnetimi agisindan
yedi farkli iligki tiirii tanimlanarak yeniden iiretimde bazi avantaj ve dezavantajlar ele
alinmistir. Bu iligkiler ise miilkiyet temelli, hizmet s6zlesmesi, dogrudan siparis,
mevduat temelli, kredi temelli, geri satin alma ve goniilliilik temelli iligkilerden
meydana gelmektedir. Arastirmada tiimevarimsal bir akil yiiritme teknigi
uygulanmis olup vaka calismasi icin Isvec'te yeniden iiretim endiistrisinde faaliyet
gosteren 6 sirket ilizerinde yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir.
Caligsma sonucunda s6z konusu iligkilerin nasil yonetilebilecegine dair genel sonuglar
ifade edildikten sonra yeniden tiretim isleminin basarisinin yeniden fiiretici ile misteri
arasindaki iliskiye bagli oldugu, miisterinin yeniden tiretim sirketi i¢in hem tedarikgi
hem de miisteri olarak hareket edebilecegi ve tedarik¢i / miisteri iliskilerinin

yonetiminin oldukc¢a 6nem tasidigi tespit edilmistir.
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Rathore, Kota, ve Chakrabarti. (2011) tarafindan Hindistan’in Bangalore ve
Kanpur sehirlerindeki cep telefonu pazarlarina yonelik yapilan arastirmada resmi bir
faaliyet olarak yeniden iiretimin kurulup kurulamayacagi incelenmistir. Yapilan saha
caligmasinda anket yontemi uygulanmustir. Arastirma sonucunda kendi kendine
stirdiiriilebilir bir arz-talep sistemi olusturmak amaciyla otomotiv yeniden iiretim
karar verme sistemine benzer sekilde farkli tiiketici gruplarinin kullanim modellerine

dayanan bir model onerilmistir.

Golinska ve Kuebler (2014) tarafindan gergeklestirilen galisma ile 5 Avrupa ve
5 Amerika sirketi karsilastirilmak suretiyle sirketler arasinda gegerli siirdiiriilebilirlik
degerlendirme kriterlerini saglayan bir yontem aragtirtlmigtir. Bunun yani sira
yazarlar yeniden iiretim yapan isletmelerde yontemin uygulanma potansiyelini de
ortaya koymayi hedeflemislerdir. Literatiir taramasina ve vaka analizine dayali
olarak yapilan incelemeler neticesinde yeniden iiretim siirecinin siirdiiriilebilirligini
artirmak Ulzere kolay uygulanabilir ve gegerli siirdiiriilebilirlik degerlendirme

kriterlerini saglayan bir karar destek yontemi 6nerilmistir.

Faheem vd. (2015) tarafindan Norveg’te faaliyet gOsteren gemi insa
sanayisinde yeniden firetimin uygulanabilirligi arastirilmistir.  Yapilan vaka
caligmast; roportajlar, resmi tartismalar ve 35 arastirma makalesini kapsayan literatiir
taramas1 olmak tizere {i¢ farkli kaynaktan toplanan bilgilere dayandirilmistir.
Aragtirma sonucunda ise gemi insa sirketlerinde yeniden iiretim kavramini stratejik
karar verme siirecine entegre etmek iizere bes asamali bir ¢ergeve Onerilmistir. Bu
cergeveye gore yeniden lretilen gemiler yeni bir gemiyle ayni calisabilirlige sahip

olmakla birlikte daha diisiik maliyet ve daha az ¢evresel ayak izine sahiptir.

Kumar ve Ramachandran (2016) tarafindan yapilan arastirmada yeniden {iretim
hususunda mevcut literatiir incelenmis olup yeniden iiretilecek iiriinlerde dikkat
edilmesi gereken temel faktorler gelir yonetimi agisindan ele alinmistir. Calismada
trinle, tedarik zinciriyle ve modellemeyle ilgili sorunlar smiflandirilarak
derinlemesine analiz edilmistir. Yazarlara gére pazar odakli iirlin edinimleri, yasam
dongiisii sorunlari, envanter konulari, pazar tiirii ile gok donemli ve stokastik sorunlar
gibi modelleme konular1 hakkinda daha fazla calisma yapilmasi gerektigi

belirtilmistir.
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Gelmez, (2017) tarafindan gerceklestirilen arastirmada Konya otomotiv yan
sanayinde yeniden firetim faaliyetleri, tedarik zinciri performansi ve isletme
performansi arasindaki iliski incelenmistir. Calismada Konya Sanayi Odasina kayith
300 isletmeden 68 tanesi ilizerinde yapilan anket sonucunda; yeniden {iretim
faaliyetlerinin tedarik zinciri performansi iizerinde olumlu etkiye sahip oldugu,
tedarik zinciri performansinin isletme performansi {izerine olumlu etkisinin
bulundugu, dolayisiyla da yeniden {iretim faaliyetlerinin isletme performansi

tizerinde olumlu etkiye sahip olugu saptanmustir.

Li vd. (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma ile driin kalitesinin
iyilestirilmesi ve yeniden iretilmesi hakkinda ortak karar verme siireci incelenmistir.
Bu amagcla ilk olarak iirlin kalitesinin iyilestirilmesiyle iligkili iiretim verimliliginin
etkisi arastirilmustir. ikinci asamada ise yeniden iiretim kararinmn bir iireticinin iiriin
kalitesini iyilestirme egilimini nasil etkiledigi analiz edilmistir. Calisma sonucunda
ulagilan bulgular gevresel performansla iligkilendirildiginde ekonomik agidan tercih
edilenin kaynak tiiketimi agisindan yararli olamayabilecegi goriilmiistiir. Spesifik
olarak bakildiginda ise cevresel bakis acisiyla yeniden iiretim yapmayan bir
isletmede iiriin kalitesinin iyilestirilmesinin, iirlin kalitesini iyilestirmeden yeniden

tiretime tercih edilebilecegi goriilmistiir.

Eguren, vd. (2018) tarafindan yapilan c¢alisma ile Ispanya’nin BASK
bolgesinde faaliyet gosteren 5 temel sanayi sektoriinde yeniden iiretim olanaklarinin
gelistirilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda sektorler lizerindeki zorluklar, engeller,
firsatlar ve itici glicler belirlenmistir. Analiz edilen 890 isletmeden 197 sinin yeniden
tretim siireglerini gelistirme potansiyeline sahip olduklar1 tespit edilmistir. Bu
sitketlerden yeniden iiretim potansiyeli en yiiksek olanlara yonelik bir anket
gelistirilmistir. Bunun yani sira 6nde gelen 18 sanayi sirketinin yoneticileri ile
roportajlar yapilmigtir. Arastirma sonucunda yeniden iretim siirecinin  BASK
bolgesinin 2025 yili itibariyle biiyiik bir gelisme potansiyeline sahip oldugu ve 2016

yilina nazaran yaklasik olarak %253’liik bir artisin saglanabilecegi saptanmustir.

Haziri, vd. (2019) tarafindan kullanilmig {iriinlerden yeni iiriinler meydana
getirecek ya da yeniden iiretim siireglerini benimseyecek kiigiik isletmelerin nasil bir
strateji izlemesi gerektigi arastirilmistir. Bu amagla mikro su aritma cihazlarina ait

yedek parca ve online iriinler satmak tiizere 2015 yilinda kurulan AQUA-
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Assainissement sirketi incelenmistir. Calisma sonucunda finansal agidan yedek parga
kullanim etkisini azaltan, yeniden {iretilen iriine ait dongliyii dikkate alan ve

teknolojik bilginin elde edilmesini kapsayan bir Independent-R stratejisi 6nerilmistir.

Gunasekara, vd. (2020) tarafindan yapilan ¢alisma ile Sri Lanka’da faaliyet
gosteren otomotiv yeniden iiretim endiistrisindeki mevcut engelleri aragtirmak ve bu
engellere ¢6zliim Onerileri getirmek hedeflenmistir. Bu amagla ilk olarak 62 makale
tematik olarak incelenmistir. Daha sonra ise belirlenen engeller; politika diizeyi,
akademik diizey ve endiistri diizeyindeki engeller olarak kategorize edilmistir.
Bununla birlikte uzmanlar ile 20 adet yar1 yapilandirilmis goriisme
gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda endiistri diizeyindeki engellerin ¢oziimiinden
once, akademik diizeydeki ve politika diizeyindeki engellerin ele alinmasi gerektigi
belirlenmistir. Akademik kurumlara ise farkindalik ve ar-ge programlar: yiiriitmeleri
ayrica yeniden iretim endiistrisinde kullanilan yeni teknolojilere ve makinelere

oncilliik etmeleri 6nerilmistir.

Singhal, vd. (2020) tarafindan yapilan arastirma ile yeniden tiretilmis tiriinlere
yonelik satin alma niyetiyle ilgili faktorleri istatistiksel olarak analiz etmek tizere
meta-analiz yontemi kullanilmigtir. Arastirma neticesinde algilanan risk ile satin
alma niyeti arasinda ters yonlii negatif bir iliski tespit edilmistir. Ayrica satin alma
niyetinin gii¢lii bir sekilde kisisel tutum ve normdan etkilendigi saptanmis olup
yeniden tretilmis elektronik triinleri satin alan tiiketicilerin, yeniden {iretilmis
otomotiv lriinleri satin alan tiiketicilere nazaran daha diisiik ¢evre bilincine sahip

olduklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 2.1: Literatiir incelemesi

Sonucg

Uygulanan anketlerde 48 kullanilabilir anket elde
edilmistir. Arastirma sonucunda yeniden iiretim yapan
firmalar i¢in firetim planlama ve kontrol faaliyetlerinin yedi
karmasik 6zelligi tespit edilmistir. Bununla beraber yeniden
iretimin, diisiiniilenden ¢ok daha biiyiik bir endiistriyel
segmenti temsil ettigi ve tim alanlardan akademisyenlerin
ilgisini hak ettigi ifade edilmistir.

Yeniden {iretilebilen iirlinlere yonelik olarak yeniden
iiretilen tirlinlerin yenileri ile ikame edilebilecegi varsayimi
segmentlere ayrilmig, bir pazar {izerinden Markov modeli
Matris geometri
gergeklestirilen  ¢oziimlemeler

olusturulmak suretiyle incelenmistir.
teknikleriyle
ikame politikasina dayali yeniden iretim segeneklerinin

sonucunda

kullanilmasinin makul oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada tiimevarimsal bir akil yiiriitme teknigi
uygulanmis olup vaka calismasi igin yeniden iiretim
isleminin basarisinin yeniden imalatc¢i ile miisteri arasindaki
iliskiye bagli oldugu, miisterinin yeniden iiretim sirketi i¢in
hem tedarik¢i hem de miisteri olarak hareket edebilecegi ve
tedarik¢i / miisteri iliskilerinin yonetiminin olduk¢a dnem
tasidig tespit edilmigtir.

Cep telefonu pazarlarina yonelik yapilan aragtirmada
bir faaliyet
kurulamayacagi incelenmistir. Yapilan vaka g¢alismasinda

resmi olarak yeniden {retimin kurulup
anket yontemi uygulanmugtir. Arastirma sonucunda kendi
kendine siirdiiriilebilir bir arz-talep sistemi olusturmak
amaciyla otomotiv yeniden {iretim karar verme sistemine
benzer sekilde farkli
modellerine dayanan bir model 6nerilmistir.

tilketici  gruplarmm  kullanim

Gegerli siirdiiriilebilirlik degerlendirme kriterlerinin
saglanmasi i¢in yazarlar yeniden iiretim yapan isletmelerde
yontemin uygulanma potansiyelini de ortaya koymay1
hedeflemiglerdir. Literatiir taramasina ve vaka analizine
dayali olarak yapilan incelemeler neticesinde yeniden iiretim
stirecinin ~ slirdiiriilebilirligini  artirmak  iizere  kolay
uygulanabilir ve gegerli siirdiiriilebilirlik degerlendirme

kriterlerini saglayan bir karar destek yontemi onerilmistir.

Yazarlar Yil Yontem Orneklem
. Anket ABD, 320
U 28y Yontemi  Amerikan Firmasi
Baywndwr, Erkip 2005 Markov Literatiir
ve Giillii modeli Taramasi
tiimevarim
Ostlin 200g Salbirakil —lsveg, 6 Isves
yiiriitme Firmasi
teknigi
Hindistan’in
Rathore, Kota Anket RO
ve Chakrabarti UL ontemi NENTOL)?
y sehirlerindeki Cep
Telefonu Pazalar
Golinska ve 2014 Vaka 5 Avrupave 5
Kuebler Analizi Amerika sirketi
Faheem 2015 Nlte_l _ Norveg Gel_ng Insa
Analizi Sanayisi

Yeniden iiretimin uygulanabilirligi arastirilmistir.
Yapilan vaka caligmasi; roportajlar, resmi tartigmalar ve 35
aragtirma makalesine dayanan arastirmanin sonucu ise gemi
inga sirketlerinde yeniden liretim kavramini stratejik karar
verme siirecine entegre etmek iizere bes asamali bir ¢ergeve
onerilmistir. Bu gerceveye gore yeniden iiretilen gemiler
yeni bir gemiyle ayni caligabilirlie sahip olmakla birlikte
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daha diigiik maliyet ve daha az c¢evresel ayak izi soz
konusudur.

Uriinlerde dikkat edilmesi gereken temel faktorler

gelir yonetimi agisindan ele alimmustir. Calismada; iriinle,

Temel tedarik  zinciriyle ve modellemeyle ilgili  sorunlar

Kumar ve Faktorler Literatiir smiflandirilarak derinlemesine analiz edilmistir. Yazarlara
Ramachandran 2016 Gelir Taramasi gore pazar odakli iirlin edinimleri, yasam dongiisii sorunlari,
Yonetimi envanter konulari, pazar tiirli ile ¢ok dénemli ve stokastik

sorunlar gibi modelleme konulari hakkinda daha fazla

caligma yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Yeniden {iiretim faaliyetleri, tedarik zinciri
performansi ve isletme performansit arasindaki iligki
incelenmigtir. Caligmada Konya Sanayi Odasina kayitli 300
isletmeden 68 tanesi lizerinde yapilan anket sonucunda;

Anket Konya Otomotiv  yeniden iiretim faaliyetlerinin tedarik zinciri performansi
Gelmez 2017 Yan Sanayisinde

Yoéntemi ) izerinde olumlu etkiye sahip oldugu, tedarik zinciri
68 Firma

performansinin isletme performansi iizerine olumlu etkisinin
bulundugu dolayisiyla da yeniden iiretim faaliyetlerinin
isletme performans: tizerinde olumlu etkiye sahip olugu
saptanmuigtir.

Yeniden iiretim olanaklarinin gelistirilmesi igin
sektorler tlizerindeki zorluklar, engeller, firsatlar ve itici
giicler belirlenmistir. Analiz edilen 890 isletmeden 197’sinin

ispanya’mn BASK yeniden ﬁreti@ si'%reg.le?ini“ geligtirme potansiyc?lin.e sa?h%p
Anket Bélgesinde 5 Temel olduklart tespit edilmistir. Onde gelen 18 sanayi sirketinin
Eguren 2018 Yontemi  Sanayi Sektorii 890 yoneticileri ile rdportajlar yapilmustir. Aragtirma sonucunda
Isletme yeniden {iretim siirecinin Bask bolgesinde 2025 yili
itibariyle biiyiik bir gelisme potansiyeline sahip oldugu ve
2016 yilina nazaran yaklasik olarak %253°lik bir artisin

saglanabilecegi saptanmustir.

Uriin kalitesinin iyilestirilmesi ve yeniden iiretilmesi
hakkinda ortak karar analiz edilmistir. Calisma sonucunda
ulagilan bulgular ¢evresel performansla iliskilendirildiginde

. ekonomik agidan tercih edilenin kaynak tiiketimi agisindan

Li, Reimann ve 2018 Vaka Yeniden Uretim  yararl;  olamayabilecegi  gdriilmiistiir.  Spesifik  olarak

i Aaelliz] Vel e bakildiginda ise g¢evresel bakis agisiyla yeniden iiretim

yapmayan bir isletmede iiriin kalitesinin iyilestirilmesinin,

triin  kalitesini iyilestirmeden yeniden iretime tercih
edilebilecegi goriilmiistiir.

Mikro su aritma tesisine ait yedek parga ve online
iriinlerin satiminda yeni iirlinler meydana getirecek ya da
2015 Yilinda yeniden {iiretim siireglerini benimseyecek kii¢iik isletmelerin

L_ahrour, Vaka Kurulan AQUA- nasil bir strateji izlemesi gerektigi aragtirilmigtir. Calisma
Brissaud ve 2019

Zwolinski Analizi Assainissement sonucunda finansal agidan yamyamlik etkisini azaltan,
WOIINSKI

Sirketi yeniden firetilen {riine ait dongiiyii dikkate alan ve
teknolojik  bilginin  elde edilmesini  kapsayan bir
Independent-R stratejisi 6nerilmistir.
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Meta
Analiz
Yontemi

Singhal, Jena

ve Tripathy e

Literatiir
Taramasi

Yapilan arastirma ile yeniden iretilmis iriinlere
yonelik satin alma niyetiyle ilgili faktorleri istatistiksel
meta-analiz
kullanilmistir. Arastirma neticesinde algilanan risk ile satin

olarak analiz etmek iizere yontemi
alma niyeti arasinda ters yonlii negatif bir iliski tespit
edilmistir. Ayrica satin alma niyetinin giliglii bir sekilde
kisisel tutum ve normdan etkilendigi saptanmis olup yeniden
iiretilmis elektronik iiriinleri satin alan tiiketicilerin, yeniden
iretilmis otomotiv driinleri satin alan tiiketicilere nazaran

daha diisiik ¢evre bilincine sahip olduklari goriilmiistiir.

Gunasekara,
Gamage ve
Punchihewa

Anket

A Yontemi

Sri Lanka’da
Faaliyet Gosteren
Otomotiv

Politika diizeyi,
diizeyindeki engeller olarak kategorize edilmistir. Bununla

akademik diizey ve endiistri

birlikte uzmanlar ile 20 adet yari yapilandirilmig goriigme
gerceklestirilmistir. endiistri
akademik
diizeydeki ve politika diizeyindeki engellerin ele almmasi
gerektigi belirlenmistir. Akademik kurumlara ise farkindalik

ve ar-ge programlari yiiriitmeleri ayrica yeniden iiretim

Calisma sonucunda

diizeyindeki engellerin ¢dziimiinden &nce,

endiistrisinde kullanilan yeni teknolojilere ve makinelere
onciiliik etmeleri 6nerilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YENIDEN URETIiLEN URUNLERIN VE YENIDEN
URETICILERIN CEVREYE KARSI TUTUMLARININ
SURDURULEBILIRLIGE ETKIiSININ INCELENDIGI BiR
CALISMA

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Diinya niifusunun artmasi ile birlikte artan ¢evre kirliligi ve dogal kaynaklarin
azalmasi siirdiiriilebilirlik lizerine yapilan calismalarin artmasini
gerekcelendirmektedir.  Siirdiiriilebilirlik  konusu bu nedenle teorisyenler ve
pratisyenler tarafindan ¢alismalara konu olmaktadir. Diinya niifusunun artmasi ile
beraber arz talep iliskisine bagli olarak cok biiyiik enerji ve kaynak tiiketimi
meydana gelmektedir. Ancak siirdiiriilebilir yeniden iiretim ile birlikte kaynaklarin
korunmast ve daha az enerji kullanilarak dogal yasam alanlar1 ve cevre

korunabilmektedir. Bu noktada yeniden iiretimin 6nemine de dikkat ¢ekmektedir.

Buna ek olarak yeni is alanlar1 olusturmaktadir yeniden iiriin iireticileri, yeni
birimlerin iiretimine paralel olarak kullanilmig {irlinlerin yeniden {iretimini
saglamakta, ekonomik olarak uygun iiretim ve dagitim sistemleri kurmaktadir. Cogu
kaliteli parga birden fazla kez yeniden {iretilebilir. Bu kosullarin olusturulmasi igin
yogun emek gerekmekte, bu da yeni istihdam alanlar1 olusturarak yerel ekonomiye

fayda saglayabilmektedir (Remanufacturing.com, 2020).

Isletmelerin de yeniden {iretim ile ilgili sorumluluklar1 ve miisteri talepleri
dikkate alindiginda yeniden iiretime Onem vermeleri gerektigi gilin yiiziine
cikmaktadir. Arastirmanin temel amaci yeniden iiretim kapsaminda yenilenmis
irtinlerde {irlin performansinin ve c¢evre tutumunun siirdiiriilebilirlige etkisini
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kurulan arastirma modeli ve bu model

tizerinden gelistirilen hipotezler caligmada test edilmektedir.
3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE ORNEKLEMI

Arastirmanin ana kiitlesini, yeniden {iiretim sektoriinde faaliyetlerin yogun
oldugu Istanbul ve Kocaeli illerinde bulunan yeniden mobil telefon iireten isletmeler
olusturmaktadir. Calismada farkli arastirmacilarin gelistirmis oldugu dlgekler
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kullanilmistir.  Olgekler oncelikle Ingilizceden Tiirkceye, daha sonra anlam
degisikligini test etmek igin tekrar Tiirkceden Ingilizceye cevrilmistir. Orijinal hali
ile anketin Tiirk¢eye ¢evrilmis hali arasinda tutarsizlik bulunmadigindan emin olmak
icin anket, alaninda uzman Ingilizce terciimanlik yapan kisilere ve Bingol
Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati Béliimii biriminde c¢alismakta olan

akademisyenlere kontrol ettirilmistir.

Arastirma ¢ergevesinde veri toplama tekniklerinden anket yonteminden
faydalanilmistir. Arastirma i¢in bu baglamda 389 adet anket yapilmustir. Verilerin
toplanmasinda kullanilan anket formu 5°’li Likert tipi olup cevaplarin
degerlendirilmesine yonelik secenekler: "(1) Kesinlikle katilmiyorum”, "(2)

Katilmiyorum", "(3) Kararsizim", "(4) Katiliyorum" ve "(5) Tamamen katiliyorum"

seklinde siralanmaktadir.

Cohen vd. (2000) ana kiitleyi yansitacak o6rneklem biiytikliigiinii Tablo 3.1"de

gostermektedir.

Tablo.3.1. Ornek Boyutu, Giiven Seviyeleri ve Ornekleme Hatasi

% 95 giiven diizeyi ile | % 99 giiven diizeyi ile
% 1'lik bir giiven ile | % 1 ornekleme hatasi
Toplam niifusun boyutu | 6rnekleme hatasi% 5 | Orneklem niifus
Orneklem  niifusunun | biiyiikligii
boyutu
50 44 50
100 79 99
200 132 196
500 217 476
1,000 278 907
2,000 322 1,661
5,000 357 3,311
10,000 370 4,950
20,000 377 6,578
50,000 381 8,195
100,000 383 8,926
1,000,000 384 9,70

Kaynak: (Cohen, Manion, ve Morrison, 2000, s.95)

Literatiir taramasinda bu calismada kullanilan yapilara benzer yapilarin
Olciildiigi calismalar incelenmis; yayimlandiklart kaynak, kullanilan o6lceklerin

giivenilirlik ve gegerlilik sonuglari ile farkli ¢alismalarda kullanilip kullanilmadigi
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dikkatli bir sekilde incelenmistir. Boylece ¢alismada siirdiiriilebilirlik, ¢evreye karsi
tutum ve tirlin performansi olarak 3 6l¢ek kullanilmaktadir. Calismada kullanilan

Olceklerin kaynaklar1 asagidaki Tablo 3.2.’de gdsterilmistir:

Tablo 3.2: Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Kaynaklar

(Inman ve Green, 2018), (Mugge,

Stirdiirebilirlik Jockin, ve Bocken, 2017)
(Harms ve Linton, 2016), (Bohlen,
Cevreye Kars1 Tutum Schlegelmilch, ve Diamantopoulos,
1993)
Uriin Performansi Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Calismada kullanilan anket formu, tireticilere ait sorular ve arastirma amacini
gerceklestirmeye yonelik maddelerden olusmaktadir. Arastirma amacina yonelik
kullanilan maddeler yeniden iiretimde siirdiiriilebilirlik (Inman ve Green, 2018),
(Mugge, Jockin, ve Bocken, 2017), g¢evresel tutum (Harms ve Linton, 2016),
(Bohlen, Schlegelmilch, ve Diamantopoulos, 1993) ve Uriin Performans: hakkindaki
dlgeklerinden olusmaktadir. Verilerin toplanmast i¢in kisit olarak ele alan Istanbul
ve Kocaeli illerinde 15 Haziran — 27 Haziran 2020 tarihleri arasinda

gergeklestirilmistir.
3.3. ARASTIRMANIN DEGiSKENLERI

Arastirmada ti¢ gizil yap1 bulunmaktadir. Bu gizil yapilardan; siirdiiriilebilirlik
bagimli degisken, Cevreye karsi tutum ve {irlin performanst ise bagimsiz

degiskenlerdir.

Stirdiiriilebilirlik boyutu 10 maddeden olusmaktadir. Yeniden iiretilen telefon
tireticilerinin gevreye karsi tutumlarmin ve {rlinlin yeniden {iretim siirecinde

kullanilan kaynaklar hakkinda bilgiler verilmektedir.

Cevreye karsi tutum boyutu 4 maddeden olusmaktadir. Yeniden iretimin
gevreyi koruma ve g¢evre igin kaynak ayirma hakkindaki 6nermelerinden

olusmaktadir.
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Uriiniin performans boyutu 6 maddeden olusmaktadir. Yeniden iiretilen bir
akilli telefonun giivenilirlik, saglamlik, fayda, servis hizmetleri, performans ve

kalitesi hakkindaki 6nermelerden olusmaktadir.
3.4. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLERI

Endiistriyel tretimle ilgili kiiresel ekonomik ve sosyal kaygilarin yani sira
cevresel kaygilar da glinden giine artmaktadir (Stuart, L ve Mark, B, 2003). Geri
dontstiiriilebilirlik, yeniden kullanilabilirlik, dayaniklilik, bozulabilirlik, enerji
tasarrufu ve geri doniistliriilmiis malzeme kullanimi gibi konular ortaya ¢ikmaktadir
(Altinigne ve Bilgin, 2015). Ortaya ¢ikan bu konular {izerinde son dénemde artan
tiiketici bilinci (Ornegin; Statista verilerine gore 2011 yilinda diizenlenen online
anketin cevaplayicilarinin %83’# triinlerin geri donistiiriilebilir pakette olmasini,
%63’ paketinin kii¢iik ya da hi¢ olmamasimi ve %83’ii etkin enerji kullanimina
sahip Urtinleri tercih ettiklerini ifade etmistir.) ile birlikte iireticinin dikkat etmesi
gereken hususlarin basinda gelmektedir. Artan refah diizeyi, egitim seviyesi, bilgi ve
iletisim teknolojileri insanlarin ¢evresel konulara olan farkindaligin1 ve hassasiyetini
artirmaktadir. Cevresel farkindalik ve hassasiyet, insanlarin ¢evreye karsi tutumun

gelistirmesini saglamaktadir.

Teori, gevresel problemler hakkinda bilgiye sahip kisilerin ¢evresel satin alma
gerceklestirdigini -yesil iriinleri tercih ettigini ifade etmektedir (D’Souza, Taghian,
ve Khosla, 2007). Tiiketicilerin bu aksiyonuna karsilik iireticilerin yesil degerlere
katilmi, iklim degisikligine karsi proaktif bir yaklasim benimsemesi ve
stirdiiriilebilirlige vurgu yapmasi gerekmektedir (Rajala, Westerlund, ve Lampikoski,
2016). Bu agiklamalar 1s1ginda ¢alismanin ilk  hipotezi asagidaki gibi

olusturulmustur:

Hi: Yeniden {ireticilerin ¢evreye karsi tutumlariin siirdiiriilebilirlik tizerinde

olumlu yonde etkisi vardir.

Uriin yasam dongiisii teknolojinin gelisim hizi ile birlikte kisalmaktadir. Mobil
telefonlar icin bu siirenin iki ile ii¢ yil arasinda degistigi ifade edilmektedir.
Tiiketicilerin biling diizeyinin siirece etkisi ile birlikte dmriinii tamamlamis triinler
ya yeniden kullanim yontemleri ile geri kazanilmakta ya da atik olarak
degerlendirilmektedir. Uriiniin kullanilabilir bilesenlerinin yenilenmis iiriin icerisinde
kullanim1 ile birlikte iiriin yasam dongiisii uzatilmaktadir. Uriin yasam déngiisii
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sliresini uzatimi ile {irliniin atik olarak kullaniminin 6niine gecilmeye calisilmaktadir.
Yeniden iiretim igerisinde yenilenmis {iriinlerin yeni bir iiriin ile ayn1 performansa
sahip olmas1 6nkosulu bulunmaktadir. Bu 6nkosul ile yenilenmis {iriinler i¢erisinde
kullanilan bilesenlerin iiriin yasam dongiisii yeniden baslatilmakta ve ¢evresel atik
miktar1 azaltilmaya calisilmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda ¢alismanin ikinci hipotezi

asagidaki gibi olusturulmustur.

H2: Yenilenmis iiriin performansinin siirdiiriilebilirlik tizerinde olumlu yonde

etkisi vardir.

Yukarida agiklanan hipotezler 1s1ginda gelistirilen ve bu ¢alismada kullanilan

model asagidaki sekil 3.1°de gosterilmistir:

Cevreye Karsi
Tutum

Siirdiirebilirlik

Uriin
performansi

Sekil 3.1: Arastirma Modeli
Hipotezler:

H;: Yeniden iireticilerin ¢evreye karsi tutumlarmin siirdirilebilirlik tizerinde

olumlu yonde etkisi vardir.

H,: Yenilenmis iiriin performansinin Siirdiirtilebilirlik {izerinde olumlu yonde

etkisi vardir.
3.5. VERI ANALIZi VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde arastirmanin bulgulari ve degerlendirmelerine yer verilmektedir.

Calismada elde edilen verilerin istatiksel analiz programi1 SPSS 23 V. paket programi
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ile frekans, giivenilirlik, gegerlilik; agiklayict faktor analizi gerceklestirilmistir.

Dogrulayici faktér analizi ve yapisal esitlik modellemesi ise LISREL 8 paket

programi vasitasiyla yapilmaistir.

3.5.1. Frekans Analizi

Tablo 3.3: Frekans Tablosu

OZELLIK N=389 N OZELLIK N=389 |
% %
Isletme 52,4 204 Kadiké 20,8 81
Sahibi ! adikoy ,
Miihendis 54 21 Begsiktag 10,0 39
Tekniker 27,5 107 Beylikdiizii 10,8 42
Teknisyen 14,7 57 Fatih 26,7 104
P Yer Pendik 144 | 56
Beyoglu 3,9 15
Toplam 100 389 Eyiip 39 15
Gebze 9,5 37
Toplam 100 389
I'lké'g“retim 19,0 74
Ortadgretim 42,2 164
Mezuniyet Lisans 34,2 133
Yiiksek lisans ve Uzeri 46 18
Toplam 100 389
Istanbul 90,5 352
/i Kocaeli 9,5 37
Toplam 100 389
0-5 12,1 47 Evet 28,3 110
5-10 26,0 101 Haywr 71,7 279
Kag yildir Faaliyet alam
faaliyet 10-15 26,5 103 | ileilgili Egitim
gosteriliyor aldiniz mi?
15-iizeri 35,5 138 Toplam 100 389
Toplam 100 389
Orgiin egitim 7,96 31
Marka tarafindan verilen kurs 19,03 74
Egitim icerigi
Halk egitim merkezi 0,26 1
Digerleri 1,55 6
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Cirakliktan gelme 71,20 277

Toplam 100 389

Bu arastirmadaki katilimcilarin calistiklar1 pozisyon durumuna gore isletme
sahibi olan kisilerin sayisinin toplamda 204l (%52,4) olusturmakta, Miihendis 21
(%5,4), Tekniker 107 (%27,5) ve Teknisyen olan kisi sayis1 57 (%14,7) kisi katilim
saglamistir. Katilmcilarin 74’4 (%12,1) ilkdgretimden mezun olmustur, 164’
(%42,2) ortadgretim, 133’1 (%34,2) lisans mezunudur. 18’1 (%4,6) ise lisansiistii bir
programdan mezun olmustur. Katilimcilarin 352°si (%90,5) Istanbul ve 37°si (%9,5)
Kocaali’de faaliyet gostermektedir. Katilimcilarin 81’1 (%20,8) Kadikdy’de, 39°u
(%10,0) Besiktas, 42’si (%12,08) Beylikdiizii, 104’1 (%26,7) Fatih, 56’s1 (%14,4)
Pendik, 15’1 (%3,9) Beyoglu, 15’1 (%3,9) Eyiip ve 37’si (%9,5) Gebze ilgelerinde

faaliyet gostermektedir.

Isletmenizin faaliyet siiresi sorusuna katilimcilarin 47°si (%10,5) 0-5 yil
arasinda, Katilimcilarin 101°i (%26,0) 5-10 yil arasinda, 103’4 (%26,5) 10-15 ve

138’1 (%35,5) ise 15 yil ve lizeri seklinde cevap vermistir.

Katilimeilarin faaliyet alani ile ilgili egitim alip almadiklarina iligskin soruya
110°u (%28,3) evet; geriye kalan 279’u (%71,7) hayir cevabmni vermistir.
Katilimcilarin aldiklart egitim igeriginde orgiin egitim alan kisi sayis1 (%7,96) 31’
dir. Katilimcilarin 74’1 (%19,03) marka tarafindan verilen kurs, 1’1 Halk egitim, 6°s1
(9%1,55) diger egitim kurumlarindan egitim aldigini belirtmistir. Egitim almadigini

belirterek ¢irak oldugunu sdyleyen kisi sayis1 da 277 (%71,20) dir.
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Tablo 3.4: Yeniden Uretimde Kullanilan Olcek Maddelerinin Cevap Dagihim

Hi Tamamen
¢ Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum
o) 0 0 0 0
n %o n Yo n Yo n Yo n Yo Ortalama
1. Yenilenmis akilli telefonlar 6nemli gevresel 17 44 36 9.3 77 19.8 186 478 73 18,8 367
faydalar sunuyor. ,
2. Yenilenmis akill telefonlar siirdiiriilebilir
bir gelecek yaratmak igin dnemli bir 23 5,9 31 8,0 101 26,0 182 46,8 52 134 3,53
stratejidir.
3. Yenilenmis akilli telefoplar cevreyi 9 23 35 9.0 68 175 209 53.7 68 175 375
korumaya yardimci olabilir. )
4. Yenilenmis akilli telefonlar dogal
kaynaklarm daha az kullanilmasini 13 3,3 20 5,1 52 134 195 50,1 109 28,0 3,94
saglamaktadir.
5. Yenilenmis alfllh telefonlar ¢evreye daha az 22 5.7 44 113 57 147 173 445 93 239 3.69
zarar vermektedir. '
6. Yenllenmls akilli telefonlar daha az hava 34 8,7 63 162 117 301 133 342 42 108 3.2
emisyonuna neden olmaktadir. '
7. Yemlenmlsvakllh telefonlar atik sularin 29 75 40 103 54 13.9 178 458 88 226 365
azalmasini saglamaktadir. '
8. Yemlenmlsvakllh telefonlar kati atiklarin 24 6,2 42 108 56 144 175 45,0 92 237 369
azalmasini saglamaktadir. '
9. Yenilenmis akilli telefonlar
tehlikeli/toksik/zararli maddelerin titketiminde 21 5,4 45 11,6 73 18,8 179 46,0 71 18,3 3,60
azalma saglamaktadir.
10. Yenilenmis iiriinler isletmenin gevresel
duyarliligina katki saglamaktadir. 18 4.6 38 9.8 86 221 167 42,9 80 20,6 3,65
11. Cevre, bugiin toplumun kars1 karstya 7 18 8 21 15 39 51 131 308 79.2 4,65

oldugu en 6nemli konulardan biridir.
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12. Cevremizi korumak i¢in kisisel olarak

kaynak ay iz gerck i 10 2,6 10 2,6 35 9,0 97 249 237 60,9 4,39
13. Cevresel tahribati engellemek icin derhal

kat1 kiiresel onlemler alinmalidir. 5 LS { 18 22 57 65 16,7 290 4.6 4,61
14. Cevrenin korunmasina énemli miktarda 5 13 6 15 12 31 88 226 278 715 461
kaynak ayrilmalidir.

15. Yenilenmis bir akilli telefonun gercekten

olmast gerektigi kadar iyi bir performans 9 2,3 31 8,0 35 9,0 235 60,4 79 20,3 3,88
gosterecegini diisiiniiyorum.

16. Yenllenmls"aklll.l .tel.efon yeni bir akilli 15 39 M 105 62 15,9 224 57.6 47 121 3,63
telefon kadar giivenilirdir.

17. Yenilenmis akull telefonun beklenilen 15 39 29 75 52 134 174 44,7 119 30,6 3,90
fayda seviyesini saglayacagini diisiniiyorum.

18. Yenilenmis akilli telefon yeni bir akilli 308
telefon kadar Kalitelidir. 44 11,3 79 20,3 87 224 159 40,9 20 51 )
19. Yen.llenmls akill t‘elefon‘ yeni b}r ?.kllll 175 45,0 131 337 46 118 33 85 4 1.0 1,86
telefon ile ayni garanti siiresine sahiptir.

20. Yenilenmis akilli telefon yeni bir akilli 302
telefonun sahip oldugu servis hizmetlerinden 54 13,9 77 19,8 86 22,1 149 38,3 23 59 !

faydalanir.

Tablo 3.4’e bakildiginda, ortalamasi en yiiksek maddenin 4,67 ortalama ile “Cevre, bugiin toplumun kars1 karsiya

oldugu en 6nemli konulardan biridir.” maddesi oldugu goriilmektedir.

66



3.5.2. Guvenilirlik Analizi

Giivenilirlik  analizi, olgtimlerin  yanliglardan  temizlenmesi  olarak
tamimlanmaktadir. Buna ek olarak ise art arda yapilan giivenilirlik analizindeki
Olgtimlerin dengeli bir sekilde tutarli olmasi olarak da tanimlanmaktadir(Can, 2019,
s.387). Giivenilirlik analizinde benzer durumlarda gerceklestirilen yeniden
Olgiimlerin  sonuglarinin ayni olmasit beklenir. Uygulanan giivenirlik analiz
sonucunun yiiksek c¢ikmasi giivenilirlik seviyesinin de yiiksek oldugu anlamina
gelmektedir. Cronbach Alpha olarak adlandirilan alfa Kkatsayisi giivenilirlik
analizlerinde en ¢ok kullanilan yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Altunisik, vd,
2005, s. 122-124).

Tablo 3.5: Cahismanin Cronbach o Katsayr Degerleri

Boyutlar Cronbach o Katsayisi Madde Sayis1 (N)
Siirdiiriilebilirlik boyutu ,903 10
Cevreye karsi tutum 832 4
boyutu '

Uriin performansi
boyutu 765 6
Tiim Degiskenler ,893 20

Tablo 3.5’te belirtildigi gibi giivenilirlik analizlerinde o katsayir degerlerinin
genelde 0 ile +1 arasinda bir deger almasi beklenilmektedir. o katsay1 degerlerinin
1’e yakin olmasi giivenilirligin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir (Can, 2018,
5.387). Siirdiirebilirlik boyutunun Cronbach alpha tutarlilik katsayis1 0,903 olup bu
deger olgegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu géstermektedir. Cevre boyutunun
Cronbach alpha tutarlilik katsayisi1 0,832 olup bu deger Slgegin yiiksek derecede
giivenilir oldugunu ifade etmektedir. Uriin performansi boyutunun Cronbach alpha
tutarlilik katsayis1 0,765 olup bu deger 6lgegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir. Tim degiskenlerin katsayisi 0,893 olup bu deger 6lgegin yiiksek

derecede giivenilir oldugunu belirtmektedir.

Calismanin giivenilirlik analizlerine bakildiginda cronbach o katsayilarinin
oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu verilere dayanarak tiim ol¢egin ve tiim
boyutlarin tek tek giivenilirlik analizleri yapilmis ve giivenilir oldugu kabul
edilmistir.
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3.5.3. Olceklere iliskin Gegerlilik Analizleri

Gegerlilikle ilgili yapilan ilk tanim 1937 yilinda Garret tarafindan “6l¢iilmek
istenen Ozelligin amaca uygun olarak Olc¢lilme derecesi” olarak tanimlanmistir
(Sencan, 2005, s. 50-420). Bir o6lgegin 6l¢meyi belirlenen hedef dogrultusunda 6l¢iip
dlgmedigini gosterir. Olgiilmesi istenilen kaninin dogru bir sekilde odl¢iildiigiinii
gosterir. Yapilan gegerlilik testinde, deney ya da dlgek, tekrarlayan dlgiimlerde ayni
sonucu vermelidir. Gegerlilik, arastirmanin genel dogrulugunu yaralayacak

kusurlarin bulunmama siirecidir (Cakmur, 2012, s.342).

Bir 6l¢iimiin gegerli olabilmesi i¢in Olgiilmek istenilen 6zelligin diger bir
ozellikle karistirtlmadan olgiilmesi gerekir. Fakat 6lgegin gecerli olabilmesinin ilk
sartt giivenilir olmasidir. Boylelikle gegerli bir test giivenilir olabilir; fakat

giivenilirligi yiiksek bir test gecerli olmayabilir (Sencan, 2005, s. 50-420).

Uygulanan odl¢timlerde gegerliligin saglanmasi icin belli bir evren ya da
orneklemde uygulanan test veya ol¢lim aracina dayanmasi gerekir. Yapilan bu testler
sonucunda elde edilen 6l¢iimlerin degerlendirilmesi, uygunlugu ve yeterli olmasi

yapilan testin gecerli oldugu anlamina gelmektedir (Bademci, 2011, 5.175-176).

Bir 6l¢iimiin gegerli olabilmesi i¢in giivenilir olmasi gerekmektedir. Buna gore
gegerlik i¢in ulasilabilecek en st sinir giivenilirlik katsayisinin karekokii kadardir.
Literatiir taramalarinda en ¢ok rastlanan gecerlilik ol¢iitleri; yapisal, uygulama ve

icerik gegerliligidir (Karasar, 2009, s.151).

Yapisal gecerlilik; daha 6nceden onaylanmis olas1 sebep-sonug baglantilari ile
iligkili olmaktadir (Karasar, 2009, s.151). Degiskenlerin belirli bir faktor tizerindeki
faktor agirliklar1 ¢ok yiiksekse bu degiskenlerin yapisal gegerlilige sahip oldugu
sOylenebilir. Fakat bu yeterli degildir, faktorlerin sayis1 ve iliskileri teori ile tutarli

olmalidir (Yilmaz ve Celik, 2016).
Uygulama gecerliligi; uygulanan Sl¢iimler yardimi ile dlgiilmeye calisilan
konunun hayatin gercekligi igindeki yansimalari, karsilagtirmadaki uyumu olarak da

ifade edilebilir (Karasar, 2009, s.151).

Icerik gecerliligi; yapilan 6lciimde sorulan sorularm &lgme hedefine uygun
olup olmadigi, olgiilen alanin uygunlugu konusunda alaninda uzman kisilerin

goriislerine gore dogrulanmasidir (Karasar, 2009, s.151). Icerik gecerliligi 6lciilmek
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istenilen kavramsal yapinin esas boyutu ve Ol¢iim alaninin igerilmesi énem arz
etmektedir. Fakat kavramsal alanin boyutlarini net ve kesin bir bi¢imde tanimlamaz

(Sencan, 2005, s. 50-420).

Gegerlilik analizi bunlara ek olarak dolayli bir sekilde yapilan olgtimlerin
gostergelerinin - gegerliliginin  dogrulanip dogrulanmadigini, istenilen kriterlere
uyulup uyulmadiginin tespit edilme durumu olarak da ifade edilebilir. Boylece,
faktor analizi ve bilindik grupla karsilastirma ya da gegerliligi daha Oncesinde
bilinmekte olan bir 6l¢ii araci ile karsilastirma metodu olarak kullanilabilmektedir
(Karasar, 2009, s.151).

3.5.4. Aciklayic1 Faktor Analizi

Aciklayicr faktor analizi (AFA), sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan bir
istatistiksel tekniktir (Costello ve Osborne, 2005, s.1). Agiklayic1 faktor analizi,
bircok amag i¢in kullanilan istatistiksel bir aragtir. Baslangigta 1900'lerin basinda,
zekayi Uniter veya ¢ok boyutlu bir yap1 olarak kurmaya ¢aligmak icin geligtirilmistir.
Bu sekilde birgok uygulama ile genel amacgli bir boyut azaltma araci olmustur.
Modern sosyal bilimlerde, belki de en c¢ok bir enstriimanin veya Olcegin
davraniglarinin Olgiilmesi ve degerlendirilmesi, istatistik yontemlerinin psikolojiye
uygulanmasi, davramisin aciklanmasi ve yorumlanmasinda yararlanilabilecek
matematiksel modellerin  gelistirilmesi  ve  Ozelliklerini  kesfetmek  i¢in
kullanilmaktadir. Agiklayic1 faktor analizi, tek tek degiskenler arasindaki tiim ikili
iliskileri inceler (6rnegin, bir Olgekteki maddeler) ve bu analiz, Oolgiilen

degiskenlerden gizli faktorleri ¢ikarmaya galismaktadir (Osborne, 2015, s.1).

Agiklayic1 faktor analizi, elde edilen verilerin toplaminin yapilan analiz
sonucunda aralarindaki iliskiden faydalanarak minimum seviyede faktor belirlemek
icin kullanilmaktadir. Ayrica aralarinda etkilesim olmayan degiskenlerin de
belirlenmesinde kullanilan istatiksel bir yontemdir (Yemez, 2016, s.105). Aciklayict
faktor analizi, verileri isleyerek bir sonuca ulasmak ve anlamli hale getirmek sartiyla
minimum igerik zayiati ile minimum seviyeye getirme yontemidir (Can, 2013,

5.268).

KMO (Kaiser — Meyer - Olkin) Testi: Karsilastirilan 6rneklemin yeterli olup

olmadigimi gostermektedir. Yeterlilik dereceleri ise; 0,7 ve tizeri iyi, 0,5 ve 0,7 arasi
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yeterli, 0,5 ve alt1 ise iliskiyi saglayan 6rneklemin yeterli ihtiyact sagladigi anlamina
gelmektedir (Can, 2013, s.277).

Tablo 3.6: KMO ve Bartlett Testiyle Verilerin Faktor Analizine Uygunlugunun

Incelenmesi
KMO Ornekleme Yeterliliginin Olciimii ,868
Yaklasik Ki-Kare 10780,528
Bartlett'in Kiiresellik Testi Df 231

Sig. 000

Tablo 3.6’da goriildigi lizere Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,868°dir.
KMO degerinin ortalamanin ¢ok iizerinde oldugu, faktor analizi metoduna gore
gerekli referans araligina sahip ve istenilen kriterlere uygun oldugu goriilmektedir

(Pazarlioglu, vd, 1999, 5.104).

Tablo 3.7: Dondiirme Sonrasi Faktorler ve Madde Yiik Degerleri

Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi

Bilesenler
1 2 3

all ,652
al2 ,785
al3 ,7195
ala ,598
als 875
alé ,891
al7 ,830
al8 ,568
b20 157
b21 ,768
b22 ,809
b23 ,840
c24 731
c25 ,799
c26 ,702
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“Rotated Component Matrix” yani Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi yapilan
calismanin faktor sayisini ve hangi maddenin hangi faktore ait oldugunu belirlemek
icin kullanilmaktadir. Bu matriste herhangi bir maddenin en yiiksek degerine ve
hangi faktore ait oldugu incelenmektedir. Daha sonra gruplandirilan maddelerin
faktor yapist olusturulmaktadir. Giivenilirlik ve faktor analizinin anketin tasariminda
herhangi bir hata oldugunda bu hatalarin diizeltilmesi i¢in gereken gii¢lii araglar
oldugu bilinmektedir (Cevher, 2019, 5.102).

Dondiirme islemi sonucunda elde edilen faktor ytiklerinin referans araliklari
“0.32-0.45 aras1 = ¢ok koti”, “0.46-0.55 arasi= orta”, “0.56-0.63 aras1 = iyi”, “0.64-
0.71 aras1 = ¢ok iyi” ve “0.71 ve iizeri = miikemmel “oldugu kabul edilmektedir (L,
Comrey ve B, Lee, 1992, s.243). Bu dogrultuda toplam ii¢ boyuttan olusan
Olgeklerden bes tanesi 0,5 referans degerinin altinda kaldigi ve referans araligi iyi

olmadigi i¢in modelden ¢ikarilmistir.

Tablo 3.7'de goriildiigi tizere ilk faktor icerisinde All, Al12, Al3, Al4, Al5,
Al6, Al7 ve A18 maddeleri; ikinci faktor igerisinde B20, B21, B22 ve B23
maddeleri; ticiincii faktor igerisinde ise C24, C25 ve C26 maddeleri yer almaktadir.
Faktor yiik degerlerinin; birinci faktor igcin 057 ile 089, ikinci faktor i¢in 076 ile 084
ve {gilincii faktor igin 070 ile 080 arasinda degistigi goriilmektedir. Faktor yiik
degerleri biiyiikliiklerinin, 057 ile 089 arasinda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla

faktor yiik degerlerinin "iyi" ile "miikemmel" arasinda oldugu anlasilmaktadir.

Tablo.3.8: Ac¢iklanan Toplam Varyans

§ itk 07 degerler Kareli Yiiklerin Cikarma Kareli Yiiklerin Donme
S Toplamlar Toplamlar

@

= Genel Varyans Kiimiilatif  Genel Varyans Kiimiilatif — Genel Varyans Kiimiilatif
R Toplam % % Toplam % % Toplam % %

1 6,409 40,059 40,059 6,409 40,059 40,059 4,907 30,668 30,668
2 2,232 13,948 54,006 2,232 13,948 54,006 2,861 17,880 48,548
3 1,497 9,359 63,365 1,497 9,359 63,365 2,371 14,817 63,365
4 ,964 6,025 69,390

5 ,847 5,294 74,684

6 ,694 4,341 79,025
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7 ,570 3,563 82,588

8 ,511 3,196 85,784

9 ,445 2,781 88,565

10 ,378 2,362 90,927

11 ,355 2,217 93,144

12 ,308 1,925 95,070

13 ,280 1,749 96,819

14 ,233 1,458 98,277

15 ,202 1,262 99,539

16 ,074 461 100,000

3.5.5. Aciklanan Toplam Varyans

Oz deger, bir faktor tarafindan agiklanan toplam varyansi gosterir. Oz degeri
(A>=1) bir ve birden biiyliik olan faktorler yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.
(Ozdamar, 2002, 5.248).

Tablo 3.8'de faktorler incelendiginde 6z degerleri 1’in iizerinde olan 3 faktor

goriilmektedir. Bunlar; 6,409, 2,232 ve 1,497 6z degerli faktorlerdir.

Sosyal bilim aragtirmalarinda faktorlerin toplam agiklayan varyans oraninin
%40 ile %60 arasinda olmasi yeterli kabul edilmektedir. Calismada olusturulan
faktorlerin ilkinin varyansi %30,668, ikinci faktoriin varyanst %17,880 ve iigiincii
faktoriin varyansi ise %14,817'dir. Toplam varyans %63.365 olarak hesaplanmustir.
Bu bulgulara gére analiz sonucunda ortaya ¢ikan ii¢ faktoriin ana yapiya ait toplam
varyansin yaklasik %64’linli acikladig1 belirlenmistir. Bu deger de faktorler
tarafindan agiklanan varyansin kabul edilebilir seviyenin iizerinde oldugunu ifade

etmektedir (Tavsancil, 2002, s.48).
3.5.6. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Yapisal esitlik modelinin bir unsuru olarak bilinen dogrulayici faktér analizi
(DFA), aciklayici faktor analizinin (AFA) bir devami olarak kabul edilmektedir.
Arastirilan  gizil Olglim  yapist  Olgeginin - gelistirme  siiresince  kullanilmasi

gerekmektedir. DFA yapilabilmesi ig¢in bir modelin 6nceden yapilandiriimasi
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lazimdir. DFA’nin AFA’dan farki ise incelenmesi gereken verilerin kag faktor olmasi
gerektigi ve faktorler arasi iligkileri gostermesidir. Ayrica dogrulayict faktor
analizinde faktorler arasi iliskiler daha onceden belirlenmektedir (Yilmaz ve Celik,
2016, s.43).

Dogrulayict faktor analizi, belirlenen faktorlerin hipotez ile belirlenen
faktorlere uygunlugunu test etmek i¢in kullanilmaktadir. DFA, belirlenen faktorler
ile veri matrisi degiskenlerinden faydalanarak faktér ve degisken arasinda bir

uygunluk olup olmadigini arastirmaktadir (Ozdamar, 2004, 5.236).

Gozlenen degiskenlerde, gizil degisken ile Olgiimlemede referans deger
noktasinin belirlenen deger araliginin altinda oldugu durumlarda ilgili alt boyut
calisma modelinin daha iyi kurulmasi ve dogrulanmasi ig¢in modelden
cikarilmaktadir. Calisma modeline uygulanan dogrulayict  faktor analizi
incelendiginde; faktor yiikii 0,5’in altinda olan boyutlarin ¢alismadan ¢ikarilmasi
gerekmektedir (Sahin ve Taskaya 2010, s.99). Bu baglamda goriildiigii gibi toplam
i boyuttan olusan 6l¢eklerden bes tanesi 0,5 referans degerinin altinda kaldigi igin

modelden ¢ikarilmstir.

AFA'nin tersine DFA, belirgin bir 6neme sahip olabilecek gostergelerin
benzersizlikleri (hata varyanslari) arasindaki iliskilerin belirlenmesine izin
vermektedir (6rnegin, yontem etkilerine baglh iliskili hatalar). Bu nedenle, DFA
modelinin her yonii 6nceden belirtilmistir. Belirtilen modelin kabul edilebilirligi;
uyum iyiligi, sonugta elde edilen parametre tahminlerinin yorumlana bilirligi ve giicii
ile degerlendirilmektedir. Bundan dolay1 incelenen konunun arastirmacisinin daha
onceden calisilan konulara ve teoremlere gore belirlenen verilerin faktorleri kaca

ayirdigini ve hangi faktore dayandigini bilmesi gerekmektedir (Brown, 2015, s.43).

Dogrulayict faktor analizi sonuglarinin yorumlanmasinda birden fazla uyum
indeksi kullanilmaktadir. Calismada Bagil Ki-Kare Indeksi ve tahminin kok hata
kareler ortalamast (RMSEA) dogrulayic1 faktor analizi sonuglarini yorumlamada

kullanilmastir.
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Chi-Square=328.09, df=96, P-value=0.00000, RMSEA=0.079

Sekil.3.2: Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglarina Gore Standardize Edilmis

Sonuglar
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Sekil 3.2’de dogrulayici faktor analizi sonuglarna ait standart degerler
gorilmektedir. Dogrulayict faktor analizi i¢in standardize edilmis faktor yiikiiniin
0,5’ten biiyiik olmasi, Olgegin potansiyel tek boyutlulugunu ve tatmin edici ig
tutarliligini gostermektedir (Wang ve Netemeyer, 2004, s.807). Siirdiirilebilirlik
Olgegine ait tiim gozlemlenen degiskenlerin faktor yiiklerinin 0,50°den biiyiik ve
p<0,05 diizeyinde anlamli oldugu ifade edilmektedir. Cevre Olcegine ait tiim
gozlenen degiskenlerin faktor yiiklerinin 0,50°den biiyiik ve p<0,05 diizeyinde
anlamli oldugu goriilmektedir. Uriin &lgegi degerlendirildiginde ise dogrulayici
faktor analizi sonucunda tiim degerlerin 0,50°’den biiyilk ve anlamli oldugu
goriilmektedir. Ayrica tiim maddelerin hata varyanslarinin 0,90’dan diisiik oldugu

Sekil 3.2.°de goriilmektedir.

Standart hale getirilen hata varyans oranlarmin 0.90°dan kiigiik olmasi
uyumlulugu ifade etmektedir (Kline, 2005, s.139). Sekil 3.2’ye bakildiginda hata
varyans oranlarinin 0.41 ile 0.88 arasindaki degerlerle 0.90’dan kiigiik oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda Kki-kare degeri 328.09 serbestlik derecesi 96 ve
anlamlilik diizeyi 0.00 olarak hesaplanmistir. Ki-karenin serbestlik derecesine
boliinmesi ile olusturulan uyum indeksinde, 2’nin altindaki deger uyumunun iyi
oldugu, 5° in altindaki degerin ise kabul edilebilir durumda bulundugu sdylenebilir
(Cevher, 2019, s.109). Bu gergevede belirlenen 3.41 degeri, kabul edilebilir uyumun

gostergesidir.

Uyum indekslerindeki Ki kare serbestlik derecesi O ile 5 arasinda degerler

alirken RMSEA degeri ise 0 ile 0.10 deger alarak iyi uyum gosterdigi Tablo 3.9’da

gosterilmektedir.
Tablo 3.9: Uyum indeksleri
Uyum Olgiisii Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
%2 Isd Ki-kare/Serbestlik Ki-kare/Serbestlik
Derecesi <2 Derecesi <5
RMSEA 0.00<RMSEA<0.05 0.05 <RMSEA <0.10

Kaynak: (Cetin ve ilhan, 2014, s.31)
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Buna gore 6lgme modelinde faktor korelasyonlarin 0,85°ten kiigiik ve faktor
yiiklerinin hata varyanslarimin ise 0,90’dan kii¢ciik olmasi istenmektedir. Ayrica
parametre tahminlerinin 0,05 giliven diizeyinde 1,96’nin, 0,01 diizeyinde 2,56’nin

tizerinde olmas1 beklenmektedir (Cokluk vd, 2010).

Uyum 1iyiligi indekslerinden RMSEA indeksi O ile 0.10 arasinda degerler
almaktadir (Cetin Uyum lyiligi indeksleri, 2014, s.31). Buna gére 0.05’ten kiigiik
degerler iyi uyumu ve 0.05 ile 0.10 arasindaki degerler kabul edilebilir uyumu
belirtmektedir. RMSEA degeri 0.079 olup kabul edilebilir uyum diizeyindedir.

Sekil 3.2°ye gore Faktor 1 (Siirdiirebilirlik) gizil degiskeninin ilk en biyiik
faktor gostergesi A15’in madde yiikii (0.88)'dir. Faktor 2 (Cevre) igin en biiyiik
faktor gostergesi B23, Faktor 3 (Uriin) igin en biiyiik faktdr gostergesinin C24
aciklandig1 goriilmektedir.
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Chi-Square=328.09, df=96, P-value=0.00000, RMSEA=0.079

Sekil 3.3: DFA’ya gore T degerleri
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Dogrulayicr faktor analizi sonucunda, her bir degiskenin igerisinde bulundugu
faktorii aciklayan t-degerleri Sekil 3.3.’te gdsterilmistir. Olgeklerde yer alan
degiskenlere ait standart degerlerin hepsinin yeterli deger olarak goriilen 0,5°ten
biiyiik oldugu ve t degerlerinin % 95 giiven seviyesinde 1,96’dan biiyiik olmasi
istenmektedir (Steenkamp ve van Trijp, 1991, s.288). Dolayisiyla veriler modelle

uyumlu oldugundan model dogrulanmistir.
3.5.7. Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)

Bollen, Yapisal Esitlik Modelinin ilk 6rneklerini ele alirken; Yapisal Esitlik
Modeli kullaniminin sosyal bilimler alaninda; 1977°de sosyoloji, 1980 ve 1986°da
psikoloji, 1972 ve 1984’de ekonomi alaninda gorildiigiinii belirtmektedir. Ayrica
1980°1i yillarda Journal of Marketing Research ve Journal of Econometrics gibi
sosyal bilimlerde ve kendi disiplinlerinde 6nde gelen akademik yayinlarda Yapisal
Esitlik Modeli kullanimiyla ilgili ¢alismalar ortaya ¢ikmaya baslamistir (Bollen,
1989, s.4).

Buna ek olarak Bollen, Yapisal Esitlik Modelinin giiniimiizdeki haline gelme
slirecini li¢ ana gelisme {izerinden agiklamaktadir. Bunlar, yol analizi, gizil degisken
ile Ol¢lim modellerinin baglamsal sentezi ve genel tahmin prosediirleri olarak

siralamistir (Bollen, 1989, s.4).

Yapisal esitlik modelinde neden sonug iliskilerini aktarabilmek i¢in yol
diyagramlarin1 kullanir. Ama yol analizi, géz oniinde bulunan varsayimsal bir
nedensel kavramin testini tek bagina saglayamamaktadir. Bu dogrultuda, 6lgiim
modellerinin kavramsal ¢iktilar1 ve gizil degisken kavrami, gliniimiizde kullanilan
yapisal esitlik modelinin temelini olusturmustur. Boylelikle, yapisal esitlik modelleri,
dogrulayici faktor analizi modelleri ile yol analizlerini birlestirmekte ve gizil ile
gozlenen degiskenlerin arasindaki varsayimlar yorumlanarak ortaya ¢ikarilan
caligmalarda ¢ikabilecek Ol¢iim hatalarmin - minimum seviyeye getirilerek

calismalarin keskinlestirilmesine imkan saglamistir (Celik ve Yilmaz, 2016, $.5-6).

Verilerin modeli destekleyip desteklemedigini 6lgmek i¢in yapisal esitlik
modellemesi iki adimda gerceklestirilir (Anderson ve Gerbing, 1988,5.422).
Modeldeki yapinin dl¢iim degerlerinin ilgili yapiyr dogru dl¢iip 6lgmedigini kontrol
ettikten sonraki adimda yapi1 modeli kontrol edilmektedir. YEM, bu degiskenler
arasindaki iligkiyi test etmek ve Olgmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Basit
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regresyon analizine benzemekle birlikte degiskenler arasindaki iliskiyi 6lgme islevi
vardir; ancak modelleme silirecinde yapidaki hatalar ile 6lgiim hatalar1 arasindaki
iliski dahil teorik yapilar arasindaki denklemleri de modellemektedir (Yilmaz ve
Celik, 2016, s.5)
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Sekil 3.4: YEM’ e Gore Standardize Edilmis Sonuglar
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Sekil 3.4’te goriildiigi lizere gevreye karsi tutum Slgeginin (,19 p<0,01), iiriin

performans o6lgeginin (,45 p<0,01) yeniden iretimde siirdiiriilebilirlik iizerinde

anlamli etkilerinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Teorik modelin yapisal esitlik

modellemesi denklemine goére cevreye karst tutum oOlceginde 1 birimlik artig

stirdiirebilirlik tizerinde 0,19°luk bir artiga ve iirlin performansi dlgeginde 1 birimlik

artig stirdiirebilirlik tizerinde 0,45°1ik bir artiga neden olmaktadir.
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Yapisal  esitlik  modellemesi  sonucunda  arastirma  hipotezinin
degerlendirilmesinde % 95 giivenilirlik diizeyi dikkate alinarak gizil degiskenler
arasindaki iliski, yani faktorler arasindaki iliski 1.96'dan biiylik T degeri ile Anlaml
kabul edilmistir (Kog, 2017, 5.134).

Tablo 3.10: Teorik Modeldeki Hipotezlerin Test Sonuclar:

Standart Degerler T-degerleri Sonug
H1 0,19 3,05 Kabul
H2 0,45 6,58 Kabul

Teorik modelin yapisal esitlik modellemesi analizi sonundaki baglanti
sonuglarina gore c¢evreye karsi tutum ile strdiirilebilirlik ve tiriin performansi ile
stirdiiriilebilirlik arasindaki yollarla ilgili hipotezler kabul edilmistir. Cevre tutumu
ile stirdiirebilirlik arasindaki yolun standart katsayisi 0,19 ve t degeri 3,05 (>2,56)
oldugundan bu iki degisken arasinda olumlu yonde iliski vardir. Buna bagli olarak
“H1: Yeniden ireticilerin ¢evreye karsi tutumlarmin siirdiriilebilirlik tizerinde
olumlu yonde etkisi vardir” hipotezi kabul edilmistir. Uriin performans: ile
stirdiiriilebilirlik arasindaki yolun standart katsayist 0,45 ve t degeri 6,58 (>2,56)
oldugundan bu iki degisken arasinda olumlu yonde iliski vardir. Buna bagli olarak
“H2: Yeniden iiretilmis {iriin performansinin siirdiirtilebilirlik {izerinde olumlu yonde

etkisi vardir” hipotezi kabul edilmistir.
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SONUC

Bu ¢alismanin amaci, yeniden {iretilmis mobil akilli telefon iireticilerinin
gevreye karsi tutumun ve iriin performansinin, siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisini
incelemektir. Ayrica bu faktorler kullanilarak iireticinin yeniden iiretim konusunda

davranigin1 anlamay1 amaglamaktadir.

Yeniden iiretim siirecinde degerlendirilemeyen elektronik ve elektronik
olmayan atiklar; hammadde ve enerji agisindan ciddi kaynak kayiplarina sebep
olmaktadir. Diinya niifusu ve yasam standartlar1 arttikga iiretim ve tiiketim de
kaginilmaz olarak artmaktadir. Ortaya c¢ikan bu durum dogal kaynaklarimizi
azaltarak diinyanin dengesini bozmaktadir. Sinirli kaynaklarimiz artan talebi
karsilayamadigi i¢in dogal kaynaklarin etkin kullanimmnin Onemi daha da
artmaktadir. Bu nedenle son yillarda yeniden iiretim uygulamalar1 ve arastirmalari
cogalmaktadir. Bundan dolay1 diinyada ve iilkemizde yeniden {iretimin artan 6nemi,
cevreye duyarli yeniden {iretimin gelismesi ve yayginlagsmasi ile iiretim

faaliyetlerinin 6neminin arttigi 6ne siiriilebilir.

Calismanin birinci boliimiinde yeniden iiretim ile ilgili kavramsal c¢erceve
olusturularak yeniden iiretim tanimlanmustir. Uriin geri kazanim ydntemleri ve
yeniden iiretimde, isletmelerin iirliniin yeniden tasarlanip kazanilmasi i¢in
kullandiklari tiriin kurtarma gesitleri; tamir veya onarim, yenileme, yeniden tiretim,
kullanilmig pargalarin geri kazanimi ve geri doniisiim saglanarak yeniden iiretilmis
trtinleri ele alimmistir. Bunun devaminda ¢alisma; yeniden tiretilmis tirtinleri tiretmek
icin devletlerin, isletmeleri yeniden iiretime tesvik eden yasal diizenlemeler yaparak
atik tiretimini Onlemek, ¢evresel kirliligi yok etmek ve ireticilerin iiriin yeniden
dretimi ile ilgili uymak zorunda olduklar1 kosullar1 ortaya koymaktadir. Boylece
yapilan bu diizenlemeler isletmelerin iiriin igin sorumlulugunu belirlemektedir.
Isletmelere yiiklenen bu sorumlulugun isletmelerin hayat seyri boyunca onlar1 atik

yonetimine sorumlu hale getirdigi anlatilmaktadir.

Gegmisten giinlimiize kadar yeniden iiretim c¢aligmalarinin oldugu ve
kaynaklarinin  yetersiz olmasindan dolay1 gelecekte de yeniden iretim
uygulamalarinin iilkeler arasinda biiylik bir 6neme sahip olacagi 6ngoriildiigiinden

birinci boliimiin sonunda diinyadaki bazi uygulamalar ele alinmaktadir. Bu
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dogrultuda yeniden iiretim ile ilgili Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarin az sayida oldugu
ve yeniden Uretim ile ilgili faaliyetlerde Avrupa, Amerika, Cin, Japonya ve benzer
gelismis tllkelere Tiirkiye’nin daha diisiik seviyede oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de
yilda ortalama 23 milyon ton atik {retilirken bunlarin sadece %7’si yeniden
tiretilmektedir. Cevreye karsi duyarliligin az olmasi ve dmriinii tamamlamis ya da
atik haline doniismiis iirlin bilesenlerinin yeniden iiretimde kullanilmamasindan

dolay1 Tiirkiye, yeniden iiretim yapan iilkeler arasinda ¢ok geride yer almaktadir.

Bu caligmanin ikinci boliimiinde siirdiiriilebilir yeniden {iretimin tanimu,
stirdiiriilebilir tiretimin gelisimi, yeniden iiretimde siirdiiriilebilirliginin 6nemi,
stirdiiriilebilirligin gelistirme ihtiyaglari, stirdiiriilebilirlik degerlendirmesi, yeniden
liretimin avantajlar1 ve dezavantajlar1 ele alinarak siirdiiriilebilir yeniden {iretim ile

ilgili yapilan ¢aligmalara deginilerek yeniden iiretimin 6nemine vurgu yapilmistir.

Calismanin {igiincii boliimiinde ise yeniden iiretilen mobil telefon {ireticilerinin
cevreye karsi tutumun Ve iiriin performansinin siirdiiriilebilirlik {izerine olan etkileri
incelenmistir. Bunun sonucunda g¢evreye karsi tutumun siirdiiriilebilirligi olumlu
yonde etkilemektedir hipotezi kabul edilerek ispatlanmigtir. Uriin performansi ile
stirdiiriilebilirligi olumlu yonde etkilemektedir hipotezi kabul edilerek ispatlanmustir.
Yeniden diretilmis  driinler literatiir taramasinda ¢evre dostu  olarak
nitelendirilmektedir. Calismada yeniden {iretilmis mobil telefon {ireticilerinin

yeniden iiretilmis trlinlerin ¢evre dostu oldugunu algilamaktadir.

Yapilan bu caligmada, yeniden iiretim kapsaminda yeniden iretilmis mobil
telefon treten isletmelerin gerceklestirdigi faaliyetler incelendiginde, ozellikle
yeniden iretim faaliyetleri dikkat ¢gekmekte ve bununla birlikte tirliniin tekrar tekrar

kullanim faaliyetlerine de 6nem verilmektedir.

Yapilan calismadan hareketle son yillarda artan ivmeyle Onem kazanan
yeniden tretim, gevresel kirliligi azaltarak ham madde ve kaynak kullanimini
azalttig1 i¢in devletlerin ve isletmelerin temel hedeflerine katki saglamaktadir. Buna
gore sektordeki mevcut isletmeler degerlendirilecek olursa; Tiirkiye’de yeniden
tiretim yapan isletmelerin yeniden {irettikleri iiriine, yeni lirin gibi uzun garanti
stiresi ve servis hizmeti vererek sektdr bazinda olusan yeniliklere uyum saglamasinin
Oonemi agikardir. Ancak yeniden mobil telefon ireticilerinin herhangi bir

kooperatiflerinin ya da herhangi bir kuruluslarinin bulunmamasi bu alanda daha az
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faaliyette bulunmalarmma neden olmaktadir. Bu nedenle isletmelerin, yenilikleri
kagirmamasi, ortak bir kurum veya kurulus altinda toplanilmasi ve beklentileri
karsilamasi gerekmektedir. Gelecekte yeniden tiretim ile iriin geri kazanimi saglayan
tiikketicilerin ¢evreye karst tutumun, duyarhiliginin ve yeniden iiretilen {iriiniin
performansinin, satin alma sonucu ile baglanabilmesi ve faaliyetlerine devam
edebilmeleri hayati 6neme sahiptir. Bu sorumluluklari yerine getirmek, isletmelerin
faaliyetlerinin devamlilig1 i¢in 6nem arz etmektedir. Fakat yeniden tirettikleri mobil
telefonlarindan rekabet avantaji saglamak i¢in {iriin performansinin yliksek ve {iriiniin
kullannm Omriiniin  daha uzun olmas1 gerekliligi; tliketiciler tarafindan

benimsenmelerinin saglanmasi agisindan sektor isletmelerine dnemle onerilmektedir.
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