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AHI EVRAN’IN OGRETILERIi BAGLAMINDA GUNUMUZUN
SOSYO-EKONOMIK SORUNLARINA GENEL BIR BAKIS
ACISI

Giris

hiligin temel felsefesi, dogru, giivenilir ve emin insan
Aolma baglaminda “insanin eline, diline, beline sahip
olmasi”dir. Bu yaklagim, Abhilerin diinya ve ahiret
mutlulugu i¢in dengeli bir hayat siirmelerini saglamistir. Ahilik
kiiltiirtinii alan bireyler, dayanismaci bir ruh yapisina sahiptirler.
Ahilik, iiretmeden tiiketmeye, ihtiya¢ fazlasini tiiketmeye, israfa,
gicliiniin zayifi somiirmesine, haksiz kazang saglamaya, insanlari
kandirmaya kars1 olan bir sistem tizerine kurulmustur. Dolayisiyla is
giicliniin, tiiketicinin ve tabiatin somiiriilmemesi, aralarinda adalet ve
denge ilkeleri korunarak ve haksiz rekabetin Oniine gecilerek, bireysel
ve toplumsal huzurun saglanmasina c¢alisilmistir. Ahilik Teskilati’nda,
bireye Once insani ve ahlaki degerler oOgretilir, daha sonraki
asamalarda ise, meslek egitimine gecilirdi. Meslek egitiminde ise
teoriden ¢ok “yaparak ve yasayarak 0grenme” 6n plandaydi. Ahilikte,
bilingli ve sosyal sorumlulugu gelismis insan yetistirilmeye 6zel bir
onem verilmistir. Bu sistemde, “calismak, 6grenmek ve olgun insan
olmak” i¢in 6zel ¢aba gosterilmis ve “birinin digerisiz olamayacag:”
anlayis1 benimsenmistir. Ahilik modelinin temelinde insanlarin
birbirini sevmesi, deger vermesi, yardim etmesi, fakir ve yoksulu
gbzetmesi, is hayatinda ve alis-veriste ahlaki kurallar1 6lgiit almasi
temel ilke olarak benimsenmistir (http://www.ahilik.net/index).
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Arastirmanin Amaci

Tiirk diisiince sistemi igerisinde var olan Ahilik, toplumun her
kademesinde bir takim uygulama, téren ve inanislarla halen kendini
gostermektedir.  Ahilik, yaklagik 1000 yil Tiirk Milletinin
Anadolu’daki sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve politik hayatinda 6nemli
fonksiyonlar tistlenmistir Ahilik, sadece ekonomik bir boyutu olan bir
kurum degil, ayni zamanda dini ve mistik bir karaktere de sahiptir
Tiirk Milleti’nin sosyo-kiiltiirel tarihi i¢erisinde Ahilik anlayisinin ve
Ahilik teskilatlanmasinin 6nemli bir yeri vardir.

Arastirmanin Kavramsal Temelleri

Anhilik Nedir?

Terim olarak Ahilik, “XIII. yy.’da Anadolu’da, Balkanlar’da,
Kirim’da Tirkler tarafindan kurulan esnaf, sanatkar ve dretici
birlikleri ile bu birliklerin uyguladiklar1 ahlaki, siyasi, iktisadi, felsefi
duygu ve prensipler” anlamina gelir.

Ahi sozciigiiniin kaynag ile ilgili iki farkli goriis vardir:
Birinci goriis, Ahi sozclgiiniin Tiirkge kokenli oldugudur. Erken
(2002)’e gore, Ahi kelimesinin kaynagi Tiirkce olup, “aki”
kelimesinin Anadolu’daki soOylenis tarzindan tiiredigi seklindedir.
“Ak1”, “eli agik” anlamlarina gelmektedir. Diger bir goriise gore de,
Arapcadan Tiirkge’ye gectigi yoniindedir. Bu anlamda da Ahi,
“kardesim” anlamina gelmektedir. Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde Ahi,
“erkek kardes”, ahilik ocaginda olan kimse ise “eli acik ve comert
“olarak tanimlanmaktadir. Ahilik ise kokii eski Tiirk téresinde olan ve
Anadolu’da yiiksek bir gelisim gosteren esnaf, zanaatgi, ¢ift¢i gibi
biitiin ¢alisma kollarin1 i¢ine almakta, “eli agik” ve “comert” olarak
tanimlanmaktadir (Kurtulmus, 2011; Erken, 2002; Dogan, 1998).
Ké&ksal (2008)’a gore Ahilik, “Islam diinyasinda Abbasi halifesi Nasir
Li-dinillah tarafindan kurumsallastirilan “fiitiivvet” (soy temizligi,
mertlik, yigitlik, genclik, delikanlilik, comertlik, el agiklig1)”
kurumunun, Anadolu’da XIII. yy.’dan itibaren milli ve yerli unsurlarla
donanmis bir sekli; Akman (2006)’a gore, “Anadolu’ya 6zgii bir
kurulus olup, toplumun tiimiinii kapsayan bir degerler sistemi,
mesleki-ahlaki bir orgiit”; Ekinci (1996)’ye gore, “Islam inanciyla
Tirk orf ve adetlerini kaynastiran bir diisiince sistemi”; Kosum
(2012)’a gore, “XIIL. ve IXX. yiizyillar arasinda Anadolu’da yasayan
“dini-mesleki” bir teskilat” ve Sanal ve Giiglii (2007:380)’ye gore ise,
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“XIII. yy.’in ilk yarisindan 19. yy.’lin ikinci yarisina kadar olan
donemde Anadolu da, Balkanlar da ve Kirim’da yasamis olan Tiirk
halkinin sanat ve meslek alaninda yetigsmelerini ve ayni zamanda
ahlaki yonden de gelismelerini saglayan 6nemli bir kurumun adidir.

Batili oryantalistlerden gore Ahilik; temeli fiitlivvete dayanan
fakat fiitiivvetten farkli ve Anadolu Tiirklerinin bi¢cimlendirdigi bir
kurulustur. Batili oryantalistlerden Claude Cahen’e gore, Tiirkler
fiitivveti  Islamiyet’ten almis ve kendilerine gdre yeniden
yorumlamiglardir (Akt Demir, 2004:17).

Ahi Evran ve Ahiligin Ortaya Cikisi

Ahilik, Anadolu’da 13. yy.’da Ahi Evran ddneminde
geligsmistir. Ahilik teskilatinin kurucusu Ahi Evran, Azerbaycan'in
Hoy kasabasinda dogmustur (1171). Anadolu’da Ahiligin kurucusu
olarak bilinen ve Iran’in Hoy sehrinde dogan Seyh Nasuriddin
Mahmut (O. 1262) sonralar1 Ahi Evran ismiyle amlmistir. Ahi Evran
tahminen 602 (1205) yilinda Kayseri’ye gelmistir. Kayseri’ye gelince,
burada bir carst kurmustur. Once debbaglar1 sonra da mubhtelif is
kolundaki zanaatkari teskilatlandirmistir (Cora, 1990). Ahilik
teskilatinin Anadolu’da kurulup gelismesinde, “Fiitiivvet” teskilatinin
biiyiik bir tesiri vardir. Tiirklerin Islamiyet’i kabul etmeleri ve
Anadolu’ya  yerlesmelerinden  “itibaren  fiitiivvet”  ilkiistinii
benimseyip kendilerine has “yigitlik, comertlik, kahramanlik”
vasiflariyla siislemislerdir. Bununla birlikte, Ahiligin temel belirleyici
olan Islami Tasavvufi diisiiniis ve yasayis her devirde gegerliligini
korumustur. Ozellikle I. Alaeddin Keykubat’in biiyiik destek ve
yardimiyla, Ahiligin Anadolu’da kurulup gelismesinde Ahi Evran’in
biiylik rolii olmustur (TDV, 1998). “Gok, kdinat, “yilan, ejderha”
anlamlarina gelen “Evran” ismi, efsanevi kisiliginin bir isareti kabul
edilmektedir (Sahin, 1998). Kaynaklar bize yalniz Merv sehrinden bir
defada 70 bin ailenin batiya gog ettigini haber vermektedir. Bu biiyiik
gocte Anadolu’ya gelen Tiirk topluluklarinin ¢ogu esnaf ve
sanatkardan olusmaktaydi. Bunlar Anadolu’nun ekonomik ve sosyal
yasantisinda biiylik degisiklik yapmuislardir (Temel, 2007:11). Ahi
Evran, Ahiligin felsefesini olustururken, sadece fiitiivvetnamelerden
yararlanmamis, Anadolu’nun sehir, kasaba ve koylerini dolasarak,
halkin sorunlariyla ilgilenip ¢Oziimler aramistir. Daha sonra bu
diistincelerini gergeklestirmek icin, devletinde destegiyle Kayseri’de
sanayi sitesi kurmustur (Bayram, 1991).
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Ahi Evran, meslegiyle ornek oldugu gibi yasantisiyla da
ornektir. Cilinkii o, diiriist, ¢aliskan, cOmert insanlardan olusan bir
toplum 6zlemiyle Ahi zaviyelerini kurup yayginlagtirmaya calisirken
dervis yumusakliginda bir “ipek”; Anadolu’nun isgal edilmesine
seyirci kalmayip cevresindeki Ahilerden olusturdugu giiclerle Mogol
istilasina kars1 bayrak agarken -bir belgede sOylendigi gibi- Tatar
mubhalifi, savaskan bir ¢elik” idi (Koksal, 2008). Tiirk esnaf, sanatkar
ve ticaret erbablarini asirlarca biinyesinde tutmus, ortaya koydugu
prensiplerle is ve meslek hayatina yon vermistir (Demir, 2004).

Zaman igerisinde sosyal igerigi degisen Ahilik teskilat, 17.
yy.’dan sonra loncalara doniismeye baslamistir. Osmanli Devleti’nin
gerileme doneminde, Ahi birlikleri biiylik 6lgiide ¢oziildi. Coziilme
sonucu localara doniisen Ahi birlikleri, daha sonra ise gediklere
(tekel-imtiyaz) doniismiisler ve Mesrutiyet donemi yenilikleriyle de
iyice zayiflamiglardir (Ana Britannica, 1993; Demir, 2004; Ekinci,
1989). 19. yy’in ikinci yarisina kadar varliklarini siirdiiren, Ahi
Teskilatlari, sanat okullarinin agilmasiyla sona ermislerdir (Turan,
1996). Ahi birliklerinin ¢oziilmesine neden olan faktorler dis ve i¢
faktorler olmak tiizere ikiye ayrilmaktadir: Dis faktorler; Amerika’nin
kesfi ve agik deniz ticaretinin gelismesi ile Tiirk esnafi yabanci
tiiccarlar karsisinda rekabet edemedi. I¢ faktorler olarak; cok iiretmek,
cok satmak ve ¢ok kazanmak hirsinin kalite ve saglamlik fikrinin
Oniine ge¢mesi, se¢im sistemi yerine tayin sisteminin gelmesi,
sevilmeyen liyakatsiz kisilerin isbagina gelmesi, koyden sehre
hesapsiz ve plansiz gigler vb. sayilabilir.

Ahi Baba Kimdir?

Bir sehirde ne kadar esnaf tesekkiilii varsa, her birinin ayr1 ayr1
reisleri olup, en biiyiigiine “Ahi Baba” derlerdi. Ahi babalar, reisleri
bulunduklar1 biitiin esnaf tesekkiillerinin sistemli sekilde ¢alismasini
temin etmek, sikayetleri devlete iletmek ve meslege yeni girenlere
“sed” baglatmak gibi yetkilere sahipti. Osmanli {ilkesindeki biitiin
Miisliiman sanatkarlar, Ahi babalardan ve onlarin yetki verdigi
kisilerden aldiklar1 izin belgesi ile is goriir, sanat icra eder ve satis
yapabilirlerdi. Ayrica Ahi babalar, emirlerindeki idareciler vasitasiyla,
esnaflifa aykir1 hareketlerde bulunanlar1  kontrol eder ve
cezalandirirlardi  (TDV, 1998:527-528). Ulke diizeyinde biitiin esnaf
birlikleri Kirgehir’de bulunan Ahi Evran zaviyesine bagl idi (Bayram,
1991). Birlik i¢inde yiikselmek i¢in, mesleki ehliyet ve liyakat sartt1.
Sanat erbabi igerisinde, en diirlist ve en ¢ok saygiya deger olan,
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muhtemelen yas¢a da Onde olan bir {istat teskilatin reisi olup,
kendisine “ahi” deniyordu.

Ahiligin Amaci

Ibn-i Batuta, Seyahatnamesi’nde, Ahilerin “zorbalarn
hakkindan gelmek, onlar1 yok etmek, zalim ve edepsiz tabakasiyla
bunlara katilan sirretleri katledip ortadan kaldirmak hususunda
bunlarin bir benzeri yoktur” demektedir (Seker, 2006; Kdoksal, 2008;
www.ahilikdernegi.org).

Ahiligin asil amaci, insanlarin diinya ve ahrette huzur iginde
olmalarmi saglamaktir. Anadolu’da XIII. yy.’da devlet otoritesinin
zayifladigi donemde, sehir hayatinda yalnizca iktisadi degil, siyasi
yonlerden de 6nemli faaliyetlerde bulunmuslardir. Ahiler, bagimsiz bir
siyasi glic olmamakla birlikte, zaman zaman merkezi otoritenin
zayifladigi, anarsi ve kargasanin ortaya c¢iktigi donemlerde siyasi ve
askeri giiclerini gdstermisler ve 6dnemli fonksiyonlar iistlenmislerdir.
Anadolu Sel¢uklu Devleti zamaninda, bu birlikler mesleklere ait
problemleri  hallederek, devlet ile olan  miinasebetleri
diizenlemekteydiler. Mal ve kalite kontrolii, fiyat tespiti bu birliklerin
asli gorevi idi. Ahiligin kurum olarak en belirgin 6zellikleri arasinda
oncelikli olarak Esnaf ve Sanatkarlarin kisilikleri bakimindan erdemli
bireyler olmasini saglamak, ayrica onlar bir sanat ya da meslek sahibi
yapmak ve bu insanlar1 giindiizleri atolyelerinde is basinda, geceleri
ise Ahi zaviyelerinde sosyal ve ahlaki ydnden egitmektir (Ozgiir,
2013:51).

Ahi birlikleri her kurum gibi, belli ihtiyaclar1 kargilamak
gayesi ile kurulmusglardir. “Asya’dan gelme sanatkdr ve tiiccar
Tiirklerin, yerli tliccar ve sanatkarlar karsisinda tutunabilmeleri,
onlarla yarisabilmeleri, ancak; aralarinda bir teskilat kurarak
dayanigma saglamalari, bu yolla iyi, saglam ve standart mal yapip
satmalar1 ile miimkiin olabilirdi. Ahi birlikleri bu sartlarin tabii bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. (Ekinci, 1989).

Ayrica, esnaf ve ciftei iiretici kesimlerin liretim sekillerini,
tireticilerin birbirleri ve toplulukla iligkilerini diizenleyen, is ahlakina
dayal1 bir {iretim felsefesi olusturan ahilik; yardimlagmaya, zayiflarin
ve gariplerin korunmasina da genis yer vermis, Anadolu’nun sosyal ve
ekonomik hayatinda tesirlerini giinlimiize kadar devam ettirmistir
(Dogan, 1998; inancik, 1999).

Ahi orgiitleri disinda kalan bir kisi, her hangi bir etkinlikte
bulunamazdi. Ayrica, Ahi zaviyelerinde, kadilar ve miiderrisler
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tarafindan diizenli olarak dersler verilirdi. Okuma-yazma bilmeyen
kalmaz, herkese yetenegine gore, “hat, tezhip, miizik vb.” bir sanat
mutlaka 6gretilirdi. Ayrica, kili¢ kullanma, ata binme, ok atma gibi
askerlik becerileri 6gretilirdi. Alim-satim islerinde birlikte davranma,
belirli topluluklar biciminde ortaklik, kalitede standartlasma temel
ilkelerdi. Kurallar Ahilerin bozuk mal satmamalarin1 6ngoriir, satanlar
meslekten men edilirdi. Aralarinda bir 6z-denetim sistemi vardi
(Atgeken & Bedirhan, 2004; Ana Britannica, 1993).

Ahilikte Is ve Meslek Ahlaki

Ahlak’in degisik tanimlar1 yapilmistir. S6kmen ve Tarak¢ioglu
(2011) ahlaki, “toplum icinde insanlarin uymak zorunda olduklar
davranig kurallar1” olarak tanimlamiglardir. Warner (1993) ise ahlaki
“istemli ve goniilli insan eylemlerinin dogru ya da yanlighigim
aragtiran, degerlendiren, pratik, normatif ve felsefi bir bilimdir”
seklinde tanimlamistir (Akt: Aslan, 2013:4).

Ahiligin 6ziinde insan sevgisi vardir. Ahilik, insan1 bir biitiin
olarak gérmekte ve onu biitlin yonleriyle gelistirmeyi amacglamaktadir.
Ahilik ahlakinin kaynag: fiitiivvettir. Fiitiivvet, “genc, yigit, comert
demek olan “feta” kelimesinden tiiremistir (Ko6ksal, 2008). Ahilikte
egitimin amaci, nitelikli insan yetistirmektir (Temel, 2007). Ahi
Evran’a gore Ahilige girenler mutlaka bir sanata sahip olmalari
gerekir. Bu baglamda kisinin, bir i veya sanatta tecriibe kazanarak
zirveye ulagsmasi ahlaki bir gorev olarak kabul edilmistir (Giilliili,
1992).

Ahilikte mal, servet ve sadece kazang ig¢in caligmak higbir
zaman kendi basina bir anlam tasimazdi. Bunlar, ancak kendinden
iistlin bir gayenin gerceklesmesine vasita olduklar1 takdirde bir deger
ifade ederler. Ornegin, baskalarma muhta¢ olmadan yasamak icin
veya baskalarina yardim etmek icin kazanilan para degerlidir. Para
kazanmay1 hayatin gayesi haline getirmek Ahilik diisiincesine terstir.
Clinkii vasita olan para, gaye haline gelirse, gaye olan ahlaki degerler
de vasita haline gelir ki, bu son derece ahlaksiz, zalim ve somiirgeci
diinya goriisiiniin temeli olur. Ornegin, para kazanmak gaye olursa,
bagkalarina yardim etmek de bir vasita olur. Bunun uygulamadaki
sonucu kisilerin daha ¢ok para kazanmak ic¢in baskalarina yardim
yapmasidir. Hayir, yapmak i¢in degil de, baskalarinin gilivenini ve
saygisin1 kazanarak karini arttirmak isteyen tiiccarlarin fakirlere bu
gaye ile yardim etmesi bOyle bir zihniyetin {iriiniidiir. Buna yardim
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degil, kazang usulii denilebilir. Ahilerin mal ve servet hakkindaki
diisiinceleri, onlarin ekonomik faaliyetlerine de yansimstir.

Ahinin is yeri, Hak kapisidir. Bu kapidan hiirmetle girilir,
saygl ve samimiyetle ¢aligilir, helalinden kazanilir, helal yerlere, israf
ve savurganliktan kagimilarak kararmnca harcanir. Ahilik teskilatinin
yiiksek ahlaki degerleriyle yetisen Osmanli esnaf, sanatkar ve tiiccari
Batili devletler nazarinda ¢ok Onemli bir yer edinmistir. Alman
Basbakan1 Bismark, "Tiirkler, Asya'nin centilmenleridir" soziiyle
Ahilik kiiltiiriinde yetisen Tiirk insanin1 tanimliyordu. Ayrica Ingiliz
Ticaret Odalari’’nin birinde asili bulunan levhada, "her zaman Tiirk
tiiccarlar1 ile aligveris et" soziiniin yer almasi Tiirk esnafinin,
tliccarinin ve sanayicisinin diin sahip oldugu ve bugiin terk ettigi
Ahilik kiiltirtinti ifade etmektedir (Erken, 1999). Hep anlatila gelen
Fatih Sultan Mehmet donemindeki “ben siftah ettim, komsum etmedi,
litfen oradan aligveris edin” anektodu ahilerin digerkdmlik anlayisini
ne kadar benimsediklerini gosterir.

Ahlak ve Ekonomi Iliskisi

Ekonomi, “insanlarin gereksinimlerini ve bunlar1 tatmine
yonelen cabalar1 inceleyen bir sosyal bilim olarak tanimlanabilir”.
Ahlak, ekonomi ile de siki iliski igerisindedir. Bu iki disiplin
birbirinden ayri tutulamaz. Ancak tarihte bazen birbirleri iizerinde
yanlis yaptirimlart olmustur. Bu nedenle, ahlak ekonomiden baskin
olmamal1 ve ekonomi de ahlaki gecersiz kilmamalidir. Ekonominin
rolii, aym1 zamanda ahlaki amaglarin ger¢eklesmesine katkida
bulunmalidir. Ahlaki degerlerin destegi olmaksizin ekonomik degerler
ayakta kalamaz. Insan gereksinimlerini temel alan ahlaki degerler ile
ekonomik degerler birbirleriyle isbirligi ve uyum i¢inde ve birbirlerine
temel teskil etmektedirler. Ahlaksiz bir ekonomi baskilara ve tek
tarafli zenginlesme ve toplumsal alanlarda mevkilesmelere sebep olur
ve sonug olarak bencilligi vurgular, ekonomisiz ahlak ise insanlarda
ataleti olusturur. Hem bencillik hem atalet insana yakisan davranislar
olmadigindan dolay1 ahlak ile ekonomi arasinda siki isbirliginin
olmasi toplumun ayakta kalabilmesi i¢in oldukca 6nem arz etmektedir
(Ixiaoue, 1998; Thomas, 1993: akt: Aslan, 2013:5-6).

Ahi ahlakin1 meydana getiren kurallar

Ahilik, sanatla ahlaki biitiinlestiren bir teskilattir. Ahilikte
bireyin kendisine, ailesine ve icinde yasadigi topluma Kkarsi
sorumluluklart vardir. Her bir Ahi bu sorumlulugunu 6zenle yerine
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getirirdi. Ahilik teskilatindaki digerkamligin yerini giiniimiizde ise
bireycilik almistir (Glinay, 2003).

Ahilerin toplam 740 gorgii kurali vardir. Ahilige yeni baglamis
birisinin, bu kurallardan 124 tanesini bilmesi gerekiyordu. “Fiitiivvet
ve “ahilik adab1”, yani ahlak ve davranis kurallari, ylizyillar boyunca
Anadolu Tiirk insaninin milli karakterini belirlemistir (inancik, 1999).
Ahilerin ahlaki ilkeleri; “adalet ve esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
sorumluluk, yeterlilik, giivenirlik, baghlik, sevgi, saygi, hosgori,
emegin hakkini verme”dir. Ahilik ahlakinin temel ilkelerinden “kapali
olmay1” oOneren ilkeleri ise; “ayrimcilik, riisvet, bencillik, taciz,
dedikodu”dur (Aydin, 2012:358-359).

Ahi zaviyelerinde meslek ve sanat alanlarinda ¢irak-kalfa-usta
iligkisi bulunurdu. Bilgi ve kiiltlir seviyelerinin ylikselmesi ig¢inde
iiyelere adab-1 muaseret, yurttaglik gorevi, askerlik 6devi dgretilir ve
genel bilgiler verilirdi. 3’1 agik, 3’1 kapali diye nitelendirilen 6 ahlak
ve insanlik kurali benimsetilirdi: Bunlardan, “eli agik, kapisi agik,
sofrast agik olmal1”; “gdzii kapali, dili bagli, beli bagli” 6zellikleri
aranirdi. Ahiler kiz cocuklarina ise su dgiitlerle ortiismektedir: “Isine
dikkatli ol, Asma dikkatli ol, esine dikkatli ol (Kantarci, 2007;
Kurtulmus, 2011; Cagatay, 1997).

Gilinlimiizde tiim bu degerlerin yerine egoist anlayisin aldigini
soyleyebiliriz. Egoizm’e gore, “herhangi bir bireyin, bagkalarina kars:
ne bir yikiimliliige vardir, ne de bir fedakarhiga katlanmak
zorundadir. Davranislar bireyin kendisi i¢in en yiiksek iyiye miisaade
ediyorsa derhal sergilenmelidir (Ozgener, 2009). Thomas Hobbes’in
goriislerinin felsefesini esas alan ahlaki egoizm ise, “kisisel ¢ikarin
ahlak yoluyla mesrulastirilmasidir”.

Sonuc¢

Ahi Evran; meslegi, yasantist ve miicadelesiyle giiniimiiz
insaninin ihtiyaci olan bir insan modelini de ortaya koymustur. Ona
gore, dogrulukla yapilmayan is, bereket getirmez, getirse de bu siirekli
olmaz. Temelinde insana saygi ve toplumsal ihtiyaglarin paylasim
icerisinde giderilmesi gibi fikirler yatan bu sisteminde, klasik
yonetimde odaklanilan daha yiiksek tiretim ve verimlilik konularindan
Ote bir vizyon ortaya konulmus ve bugiin yeni yeni fark edilen
sirdiiriilebilirlik  ¢alismalar1 o donemde basarili  bir sekilde
uygulanmistir. 19. yy. ve 20. yy. baslarinda kapitalizmin yiiksek kara
odaklandig1 ve sadece bir tek boyutuyla verimlilik konulu yapilan
caligmalarda insan salt ekonomik bir kaynak olarak goriilmiis ve
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gergek anlamda insani boyutlart g6z ardi edilmistir. Bunun sonucunda
da calisanlar modern koleler haline donistiirilmiistir. Bugiin
strdiirilebilirlik; insan, doga, enerji, hammadde ve benzer konularda
uygulanarak gerceklestirilebilir. Giivenli bir ortamda is yapmak bir¢ok
maliyeti ve riski azaltabilecek bir ortam hazirlar. Giiven ortaminda, is
stresinde ve gereksiz maliyetlerde azalma goriilirken, huzur ve
verimlilikte ise artis gozlenebilir. Giiniimiizde yapilan bircok
arastirma sonucuna gore, is diinyasi i¢inde yasanan bir¢ok sorunun
kokeninde giiven eksikligi yatmaktadir. Ahlaki agidan gelismis,
yeterli bir ig ortam1 olusturabilmek oncelikle kiiltiir ve atmosfer olarak
ahlaki bir yapmin var olmasma baghdir (Ceylan & Aykir, 2012:40-
402).

Ahiler; catigmact degil, dayanigsmacit bir ruh yapisina
sahiptirler. Dayanismaci toplum anlayisinda, toplumu meydana
getiren sosyal kesimlerinin menfaatlerinin birbiriyle c¢atigmadigina
inanilir. Sadece kesimler arasinda degil, ayni kesim igerisinde bulunan
fertler arasinda da catismaya sebep olabilecek davraniglara izin
verilmemistir. Boylece toplumda i¢ huzur ve baris saglanmistir.

Ahilerde diikkanlara asilan su levhalar ahiligin ticaret ilkelerini
Ozetlemektedir:

“Her sabah besmeleyle acilir dilkkanimiz
Hakk’a iman ederiz, miisliimandir sanimiz
Egrisi varsa bizden, dogrusu elbet sizin
Hilesi hurdasi yok, helalinden malimiz
Miisterilerimiz velinimet, yaranimiz yarimiz
Ziyadesi zarar verir, kanaattir karimiz”.

Ahilik ahlakiyla yetismis Osmanli esnaf ve sanatkarinda
dogruluk, diristlik ve giivenirlik esastir. Hileli satisa kesinlikle
miisaade edilmezdi. Yabanci bir kumas tacirinin Osmanh iilkesine
gelerek bir kumag imalathanesinin mallarin1 begenip hepsini almak
istedikten sonra, mal sahibinin kumas toplarin1 denklerken bir top
kumas1 ayirdigini goriip bu hareketinin sebebini sormasi iizerine,
Osmanli esnafi, “bunu sana veremem, kusurludur” der. Yabanci
tacirin, “onemli degil” demesine ragmen Osmanli esnafinin o kumas
topunu vermeyip, “ben malimin kusurlu oldugunu séyledim. Fakat siz
onu gotiirlip kendi memleketinizde satarken, alicilarinizin orada benim
bunlar1 size sOylemis oldugumu bilmeyeceklerdir. Boylece de
miisterilerinize kusurlu mal satmig olacagim. Neticede ise
Osmanli’nin gurur, seref ve haysiyeti rencide olacak, bizi de hilekar
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sanacaklardir. Onun i¢in bu sakat (defolu) topu asla size veremem”
diyerek kumasi1 vermemistir (Akga, 2003).

Bugiin ise kivilcimin meydana getirdigi yangin misali,
iilkemizde glin be giin artan issizlik, yolsuzluk, yoksulluk, organize
suclar, ceteler, vergi kagak¢iligi, adam ve akraba kayirma olaylari,
sokak cocuklari, cinayetler, intiharlar, erken yasta suga bulasma,
madde bagimliligindaki artis, aile i¢i siddet, parcalanan aileler,
neticesinde de ne yazik ki gelinen nokta ortadadir. Sosyal dokumuz
alarm vermektedir. Giinlimiizde is ahlaki, yasanan skandallar
nedeniyle isletmelerin ve kamuoyunun giindeminden hig
diismemektedir. Insanlar bu konudaki hassasiyetleri her gecen giin
biraz daha artmaktadir. Isletmelerde adimlarmi bu dogrultuda atmak
icin ¢aba gostermektedirler. Gilinlimiiz ticaretle ugrasan esnaf ve
sanatkarlar1 Ahilik teskilati hakkinda maalesef yeterince bilgiye sahip
degillerdir. Geligsmis toplumlardaki yonetim uygulamalarinda is
ahlakinin kurumsallastirilmasi ve isletme ¢alisanlarinin da bu yonde
etik karakteristikler igeren davraniglar sergilemesi arzu edilen bilingli
bir cabanin iiriiniidiir (Ozgiir, 2013:59).

Iginde bulunduklar1 toplumlarla saglikli ticari iliskiler
gelistirmek isteyen isletmeler, sosyal sorumluluk bilincini kurumsal
kiiltlirlerine yansitmak durumundadirlar. Sosyal sorumlulugun yerine
getirilmesi, isletmelerin toplumdaki saygmligimi artirmaktadir.
Topluma kars1 sorumluluklarini igsellestirmeyen ve ticaret ahlakina
uygun davranmayan isletmeler toplumdan tepki gérmekte, kurumlar
aras1 rekabette yara almakta ve Onemli pazar kayiplar ile
karsilasabilmektedirler. Giiniimiizde, sosyal sorumluluk duygusuna
sahip olan ve ticari ahlak kurallarina sahip isletmeler toplumda kabul
gormekte hem karlarmi artirarak toplumda ragbet gormektedirler
(Nalbant, 2005; akt: Sahin & Tekkoyun, 2013).

Giintimiizde esnaf ve sanatkarlarin olusturdugu kurumlar;
Ahiligin insana deger veren, dayanismayr Ozendiren ve adaleti
amaclayan temel ilkelerinden yararlanmakta, insanligin ortak
erdemleri olan sevgi, bilgi, dostluk, adalet ve dayanigma gibi degerlere
onem vermektedir. Ulke ekonomisinin temel tasi olan esnaf ve
sanatkarlarimiz yani kii¢iik isletmelerimizin bugiin c¢ok Onemli
sorunlar1 mevcuttur. Bu sorunlarin asilmasinda Ahilik ilkelerinden
yararlanmak bir zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda Ahilik
teskilati; insani erdemlere ulastiracak temel prensipleri ile sorunlarin
halledilmesinde ¢ok onemli rol oynayacaktir. Ahilik yolunun oldugu
yerde issiz olmaz, issiz kalmazsa yolsuz olmaz, yolsuz olmazsa
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yoksul kalmaz, yoksul kalmazsa terér olmaz, nihayet yarginin yiikii de
bu kadar ¢ok olmaz diye bir formiil ortaya koyarak, ahiligin
giinlimiizde memleket meselelerinin giderilmesinde onemli goriisler
sunmaktadir. Ahilik ilkelerinin giiniimiizde ¢ok 1iyi irdelenip
uygulamaya gecirilmesi ve modern hayatimiza yansitilmast bir
zorunluluk arz etmektedir. Diinya ekonomisini derinden etkileyen ve
insanlarin issiz, isletmelerin iflasina, ekonomilerin ¢okmesine, sosyal
ve ekonomik huzursuzluklarin artmasina neden olan kiiresel krizlerin
astlmasinda Ahilik anlayisinin rehberligine ihtiya¢ vardir. Kiiresel
krizlere neden olan faktérleri ortadan kaldirmada etkili olan insani ve
toplumsal degerlerin yeniden hayata gecirilmesi, sosyal adaletin,
yardimlasmanin ve diristliigiin 6n plana c¢ikarilmasi, Abhilik
Teskilati’nin ¢ok iyi anlagilmasina baghidir (Celik, 2012:466).
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