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ON SOz

Tiirkiye’nin ekonomik olarak kalkinmasinda ¢ok dnemli bir etkiye sahip olan
finansal sistemin i¢inde Tiirk bankacilik sektoriiniin pay1 ¢ok biiytiktiir. Tiirk bankacilik
sektorii bugline kadar bir¢ok finansal ve bankacilik kriziyle karsilasmistir.

Bankalar sadece tlilkemiz i¢in degil hemen hemen her iilkede finansal sistemin,
hatta ekonominin bas aktorleri olmuslardir. Bu ylizden konumlar1 geregi 6zel bir ilgiye
muhatap olmalar1 gerekmektedir. Bu ¢aligmada ise Tiirkiye Bankalar Birligi’nin web
sitesindeki bankalarin mali tablolarindan elde edilen verilerden yola ¢ikarak bankalari
yeniden siniflandirmak amaglanmustir.

Tez donemim boyunca destegi ile her zaman yanimda oldugunu hissettiren,
benden yardimlarini hi¢bir zaman esirgemeyen ve beni her zaman yonlendiren degerli
hocam Yrd. Do¢. Dr. Yiicel AYRICAY’a sonsuz siikranlarimi sunarim. Yine
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tecriibelerini benden esirgemeyen hocam Yrd. Dog. Dr. Biilent OZ’e tesekkiirii bir borg
bilir, sonsuz saygilarimi sunarim.
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GIRIS Elif AKGOZ

1. GIRIS

Bankacilik sektorii, finansal kaynak dagiliminmi belirlemede aracilik gorevini
istlenmis olmasi sebebiyle, bu sektdrde faaliyet gosteren aktdrlerin etkin ve verimli
caligmalari, iilke ekonomisi ag¢isindan biliyiikk ©Onem tasimaktadir. Bu durumun
Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinii, iilkenin ekonomik gelismesinde merkezi bir konuma
getirdigi sOylenebilir. Ayrica sektoriin hassas bir yapiya sahip olmasi ve sektorde
yasanan dalgalanmalar, bankacilik sistemi {izerinde yogun tartigmalar yasanmasina
neden olmaktadir.

Halen devam etmekte olan kiiresel kriz, gelismis ve gelismekte olan ayrimi
yapilmaksizin tiim diinya {ilkelerini az veya ¢ok etkilemektedir. Bu olumsuzluklardan
en cok etkilenenlerin basinda da bankacilik sektorii gelmektedir. Bu siire¢ bankacilik
sektoriiniin 6nemini ve bunlara yonelik daha sik1 diizenleme ve denetimlerin yapilmasi
geregini yeniden ortaya ¢ikarmis ve bu konuya olan ilgilinin artmasina neden olmustur.

Tiirkiye 2001 yilinda yasadigr biiyiik kriz sonrasinda bankacilik sisteminde
kokli degisiklikleri hayata ge¢irmis ve bu sayede halen devam etmekte olan kiiresel
krizden yerli ve yabanci banka ayrimi yapilmadan en az etkilenen sektorlerden biri
olmustur. Kriz sonrasi siirecte Tiirk bankacilik siteminde birlesme ve satin almalar
yoluyla yabanci bankalari agirliginin artmasi da bankacilik sektdriine yonelik olarak
yapilacak ¢aligmalara olan ilgiyi artiran unsurlardan biri olmustur.

Bu c¢alismanin amaci, iilkemizde faaliyet gOsteren ticaret bankalarmin, mali
tablolarindan tiiretilen oranlar veri alinarak ¢ok degiskenli istatistiksel tekniklerden biri
“Kiimeleme Analizi (Clustering)” yardimiyla inceleyerek, s6z konusu bankalarin daha
once hicbir siniflandirmanin yapilmadigi varsayimi altinda yeniden siniflandirmaktir.
Boylece bankalar arasinda kamu, 6zel ve yabanci banka ayrimi yapilmaksizin, hangi
bankalar arasinda homojen bir yap1 oldugu ortaya ¢ikarilmaya calisilacaktir.

Arastirmanin ilk bdliimiinde, bankacilik sistemine deginilerek gecmisten
glinlimiize dogru bankacilik sistemi tarihi siire¢ igerisinde ele alimmistir. Ayrica
bankalarin mevcut siiflar1 hakkinda detayl bilgi verilmistir.

Ikinci boliimiinde, bankacilik sisteminde kullanilan mali oranlar tim
formiilasyonlari ile ayrintili olarak ele alinmigtir.

Ugiincii bolimde ¢ok degiskenli istatistik tekniklerden biri olan kiimeleme
analizi derinlemesine incelenmistir. Kiimeleme analizi yaklagiminin temel direklerini
olusturan hiyerarsik ve hiyerarsik olamayan kiimeleme analizleri ve alt dallarn
incelenmistir.

Dordiincii boliimde ise Tiirkiye’deki ticari bankalarin kiimeleme analizi
yaklasimi ile yeniden smiflandirilmasi yer almaktadir. Calismada kullanilan veriler
Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan kamuya agiklanan 2008 donemindeki istatistiki
raporlardan elde edilmistir. Daha sonra bu veriler Excel dosyasina atilmis ve buradan da
SPSS 11.5 for Windows programina taginmustir.

Uygulamada oOncelikle genel olarak tanimlayici (descriptive) istatistik
tekniklerine yer verilmistir. Daha sonra bankalarda dahil edilerek explore analizine tabi
tutulmustur. Ayrica degiskenler korelasyon analizine tabi tutulmustur. Diger
degiskenlerin korelasyon sayisini yiikselten degiskenler en anlamli ve giivenilir sonucu
elde etmek adina devre dis1 birakilmistir. Bir sonraki asamada koreslasyon katsayilar
Olclilen karlilik, sermaye yeterliligi, aktif kalitesi ve gelir gider yapisi1 hiyerarsik
kiimeleme analizlerinden “ward” yoOntemi ile bankalar yeniden siniflandirilmis ve
Anova analizleri yapilmistir.
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Calismanin sonu¢ boliimiinde ise kiimelerin bankacilik sektorii agisindan
yorumlanmasina yer verilmistir. Ilgili dSnemde hangi bankalar hangi degiskene gore

aym smiflarda yer aldigi veya hangi degiskenlere gore guruplari farklilastigi
incelenmistir.
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2. KONU ILE ILGILI ONCEKI ARASTIRMALAR

Kiimeleme analizi ile ilgili daha 6nce bir¢ok c¢alisma yapilmistir. Ele alinan
konuyla ilgili olan literatiir calismalarindan bahsedecek olursak su sekilde
siralayabiliriz:

Coskun, Temizel ve Taylan (2009)’ 1n birlikte yaptiklar1 ¢alismada, Tiirkiye’de
bankacilik sektorii hisse senedi endeksi getirileri ile ekonomik biiylime arasindaki iligki
incelenmistir. Es biitlinlesme ve nedensellik analizlerinin yapildigr bu c¢alismada,
ekonomik biiylime ile bankacilik sektoriiniin gelisimi arasinda uzun dénemde iki yonlii
pozitif iligki varken kisa donemde ekonomik biiyiimenin bankacilik sektorii iizerinde
pozitif etkisi bulunmaktadir.

Erdogan ve Besballi (2009) tarafindan banka kredileri kanalinin Tiirkiye’de
isleyisini analiz etmek amaciyla yapilan ¢alismada VAR yontemi ile kredi kanalinin
gecerliligi, 1996:06-2006:09 donemine ait toplulastirilmis veriler kullanilarak
incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore, Tiirkiye’de kredi kanali kismen islemektedir.

Kecek ve Cinser (2008) yaptiklar1 aragtirmada Tiirk bankacilik sistemi icerisinde
yer alan ticaret bankalarini evren olarak almis ve 2005 yili1 mali tablolarindan tiiretilen
oranlan dikkate alarak benzer 6zellik gosteren bankalar1 gruplandirmak amaciyla ¢ok
degiskenli istatistik tekniklerinden kiimeleme analizini kullanmislardir. Daha sonra ise
yapilan siiflandirmanin basarisini ortaya koymak ve bu siniflandirmada daha biiyiik
oneme sahip degiskenleri agiga c¢ikarmak i¢in kiimeleme analizi verilerine c¢ok
degiskenli istatistik tekniklerden diskriminant analizi uygulamislardir. Bu calismada
kullanilan mali oranlar isletmenin o yil c¢esitli agilardan performansini ortaya
koydugundan, ¢aligma performans degerlendirmesi olarak da ele alinabilir.

Dogan (2008), cok degiskenli istatistiksel analiz tekniklerinden biri olan
“Kiimeleme Analizi (Clustering)’’ tekniginin Tiirk Bankacilik Sektorii'nde (1998—
2006) donemi itibariyle faal olan ticaret bankalara ait finansal oranlar1 baz alarak
bankalarin finansal performanslarim1 belirlemek ve finansal agidan benzer bankalari
tanimlamak amaciyla, mevcut gozetim yontemlerini tamamlayict bir yontem olarak
bankacilik sektoriiniin gozetiminde kullanilabilirligini arastirmaya calismistir. Kiime
olusumlari incelendiginde bankalarin bir araya gelmelerinde sahiplik yapis1 (kamu, 6zel,
yabanci) ve biiyliklik 6l¢eginin belirgin bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Farkli
sahiplik yapilarima ve biiyiiklik Ol¢eklerine sahip bankalarin bir araya geldigi ¢ok
sayida kiime olusumu saptanabilmistir.

Glinay Atbas (2008) ¢alismasinda kiimeleme analizinde kiime sayisinin dnceden
bilinmemesi ve bu bilinmezligin kiimeleme analizinin en tartismali konusu oldugundan
yola ¢ikarak illeri farkli sug tiirlerine gore kiimeleme analizi ile degerlendirmeye
calismis. Calismasinda kiimeleme yOntemlerinden tek baglant1 yontemi, tam baglanti
yontemi, Ward yontemi, k-Ortalama yontemini kullanmistir. Olusan kiimeler
incelendiginde, Ward yonteminin diger yontemlere goére daha anlamli kiime yapisi
ortaya c¢ikardigi gozlenmistir.

Asan (2007), Banka miisterilerinin daha iyi tanimlanmasi ve belli miisteri
kaliplarinin belirlenmesi amaciyla kredi karti kullanan banka miisterilerini sosyo-
ekonomik oOzellikleri bakimindan gruplandirmaya c¢alismistir. S6z konusu gruplama
isleminde birimlerin, degiskenlerin ya da birimleri ve degiskenlerin bir arada
gruplandirilmalari islemlerini i¢eren kiimeleme analizi kullanilmistir. Ayrica s6z konusu
kiimelerde miisteriler yas, cinsiyet, kredi karti tiirii gibi degiskenlere goére de
gruplanmistir. Analiz sonuglaria gére banka miisterileri ii¢ kiimede toplanmistir. ilk
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kiimede miisterilerin ¢ogunlugu yer almistir. Bu olusan li¢ kiimedeki miisterilerin,
sosyo-ekonomik degiskenlere gore farklilik gosterdigi bulgusuna ulagilmstir.

Acar, Boyacioglu ve Kara (2007), tarafindan yapilan c¢alismada bankanin,
koruyucu dis faktorlerden tamamen arindirilmis derecelendirmesi nasil olurdu sorusuna
cevap aranmistir. Ayrica bankanin finansal temeli, sube agmin giicli, faaliyet
alanlarindaki ve varliklarindaki ¢esitlilik incelenmistir. Bu ¢alismada Tiirk bankalarinin
finansal gii¢ derecelerini yapay sinir aglar1 ve c¢ok degiskenli istatistiksel analiz
teknikleri kullanarak tahmin etmek amaciyla bir model gelistirilmistir. Modelde iki
farkli siniflandirma sisteminden dort degisik analitik teknik se¢ilmistir: Yapay sinir agi
sisteminden ¢ok katmanl algilayic1 ve ¢ok degiskenli istatistiksel analiz tekniklerden
diskriminant analizi, kiimeleme analizi ve lojistik regresyon analizi. Modelin
gecerliliginin test edildigi veri setinde kullanilan tekniklerin tahmin performanslar
arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Silpar ve Tunay (2006) ‘nin birlikte yaptiklari ¢alismanin amaci, Tirkiye’de
ticari bankalarin karliliga dayali performanslarimin cesitli istatistik ve ekonometri
yontemleriyle analiz edilmesidir. Calismada Tiirk Ticari Bankacilik Sektoriinde karlilik
ve performans analizi yapilmaktadir. Oncelikle, sektdrde yer alan bankalar kiimeleme
analiziyle ikili (biiyiik ve kiiclik olarak) ve ti¢lii (bliylik, orta ve kiigiik olarak) gruplara
ayirmaya, ardindan bu ikili ve ticlii gruplar arasinda istatistik agidan énemli farkliliklar
olup olmadig: iki 6rneklem t testi (ikili gruplar i¢in) ve tek yonlii varyans analizi (ii¢li
gruplar i¢in) arastirmaya ¢alismislardir. Daha sonra, kiimeleme analizi sonuglarina gore
Olceklerine gore ayrilan banka gruplarina literatiirde yaygin olarak kullanilan
modelleme yaklasimlari uygulanarak regresyon tahminleri yapmisglardir.

Cinko (2006), calismasinda finansal sistemdeki kisith kaynaklarin daha verimli
kullanilabilmesinde olduk¢a 6nemli bir konu olan Kredi degerlendirmesi i¢in kullanilan
istatistiksel tekniklerin etkinligini karsilastirmayr amaglamistir. Yapilan ¢alisma
neticesinde kullanilabilecek istatistik analizler karsilastirildiginda farkli 6l¢iitlere gore
farkli analizlerin basarili oldugu goriilmiistiir; dogru siniflama orani ve birinci tip hata
oraninda en iyi modelin karar agaclari, ikinci tip hatada en iyi modelin yapay sinir aglar
oldugu goriilmiistiir. Bu da kredi kartt degerlendirmesi yapilirken bir model yerine
birden fazla model kullanilmasinin belki bir ¢éziim olabilecegini gostermektedir.

Turanlt vd., (2006)’da yapmis olduklar1 ¢aligmada ele alinan problem, Avrupa
Birligi iiye iilkeleri ile aday tiye tilkeler arasinda var olan ekonomik benzerlikleri ortaya
koymak, aday iilkelerin liye olmak icin yeterli olup olmadiklarin1 anlamaya ¢alismaktir.
Calismada AB’ye aday ve iiye iilkelerin GSMH, Enflasyon Orani, Issizlik Oran,
Internet Kullanim Orani, Omiir Boyu Egitim Endeksi ve Ithalat fhracat Oram gibi
degiskenlerden yararlanilarak kiimeleme analizi yontemi kullanilmigtir. Yapilan ¢alisma
sonucunda Tirkiye’nin ekonomik olarak Avrupa Birligi’ne iiye olmamasi i¢in bir neden
goriilmemektedir. Bu nedenle iiyelikte yasanan sorunlarin siyasi ve politik sorunlar
oldugu anlagilmaktadir.

Demiralay (2005), ¢alismasinda, hiyerarsik kiimeleme algoritmalarindan CURE
(Clustering Using Representatives) ve AGNES (Agglomerative Nesting) ile boliimleyici
kiimeleme algoritmalarindan ¢ok sik kullanilan k-means’ in sentetik veri setlerinde
uygulanmasiyla elde edilen sonuglarin karsilastirmasini agiklamaktadir. Gergeklestirilen
uygulamalarda, k-means algoritmasinin ayrik ve sikisik bulutlar halindeki kiimeleri
basartyla buldugu goriilmiistiir. Bu algoritma benzer biiyiikliikteki kiiresel kiimeleri
bulabilirken, ¢ok biiylik kiimeleri kiiresel de olsa pargalara ayirmaktadir. AGNES
algoritmas1 uygulamalar1 bu algoritmanin kiiresel kiimeleri etkili bir sekilde buldugunu,
ancak sira dis1 noktalara kars1 ¢ok duyarli oldugunu gostermistir. CURE algoritmasi
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uygulamalarinda bu algoritmanin farkli biiyiikliikklerde ve farkli sekillerdeki kiimeleri
sira dis1 noktalardan etkilenmeden basariyla buldugu goriilmiistiir. Ancak, CURE
algoritmasiyla elde edilen kiimelerin giris parametrelerinin degerlerinden etkilendigi
saptanmistir.

Sandal (2009) tarafindan, son yiiz yil i¢inde degisik siyasi, sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel doniistimler geciren Tiirkiye ve kuzeyindeki Avrupa iilkelerinin 1990’lardan bu
yana nasil bir gelisme gosterdigi ve bu iilkelerin birbirlerine benzerliklerini ortaya
koymak amaciyla kiimeleme analizinin kullanildig1 bir ¢alisma yapilmistir. Tiirkiye ve
cevresindeki 16 iilkeye ait 21 sosyo-ekonomik degisken hiyerarsik kiime analizinde
kullanilmistir. Boylece Tiirkiye nin hangi iilke veya iilke gruplarina daha yakin oldugu
belirlenmis ve Tiirkiye 1995 ve 2005 yillar1 baz alinarak yapilan “Hiyerarsik Kiime
Analizi” sonuglarina goére bazi alanlarda (veriler) kuzeyindeki Avrupa iilkelerine
benzese de genel anlamda benzemedigi ortaya ¢ikmustir.

Karabulut, Giirbiiz ve Sandal (2004)’ 1n birlikte yaptiklar1 arastirmada
Tirkiye’nin 81 iline ait 54 sosyo-ekonomik degisken (DPT) yardimiyla, ayni yapiy1
gosteren homojen il gruplarinin belirlenmesine calismislardir. Yine bu c¢alisma igin
“Hiyerarsik Kiimeleme Analizi” adi verilen istatistik yonteminden yararlanilmistir.
Kiime sayilariin belirlenmesinde 81 ilin istatistiksel olarak 7, 10 ve 15 gruba ayrilmasi
test edilmistir. Bulunan sonuglara goére en anlamli kiimelemenin 15°li siniflandirma
sonucunda elde edildigine karar verilmistir. Kiimeleme analizi yontemi ile illerin
ayirimina ve homojen yapi gostermelerine neden olan degiskenler yardimiyla illerin
olusturdugu farkli sosyo- ekonomik bolgeler belirlenmistir.

Ozer ve Ercis (2004), tiiketicilerin banka ve hizmetlerine giivenmelerinde etkili
olan unsurlar1 incelemis, aragtirma sonucunda giiven konusunda bankalarin
Ozelliklerinden ¢ok hizmetlerine 6nem verdikleri, hizmetlerde kisiselligin, farkliligin ve
0zelligin giiven yaratmada 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Bircan, Zontul ve Yiiksek (2006)’da, Devlet Istatistik Enstitiisii Dis Ticaret
Subesi’nden alinan Tiirkiye’nin 2002 yilina ait ihracat verileri kullanarak yapay sinir
aglart ile bir kiimeleme calismasi gergeklestirmeyi amaglamiglardir. Bu ¢alisma
neticesinde, Ihracat verilerine gore yapilan kiimeleme c¢alismasinda, iilkelerin bazi
kiimelerde yogunlastigi, baz1 tilkelerin ise tek basina kiime olusturdugu goriilmiistiir. Bu
da belli basli iilkelerle ticaretin yogun oldugunu ve bircok iilke ile de baz1 mal gruplari
disinda Onemli bir ticaretin olmadigimi gostermektedir. Buradan Tiirkiye'nin dis
ticaretinin diinya bazinda homojen olmadigr ve kirilgan bir yapiya sahip oldugu
anlagilmaktadir.

Kaya (2001), yaptig1 ¢alisma Tiirk Bankacilik Sisteminde net faiz marjimin
modellenmesi ve buna dayanilarak sistemin toplu performans analizini ele almaktadir.
Kaya (2001) nin yapmis oldugu calismanin sonucu, mevduat bankalarinin menkul
degerler clizdanimmin toplam varliklar igindeki paymnin artmasi, net faiz marjinin
artmasina neden olmaktadir seklinde yorumlanmustir.

Cakmak, Uzgdren ve Kecek’ in birlikte yaptiklar1 ¢alismada DIE 1990 ve 2000
yillarma iliskin kiiltiir istatistikleri kullanilarak arastirma kapsamindaki iller kiiltiirel
yapilarina gore her iki donem i¢in ayr1 ayr1 kiimelendirmis ve son 10 yil igerisinde
illerin kiiltiirel yapilarinda meydana gelen degisimi belirlemeye g¢alismislardir. Elde
edilen bulgular bu on yillik siire¢ icerisinde ele alinan degiskenler dogrultusunda
Istanbul ilinin diger tiim illerden kiiltirel acidan farkli oldugu olgusunu
degistirmemistir. Ayrica birgok teknikte Izmir ve Ankara illerinin ayni kiimeler icinde
yer aldiklar1 gozlenmistir. Calismada kiimeleme analizinin ortaya koydugu en 6nemli
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bulgulardan birisi de, bolgesel ve iktisadi gelismislik yoniinden farkliliklarin kiiltiirel
acidan da bariz bir farkliliga yol agtiginin belirlenmesidir.

Neely ve Wheelock’un (1997) yapmis olduklart calismada; 1980-1995
doneminde tasarruf mevduat sigortast kapsamindaki ABD ticari bankalarinin karliligini
arastirmaktadir. Bu arastirmacilar, bankalarin performanslarinin yogun olarak faaliyet
gosterdikleri banka piyasalarindaki hedef misteri gruplarmin yillik kisi basma
gelirlerindeki degismeyle pozitif bir iliski i¢inde oldugunu ispatlamislardir.

Ozkan (2000), Tiirkiye’de 1997 yilinda faal olan kirk bir ticaret bankasini
toplam aktif, faiz gelirleri, faiz giderleri, nazim hesaplar toplami, sube sayisi ve
personel sayist degiskenlerine gore kiimelemek amaciyla hiyerarsik ve hiyerarsik
olmayan kiimeleme tekniklerini kullanirsak yaptigi ¢alismada Ward yonteminin en
anlamli kiime olugumlarini sagladigi sonucuna varmaistir.

Cavus (?) ¢alismasinda, Banka kredi kartlarinin Tiirkiye’de kullanimi ile kredi
kartlarinin faydalar1 ve zararlar1 hakkinda, kredi kartinin taraflarin1 temel alarak genel
aciklamalar yapmistir. Calismanin sonunda ise, Tiirkiye de kredi kart1 kullanicilarina
uygulanmis olan bir anket ¢alismasi degerlendirmistir. Tiirkiye iizerine yapilan bu
calisma gostermektedir ki, sosyo-ekonomik ve demografik faktorler ile kredi karti
sahipligi ve kullanim1 arasinda kesin bir iligki bulunmaktadir.

Afsar (?) dogrudan yabanci yatirimlarin gelismekte olan iilkelerdeki bankacilik
sektoriine yonelmesinin nedenleri ve etkileri {izerine yapmis oldugu arastirmada genel
anlamda kiiresellesme olgusu ve dogrudan yabanci yatirim siireci iligkisini, diinyada
dogrudan yabanci yatirimlarin son donem gelisimini, yine dogrudan yabanci
yatirimlarin sektorel degisimi, gelismekte olan llkeler agisindan bankacilik sektorii
dogrudan yabanci yatirimlar1 ve geligmekte olan iilkelere yonelik bankacilik sektorii
dogrudan yabanci yatinmlarinin etkilerini incelemektedir. Sonugta gelismekte olan
iilkelerde yabanci banka girislerinin bankacilik sektoriindeki verimligi ve istikrari
artirmasi beklenmesine ragmen yapilan ¢alismalar gostermektedir ki bu anlamda kesin
sonuclar elde edilememistir.

Okumus ve Yasin (2007), yapt marketlerden aligveris yapan miisterilerin hizmet
kalitesi degerlendirmeleri itibariyle farkli Pazar boliimleri olusturup olusturmadiklarini
belirlemek amaciyla ve bu yonde elde edilecek bilgilerin yap1 marketlerin pazarlama
stratejilerine yoOnelik kararlarinda yol gosterici olacagi diisiincesiyle 2007 yilinda bir
calisma ylriitmiislerdir. Bu amaglar dogrultusunda toplam 600 adet anket formundan
elde edilen verilere Kiimeleme analizi, Varyans Analizi ve Ki-Kare analizi
uygulamiglardir. Analiz sonucglarina goére yapi market miisterileri hizmet kalitesi
degerlendirmelerine gore li¢ farkli pazar boliimiinde toplanmistir. Bu ii¢ farkli pazar
boliimii incelendiginde pazarda, dnemli dl¢iide tatmin edilememis bir miisteri grubunun
oldugu goriilmistiir.

Farkli iklim tiplerini ortaya koymak ve bu bakimdan birbirine benzeyen veya
benzemeyen boélgeleri belirlemek amaciyla Unal ve Karaca 2003’te matematiksel bir
metod olan kiimeleme analizini kullanarak, Tiirkiye’nin iklim bodlgelerine kantitatif bir
bakis acis1 ile bakmaya ¢alismiglardir. Yapilan ¢alisma sonucunda aslinda Tiirkiye’nin
baslica yedi ana iklim bdlgesine ayrildigr ve bu bolgelerin sinirlarmin da geleneksel
olarak bilinenden farkliliklar gosterdigi agik¢a goriilmiistiir.
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3. TURK BANKACILIK SISTEMINE BAKIS
3.1. Banka Tanimi

Banka teriminin Tiirk¢e karsilifinin masa, sira veya tezgdh anlamina gelen
Italyanca “Banco” kelimesinden geldigi varsayilmaktadir (Takan, 2002: 2).

Banka kelimesinin kokeni hakkinda diger bir varsayim ise sudur; 12. yy.da
Venedik Kenti piyasaya zorunlu borglanma tahvilleri ¢ikarmis ve bu zorunlu
borglanmalara ait islemleri yiiriitmek {izere de 1157 yilinda “Devlet Borglar1 Odas1” adli
bir kurum meydana getirmisti. O siralarda Kutsal Roma — Cermen Imparatorlugu’nun
idaresi altinda bulunan Kuzey italya’da ve Venedik’te bu tahvillere “kamu borcu
senetleri” anlaminda italyanca “monti” ve Almancada “banchi” deniyordu. Daha sonra
bu sdzciigiin “banko” seklinde Italyancaya yerlestigi tahmin edilmektedir (Ocal ve
Colak, 1988: 11).

Giliniimiizde bankalarin yapmis oldugu faaliyetler o kadar artmis ve ¢ogalmistir
ki, bankalarin vermis olduklar1 hizmetleri tam anlamiyla kapsayan bir tanimi1 yapmak
neredeyse olanaksiz hale gelmistir. Nitekim 3182 sayili “Tiirk Bankalar Kanunu” da
banka ve bankaciligin tanimina yer vermekten ka¢immistir. Bu konudaki paralel
uygulamalar, Kita Avrupa’st Ulkeleri’nin bankacilik mevzuatlarinda da gormek
miimkiindiir (Tunay, Uzuner ve Yigit, 1997: 6). Bankalarla ilgili ¢esitli tanimlar
bulunmaktadir. Bunlari su sekilde siralamak miimkiindiir:

Bankalar, tasarruf sahiplerinin kisa vadeli ve likit olan fon arzlari ile fon talep
edenlerin uzun vadeli ihtiyaglar1 arasindaki uyumsuzlugu gidermek suretiyle vade
ayarlamast; tasarruf sahiplerinin kiiciik arzlari ile fon talep edenlerin biiyiik ihtiyaglarini
dengelemek suretiyle miktar ayarlamasi yapan, risk azaltici ve dagiticit yonde faaliyet
gosteren ve Odemeler sisteminin g¢aligmasini saglayarak ekonomi i¢in ¢ok Onemli
katkilar1 olan finansal aracilardir (Uludag ve Arican, 1999: 117; Dogan, 2008: 4).

Bir bagka tanima gore bankalar mevduat kabul eden ve kredi veren finansal
kurumlardir. Bankalar deyimi ile ticari bankalar, tasarruf kredi birlikleri gibi firmalar
kastedilmektedir. Bankalar ortalama bir insanin en cok iliskide bulundugu finansal
kurumlardir (Mishkin, 2000: 7).

Ekonomik anlamda banka kavrami ekonomiye (banknot ve kaydi para gibi)
O0deme araclar1 saglayan, nakdi sermaye ve sermayeyi temsil eden haklarla (tasinir
degerlerle) ilgili ticareti alisilmis meslek olarak siirdiiren ve -0zellikle nakit
kullanmaksizin yiiriitiilen- bagkaca finansal hizmetleri ve 6deme islemlerini yapan, 6zel
ya da kamu isletmeleri i¢in kullanilmaktadir. Bankalar acacaklar1 kredinin ekonomik
gelecegi ile ilgili incelemeleri de ihmal etmeksizin, isletmelerin para ihtiyaglarin
giderme, 6deme islemlerine ve yatirimlarina yardimci olma yollar ile ekonominin mal
tiretim ve dagitim kosullarin1 hazirlarlar. Bdylelikle bankalar bir yandan halkin
servetinin onemli bir boliimiiniin yonetiminde anahtar rolii Ustlenirlerken, 6te yandan
tutumlartyla ekonomideki para hacminin belirlenmesinde de etkili olurlar (Yiiksel vd.,
2002:1).

Bankalar sadece ililkemizde degil hemen her iilkede finansal sistemin, hatta
ekonominin bas aktérii konumundadirlar ve konumlar1 gere§i o6zel ilgiye muhatap
olmaktadirlar (Aydinli, 1996: 54). Bunun yani sira giiniimiiz ekonomilerinde para ve
kredi politikasinin vazge¢ilmez araglarindan olan bankalar, her {ilkenin ekonomik yapis1
ve ihtiyaglarina paralel olarak yasalarla denetim altina alinmistir. Ustlendikleri
fonksiyonlar bakimindan iilke kalkinmasinda oynadiklar1 énemli rol, bankalari, ulusal
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ve uluslar aras1 diizeyde kendine 6zgii mali kuruluslar haline getirmistir. (Cankaya ve
Oz, 2001: 7)

3. 2. Bankacihigin Tarihsel Gelisimi
3.2.1. Diinyada Bankaciligin Dogusu ve Gelisimi

Bankacilik hizmetleri ticaret kadar eskidir. Tarihg¢iler bankanin ilk ¢ikis noktasi
olarak alt1 bin yil 6ncesini gostermektedir (Ogal, Colak, 1999: 14). Heniiz para
dolagiminin baglamadigi bu ilk ¢aglarda insanlar mallarin ¢esitli tehlikelerden korumak
icin tapinaklara birakmiglardir. Din adamlar1 kendi giivencelerine birakilan mallarin
hesabin1 tutmuslar ve sikinti i¢cinde olanlara, gereksinme duyanlara bunlardan bir
kismini 6diing vermislerdir (Canbas ve Dogukanli, 1997: 112).

Tarihte ilk bankacilik hizmetlerinin eski Stimer ve Babil’ e kadar uzandigi
sanilmaktadir. Siimerlerde M.O. 3500 yilinda kurulan “Maket” bilinen ilk banka
kurulugsudur. Maketler, harman zamani1 6denmek iizere tohum vb. gibi hammadde ve
techizat alimi i¢in ¢iftgilere ilk donemlerde fiziki (ayni) daha sonralar1 parasal kredi
actiklari, kazilar sonucu saptanmistir. Kazilarda ¢ikan belgeler bir hesaptan diger hesaba
transferlerin, tediye ve teslim emirlerinin, mal belgeleri talimatinin varligini ortaya
koymaktadir. Babillere ait {inlii Hammurabi Kanunlari’nda Maketlerin 6diing islemini
nasil yonetecegi, borcun vadesinde nasil tahsil olunacagi, bor¢lunun hangi mallarinin ne
yolla borcun tasfiyesinde kullanilacag1 yazilmistir. Odiing isleri sirasinda faiz tahsiline
de izin verilmekteydi. Bu faizin orani, tahil ya da hurma ihracatinda ana sermayenin
licte biri olarak saptanmustir. Ote yandan karsilasilan dogal afetler sonucu iiriin elde
edilemeyen yillarda faiz tahakkuk ettirilemeyecegi, borcun tahsiline gidilemeyecegi
belirtilmistir. Yapilan ddiince karsilik her tiirlii tasinir (menkul) mal rehinine, taginmaz
(gayrimenkul) mal ve ozellikle tarla ipotegine, hatta saygin kisilerin kefaletine yer
verilmistir (Parasiz, 2000: 107).

Daha sonraki gelismeler sonucunda tek tip mabet bankalarmin yanina Ozel ve
Kamu bankalar1 da eklenmistir. Nitekim M.O. 3. yiizyilin sonlarindan itibaren, Roma’da
“argentarii” denilen 6zel bankacilar ve “numularii” adi verilen para degistiriciler
goriilmektedir. Bu bankacilarin ¢ogu azat edilmis Yunan esirleriydi. Roma
bankaciligmin, sonradan italyanlar araciligiyla ilk devirlerde Avrupa bankaciligmin,
genis Olclide eski Yunan bankalarinin etkisi altinda kalmasimin nedeni, buradan
gelmektedir (Ogal ve Colak, 1999: 15).

1453°te Istanbul’un fethi ve bunun neden oldugu Rénesans hareketi ve bir siire
sonra yeni kitalarin kesfi, ticaretin okyanuslara kaymasi ve genislemesi bugiinkii bati
iilkelerinde o zamana kadar gecerli olan kilise hukukunun yerini Roma Hukuku’nun
almasina neden olmustur. Hatta kilise hukuku degismis ve sonug itibari ile faize bakis
degismisti. O zamana kadar yasal sayilmayan faiz, kabul edilmeye baslandi. Biitiin bu
geligsmeler bankaciliin gelismesine biiyiik katki yapmistir (Parasiz, 2000: 108).

Avrupalilar kesfettikleri yeni kitalardan {ilkelerine biiyilk miktarda kiymetli
maden ve paralar, donemin ticaret merkezlerinden Amsterdam ve Hamburg’a
getirmislerdir. Ozellikle Ispanyollar getirdikleri altinlarla ¢ok ¢esitli kalitede para
basmiglar, bu da paralarin birbirlerine gére degerlerini tespitte gligliikler ¢ikarmistir. Bu
sorunun giderilebilmesi ve parasal standardin saglanmasi i¢in, merkezi bir bankaya
ihtiya¢ duyulmustur. Bu sorunun ¢o6ziimii olarak 1609 yilinda Amsterdam Bankasi
kurulmus ve banka sabit degerde, hesap parasi olarak banka florinini yaratmistir. Buna
benzer Hamburg Bankas1 da banka markin1 yaratmistir. Bu gelismelere paralel Venedik
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Bankasi da kurulmus ve bir adim 6ne gegerek, ¢ek ve banknot kullanimina yol agan
Contadi di Banka sistemini gelistirmistir (Sahin, 2006: 35).

Ozet olarak bankacilik, insanligin gecirdigi ekonomik evrelerle degisen ve
gelisen yine insanligin gecirdigi her ekonomik asamada, degisik ve giderek 6nem
kazanan islevleri yerine getiren bir list yap1 kurumudur (Canbas ve Dogukanli, 1997:
113). Cift yonlii muhasebe yonteminin gelismesi, kiymetli senetlerin bulunmasi
banknotun (kagit paranin) genel bir 6deme araci niteligini kazanmasi, sanayi devrimiyle
birlikte krediye olan gereksinimin artmasi, modern bankaciligin gelismesine 6nemli
katkilarda bulunmustur.

3.2.2. Bankacihigin Tiirkiye’de Gelisimi

Tiirk bankaciliginin tarihsel gelisim siireci incelendiginde, gerek Osmanl
Devleti ile Cumhuriyet’in ilk kurulus yillar1 ve gerekse giinlimiize kadar gecen siirede,
Tirk Bankacilik Sektoriiniin yapis1t ve gelisiminin, ekonomik gelismeler, ekonominin
genel yapist ve performansindan oldukga fazla etkilendigi goriilmektedir (Serbetli,
2008: 4).

3.2.3. Cumhuriyet’ten Onceki Déonemde Tiirk Bankaciligiin Gelisimi

Tanzimat’a kadar gecen donemlerde iilkemizde bankacilifa ait izlere
rastlanmamaktadir. Bunda Tirklerin 06zellikle askerlik ve yoneticilik gibi islerle
ugragmalari, ticaret, sarraflik, faizcilik, gibi meslekleri Tirk ve Miisliiman olmayan
kimselere birakmalarinin  6nemi blyiiktir. Kaldi ki, iilkemizde bankaciligin
gelismemesinin  asil  O6nemli nedeni, Osmanli Ekonomisi’nin, Bati Avrupa’da
gerceklestirilen sanayi devrimine ayak uyduramamasi ve yakin zamanlara kadar esnaf
ve zanaatkarlara dayanan kapali bir ekonomik diizen i¢inde kalmasidir. Bununla
birlikte, Osmanli devrinde kismen de olsa bankacilik islemlerine benzer bir c¢alisma
icinde bulunan ve kendilerine sarraf ve galata bankerleri adi verilen bazi kisiler
mevcuttur. Onlar Osmanli Hazinesinin para bakimindan sikintiya diismesi oraninda
etkinlik ve sayginlik kazanmislardir (Parasiz, 2000:109).

1847 yilinda Galata bankerleri, hiikiimetin yardimi ile Istanbul Bankasi'ni
kurmuslardir (Serbetli, 2008: 5).

Tiirkiye’de ilk banka Osmanli Imparatorlugu déneminde 1847 yilinda Galata’nin
taminmis  iki bankerinin &nciiliigiinde Istanbul Bankasi adiyla kuruldu. Osmanli
Imparatorlugu’nda gozle goriiliir bankacilik, Kirim Savasi bitiminde imzalanan Paris
Antlasmas1 sonrasinda Imparatorluga bor¢ vermenin oOniiniin agilmasi ile kurulan
Osmanli Bankasi ile baglar. Osmanli Bankas1 1856 yilinda kurulmustur. Daha sonra,
1860’11 yillarda, tarimin finansmanimin saglanmasi igin, Avrupa’daki gibi diisiik faizle
bor¢ veren bankalarin bulunmadigi dikkate alinarak, 1863 yilinda ciftcilere kredi
kaynagi olusturma girisimlerine baslanmis ve bugiinkii Ziraat Bankasi’nin temelini
olusturan Memleket Sandiklar1 kurulmustur. Boylece Ziraat Bankasi, milli bankaciligin
ilk 6rnegi olarak tarihe gecmistir (Dag, 2008: 2).

Cumhuriyetten once piyasada faaliyet gosteren bankalar daha c¢ok yabanci
sermaye tarafindan ya da yabanci istirakiyle kurulmustur. Bunlarin 6zellikle tilkemizde
faaliyette bulunan yabanci sirketleri finanse etmek amaci tasidiklar1 sdylenebilir
(Parasiz, 2000: 109).

Osmanli déneminde kurulan ve sube acarak faaliyet gdsteren yabanci bankalar
arasinda en 6onemlisi Osmanli Bankas1’dir. Osmanli Bankasi, Bank-1 Osmani Sahane adi



TURK BANKACILIK SISTEMINE BAKIS Elif AKGOZ

altinda 1863 yilinda kurulmustur. Yeni Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan sonra
1924 ve 1925 tarihli s6zlesmelerle bankanin bu yetkileri elinden alinmistir (Takan,
2002: 4).

3.2.4. Cumhuriyet Doneminde ve Daha sonrasinda Tiirk Bankacihigi

Cumhuriyet doneminde bankacilik da, sanayi ve ticaretin iilkemizdeki
gelismesine paralel bir gelisim gostermistir. Osmanli Devleti, bat1 diinyasinin XIX.
ylzyilda gergeklestirdigi sanayi devrimine uzak kalmis; ekonominin liberal ve disa
bagimli yapisina uygun olarak, cumhuriyetin kurulus yilinda devralinan (toplam 420
subeli) 31 bankanin 13’iinli yabanci bankalar olusturmustur (mevduatin yarisi ile
kredilerin tlimiine yakini). II. Mesrutiyet sonrasinda yasanan milliyetcilik akimi milli
sermayenin toparlanmasinda da katkida bulunmus ve o donemde -kurulus ad1 Adapazari
Islam Ticaret Bankasi olan- bugiinkii Tiirk Ticaret Bankas1 ve Milli Aydin Bankasi
varliklarmni siirdiirdiikleri gibi, izmir iktisat Kongresi sonrasinda bu dogrultuda, yeni
atilimlarda olmustur (Yiiksel vd., 2002: 15).

Milli bankaciligin gelisimi: Tiirkiye’de asil olarak Cumhuriyet’le birlikte
baslamistir. Bu doneme kadar kurulan bankalar arasinda yabanci bankalar
cogunluktadir. Bu yillarda 6zel sektoriin yeterli sermaye birikimine sahip olmamasi
devlet tesvikini zorunlu kilmigtir. Bir yandan devlet eliyle bankalar kurulurken, diger
yandan 6zel sahislarin da banka kurmalari tesvik edilmistir. Is Bankasi, Tiirkiye Sanayi
ve Maadin Bankasi ile Emlak ve Eytam Bankasi bu donemde kurulan bankalardandir.
TC Merkez Bankasinin kurulusu da bu donemdedir. Ayrica bu donemde bulundugu
yerin tliccarlarimin kredi ihtiyaclarini karsilamaya yonelik ¢ok sayida tek subeli yerel
banka da faaliyet gostermektedir (Dag, 2008: 2).

2. Diinya Savasini izleyen yillarda iilkemizde ticari faaliyetlerin hizla artmasi,
yeni bankalara olan ihtiyact hizlandirmistir. Bunun sonucunda, 1944 yilinda Yapi ve
Kredi Bankasi, 1948 yilinda Akbank ve T. Kredi Bankasi, 1964 yilinda T.Garanti
Bankas1 olmak tizere dort banka kurulmustur. Bankalardan {igii giliniimiizde de
faaliyetlerini siirdiirmektedir (Takan, 2002: 5)

1980 oncesi donemde Tiirk mali sisteminin temel 6zellikleri, mevduat-kredi faiz
oranlarinin merkezi otorite kararlariyla belirlenmesi ve negatif faiz uygulamasi,
sermaye piyasasinin gelismemisligine bagli olarak yetersiz kredi hacmi, merkezi
otoritenin belirledigi doviz kuru gercevesinde merkezi kontrol altinda gelisen doviz
islemleri ve uluslar arast mali piyasalardan biiyiik Ol¢iide kopup ige doniik bir mali
sistem olarak 6zetlenebilir (Ding, 2006: 180).

1980’lerin basindan itibaren uygulamaya konulan serbestlesme politikalari, Tiirk
bankacilik sisteminde de etkisini gostermis ve bu politikalarin sonucu olarak pek c¢ok
olumlu gelisme yasanmistir. Mali serbestlesme ile birlikte sisteme giris imkanlari
genislemis, bunun sonucu olarak banka sayisinda ve istihdamda ciddi artis yasanmaistir.
Rekabet ve diinya mali piyasalariyla biitiinlesme sonucu bankalarin hizmet gesitliligi
artmistir (Kaya, 2002: 1).

1980’11 yillardan itibaren hiz kazanan kiiresellesme siireci, diinya genelinde
finansal sistemin saglamliliginin ve istikrarinin global diizeyde saglanmasi amaciyla
uluslar arasi finans sisteminin yapi taslarini olusturacak ortak standartlarin belirlenmesi
ve hazirlanmasina yonelik ¢aligmalarla hiz kazanmustir.

Ulkemiz ve Tiirk finans sektdrii bu gelismeleri yakindan izlemektedir. Tiirkiye
1980’lerin ortalarindan itibaren basta tahvil ve hisse senedi piyasalar1 olmak iizere
finansal fiyatlar1 olusturacak temel kurumlarini olusturmaya baslamis, 90’11 yillarda da
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bliyiik 6l¢iide finansal alt yapisini uluslar arasi standartlara uyumlastirma ¢abasinda
olmustur. Bununla beraber 90’11 yillar boyunca uygulanan kisa vadeli dis kaynak
saglamaya odakli maliye ve kur politikalar1 finansal sisteme biiyiikk Olciide zarar
vermistir. 2001 krizinden sonra bankacilik sektorii olusan istikrarlt makro ekonomik
ortaminda katkisiyla mali biinyesini diizeltmek c¢abasi i¢ine girmistir. Uluslar arasi
standartlar ve en iyi uygulamalara uyum ihtiyact da bu c¢abanin en 6nemli bileseni
olarak ortaya ¢ikmistir (OIK, 2007: 1).

Tiirkiye’de sube bankaciligi sistemi gegerlidir. Cok subeli yapt mevduat
bankaciliginin gelisimi ile birlikte ortaya ¢ikan bir olgu olmustur. Cok subeli bir yapida
gelisimin en 6nemli nedeni faiz oranlarmin sistem disinda belirlenmesi ve bu oranlarin
zorunlu olarak uygulanmasi gereginin bulunmasidir. 1980-1990 déneminde tasarruflari
tesvik etmek ve mali sisteme c¢ekebilmek amaciyla faiz oranlarmin reel olarak pozitif
diizeyde kalmasi yoniinde alinan kararlar Tiirk bankaciligini 6nemli 6l¢iide etkilemistir
(Ding, 2006: 181).

1990 sonras1 donem, bankalarin agik pozisyonlarini artirarak, risksiz yiiksek faiz
geliri saglayan kamu kagitlarina yatirim yaptig1 ve gercek bankacilik faaliyetlerinden
uzaklastigr bir donem olmustur. Bu durum bankacilik sektdriinde bugilin yasanan
sorunlarin temel nedenidir (Ding, 2006: 23).

Asagidaki Sekil 3.1°de devlet i¢ bor¢lanma faizinin yillar itibari ile degisimi
verilmistir. Bu sekilde de goriildiigii gibi 1994 yili finansal sektdr ve bankalar agisindan
risklerin biiylik Ol¢iide zarara doniistiigli bir yi1l olmustur. Kamu agigindaki biliyiimeye
ragmen genisleyici politika uygulamasimin siirdiirildigii bir ortamda faiz oranlarinin
diisiiriilmesi yoniindeki rasyonel olmayan 1srarci yaklasim nedeniyle finansal sektorde
tansiyon yiikselmistir. Piyasalar tarafindan gonderilen sinyallere ragmen, parasal
genisleme ve finansal araglara getirilen ek/yeni vergi gerek yurtici gerekse yurtdisi
yatirimcilarin TL cinsinden araglardan kagmalarina neden olmustur. Faiz oranlar rekor
seviyelere yilikselmis, TL yabanci paralar karsisinda deger kaybetmis, finansal sistem
kiictilmiistiir. 1994 yilinda bankacilik sisteminin toplam aktifleri 68.6 milyar dolardan
51.6 milyar dolara, 6z kaynaklar1 ise 6.6 milyar dolardan 4.3 milyar dolara kii¢iilmiistiir
(Keskin vd., 2008: 16).
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Sekil 3.1. Devlet I¢c Borglanma Faizi (Keskin vd., 2008: 16)
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Bu donemde finansal sektdr ve bankacilikta yasanan gliven bunalimi tasarruf
mevduatina devlet giivencesi getirilmesi pahasina asilabilmistir. Bu arada ii¢ bankanin
faaliyetine son verilmistir. Tiirkiye’nin uluslar arasi kredi notu hizla diismiistiir.
Gelismeler bankalarin yurtdisindan bor¢lanmalarint da olumsuz yonde etkilemistir. Dis
kaynaklar sinirlaninca kaynak talebinin tiimii i¢ piyasaya donmiistiir. Hatta bu donemde
Tiirkiye net dis bor¢ 6deyici duruma gelmistir. Sonugta, faizler cok daha yiiksek bir
seviyeye oturmustur.

1995 yilindan sonra ekonomideki hizli toparlanma tiim sektorleri oldugu gibi
bankacilik sisteminin biiyiimesini de olumlu yonde etkilemistir. Bu donemde ytliksek
reel faizler TL cinsinden yatirim araglarini cazip hale getirmis, para ikamesi yavaslamus,
ancak tersine donmemistir. Kapanan déviz pozisyonlar1 yeniden a¢ilmis, daha yiiksek
maliyetli olmakla birlikte yurtdis1 bor¢glanma baslamistir. Bununla birlikte yatirimeilarin
talebi ¢ok kisa vadeli araglara yogunlasmistir. Yurtdisindan saglanan bor¢lanmaya vergi
getirilmis, TL ve yabanci bor¢lanma {izerindeki parasal yiikler artirilmistir. Bu
gelismeler repo ve vadeli doviz islemlerinin hizla bliyiimesine neden olmustur. Tiirkiye
1997 yilina yeni bir para kavrami, gercek kisiler i¢in menkul kiymet gelirlerinin beyana
tabi tutularak vergilendirilmesi uygulamasinin baslatilmasi ve denk biitce uygulamalari
tartismalariyla girmistir. (Keskin, 2008: 16).

Yakin ge¢mise kadar banka sahibi olmak hemen hemen higbir isletme riski
bulunmayan bir etkinlik alam1 gibi goriiliiyordu. Isletme yonetiminde kétiiye
kullanmalar olsa ya da yonetimde basarisizliklar yasansa bile, baska isletmeler i¢in s6z
konusu olabilen iflas ve tasfiye tiirii yaptirimlar bu alanda yasanmiyordu. Uygulamada
da finansal yap1 bozukluklar1 nedeniyle devletin bankalar yasasi kapsaminda miidahale
etme durumunda kaldig1 bankalar yillarca faaliyetlerini devam ettirebiliyorlar; hatta bu
kapsama alinan bankalar, yasanin 0Ongordigii belirli ylkiimliliklerden de
kurtuluyorlardi. Son yillarin biitiin bu olumsuz birikimleri, mevduata devlet garantisinin
fiilen yeniden %100’e ¢ikarilmasiyla birlesince Subat 2001 ekonomik krizi bankaciligi,
krizin merkez noktasina yerlestirdi. Krizin 6. ayina varmadan sayilar1 18’e ¢ikan ve fon
kapsamina alinan bankalarin ilk bilancolara gore bile ekonomiye verdikleri zararlar, kriz
vesilesiyle Tiirk ekonomisine uluslar arasi kuruluslar tarafindan akitilmasi s6z verilen
kredileri tasacak durumdadir (Yiiksel vd., 2002: 16).

Tiirkiye ekonomisinde 2002 yilindan sonra yasanan istikrarli ve yiiksek hizda
biiyiimenin ardindan 2008 yilinda ekonomik faaliyet hizli bir yavaslama gostermistir.
2001 yilinin son ¢eyreginde baslayan ve siirekli biiyiiyen reel gayri safi yurti¢i hasila,
son ¢eyrekte yliksek bir hizda daralmistir (TBB, 02.11.2009, www.tbb.org.tr).

3.3. Bankalarin Simiflandirilmasi

Tirk Bankacilik Sisteminde, bankalarin kurulus amaglarina gore degisen ve
kanunlarla sekillenen farkli faaliyet alanlar1 s6z konusudur. Bu farklilia ragmen
bankalarin yerine getirdikleri temel islevler; “eldeki paranin muhafaza edilebilecegi
giivenli bir yer saglamak, tedaviildeki paramin toplanmasi ve odenmesi islemlerini
verine getirmek, ticari senetleri iskonto veya tahsil etmek, istiraklerde bulunmak, ¢ek ve
akreditif muameleleri yapmak, miisteri adina menkul kiymet alim satimi yapmak, kefalet
ve teminat mektubu vermek, kiralik kasa hizmeti vermek, seyahat ¢eki ve kredi karti gibi
konularda damsmanlik yapmak, is adamlarina banka referans mektubu vermek,
Bagkur, S.S.K primi, vergi tahsil islemlerini yapmak, elektrik, su, dogalgaz, PTT, ev
kirast vb. islemlerin tahsil ve tediyesini” yapmak seklinde siralanabilir (Arslan ve
Hotamisli, 2007: 196).
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Tiirkiye 'de faaliyet gosteren bankalar: su sekilde siniflamak miimkiindiir:
1. Mevduat Bankalar1
e Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari
e Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar1
e Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar
e Yabanci Bankalar
2. Kalkinma ve Yatirim Bankalar1

Tiirk bankacilik sektoriinde 1980 yilinda 43 olan banka sayist 1990 yilinda
66’ya, 1999 yilinda ise 81’e yiikselmistir. 2000 yilinda ise 2 bankanin bankacilik izninin
iptal edilmesi ile birlikte banka sayis1 79’a gerilemistir. 1980 yilinda 125.312 olan
bankacilik sektoriindeki toplam personel sayisi 1990 yilinda 154.089’a, 1999 yilinda
173.988’¢ yiikselmis, 2000 yilinda ise 170.401°e gerilemistir. Bankacilik sisteminde
Tablo 3.1.” de de gosterildigi gibi Aralik 2008 itibariyle faaliyet gosteren banka sayisi
45 olmustur. Mevduat bankalar1 sayis1 32, kalkinma ve yatirim bankalar1 sayist 13 ve
ayrica 4 katilim bankasi da diisiiniildiiglinde say1 50’ye yiikselmistir. Mevduat bankalar1
ile kalkinma ve yatirim bankalarinda ¢alisan sayisi ise Aralik 2008 itibariyle 171.598°e
ulagmistir.

Tablo 3.1. Tiirkiye’ deki Banka ve Personel Sayisi1 (TBB, 2008: 304)

2008 Mart Banka Sube Personel Sayis1
Mevduat bankalari 32 8.741 166.325
Kamu bankalar1 3 2.416 43.333
Ozel bankalar 11 4.290 82.158
Fondaki bankalar 1 1 267
Yabanci bankalar 17 2.034 40.567
Kalkinma ve yatirim bankalari 13 49 5.273
Toplam 45 8.790 171.598

Asagida sozii gecen banka siniflari incelenecektir. Ancak ¢alismamizda mevduat
bankalar1 igerisinde yer alan kamu sermayeli bankalar, 6zel sermayeli bankalar ve
Tirkiye’de kurulmus yabanci bankalar degerlendirmeye alinacaktir.

3.3.1. Ticaret-Mevduat Bankalari

Ticari bankalar para, kredi ve sermaye piyasalarinda; kiigiik birikimlerin
sermayeye doniistiiriilmesinde oldugu kadar iilkede ticari hayatin ve sanayinin
gelismesinde de énemli rollere sahiptir. Ulkemizde finans kesiminin en énemli ve etkin
sektoriiniin bankacilik oldugu diisiiniiliirse roliinlin ne kadar biiyiikk oldugu da
goriilecektir (Serbetli, 2008: 24). Buna gore;

Ticari bankalarin para ve kredi piyasalarinda oynadigi roller:

e FEkonomiye kaynak  saglama, saglanan  kaynaklarin  yatirima
dontstiiriilmesine aracilik etme,

e Kiiciik, daginik birikimlerin genis tabanli bir finans havuzunda bir araya
getirilmesi,

e Fonlarin edinilmesinin ve kullanilmasinin genis bir tabana yayilmasi,

e Kredi arz1 ve talebi arasindaki dengenin saglanmasi gibi rolleri iistlenmistir.

13



TURK BANKACILIK SISTEMINE BAKIS Elif AKGOZ

Ticari bankalarin sermaye piyasasinda oynadigi roller:

e Sabit faizli menkul kiymetler, hisse senedi ve kiymetli madenlerin alim
satimina aracilik veya yatirim amaciyla faaliyet gdstermesi,

e Portfoy yonetimi ve menkul kiymet alim- satim iglemleri gergeklestirme,

e Menkul kiymet satiglarinda aracilik gibi rollere sahiptir.

3.3.1.1. Kamu Sermayeli Bankalar

1930 yilinda Tiirkiye ekonomisi tarim agirlikli bir paya sahiptir. 1920’11 yillarda
hedeflenen ve tesvik edilmeye calisilan sanayilesme stratejisi basarisizlikla sonuglanmis
ve 0zel kesimin sanayilesmedeki basarisizliginin ardinda yatan asil nedenin sermaye
birikiminin yetersizligi oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu duruma ilave olarak “1929 Diinya
Ekonomik Buhrani”nin patlak vermesiyle, iilke ekonomisi olumsuz etkilenmistir.
Ekonomik buhran dis ticaret dengelerini bozmus, tarim {irtinlerinin fiyatlarini diistirmiis
ve ¢iftgiye ¢cok agir bir darbe vurmustur. Bu donemde devletin ekonomide daha etkin rol
almas1 geregi tartismalar1 alevlenmis ve bu goriisii destekleyen adimlar atilmaya
baslanmistir.

Diinyada kamu bankalarinin ortaya ¢ikisi asagidaki gibi bir¢ok nedene
baglanabilir (Sahin, 2006: 39-40):

e 1970’li yillara kadar ekonomik kalkinmaya devletin onciiliik etmesi ilkesinin

benimsenmesi ve devletin stratejik alanlarda miilkiyet sahibi olmasinin

ekonomik kalkinma i¢in 6nkosul oldugu diisiincesinin 6n plana ¢ikmasi,

e Piyasa mekanizmasinin saglikli c¢alismamasma baglh olarak kaynak

dagiliminin  yetersiz  kalmast sonucu bazi  kesimlerin  kredilerden

yararlanamayacagi endisesi (bu durum kalkinmaya devletin onciiliik etmesi
ilkesinin bir parcgasi olmayip, piyasa mekanizmasindaki aksakliklarin giderilmesi
amacini tagimaktadir),

e Kirsal kesime bankacilik hizmetinin gotiiriilmesinde yasanacak aksakliklarin

giderilmesi amaci,

e Mali piyasalara derinlik kazandirarak istikrar saglamak, devletin bankacilik

alanina miidahalesinin nedenleri arasinda sayilabilir.

Kamu bankalar1 yukarida belirtilen kurulus amaclari dogrultusunda bir¢ok
tilkede oncii finansal kuruluslar olarak hizmet vermis, finansal sistemin derinlesmesine,
Ozellikle kirsal kesimlerdeki tasarruflarin finansal sisteme kazandirilmasina, iilkede
girisimci smifin olusmasina, kirsal kesimin gelisimine, endiistrilesmeye, 0zel sektor
tarafindan ihmal edilen tarim, ihracat, konut, altyap1 gibi projelerin finanse edilmesine
katkida bulunmuslardir. Bununla birlikte, birka¢ 6rnek disinda, bu bankalar zamanla
kurulus amaclar1 disinda gorevler iistlenmeye, diisiik performansla ¢alismaya, 6zellikle
iilkenin finansal sistemi gelistikce islerliklerini yitirmeye ve sistem iizerinde baskilar
olusturmaya baslamiglardir. Yine zamanla kamu bankalarinin performans: beklenenin
altinda seyretmeye baslamis ve bu diisiikk performansin makroekonomi ve finansal
sistem iizerinde de olumsuz etkileri olmustur. Kamu bankalarinin gostermis oldugu
diisiik performans ¢esitli nedenlere baglanmaktadir. Bu nedenleri su bagliklar altinda
toplamak miimkiindiir: Kamu bankalar1 lizerindeki politik baski, kamu bankalarinda
tesvik  sorunlari, kamu  bankalarinin  performansmnin  degerlendirilmesinde
kullanilabilecek bilginin ve denetimin yetersizligi (Ucarkaya, 2006: 11-26).

Devlet Bankalarinin kurulmasi ve faaliyette bulunulmasiyla hem para
piyasasinin olusumuna zemin hazirlanmis, hem de bircok sinai tesislerin finansmant
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saglanmistir. Yukarida belirtilen amagclarla kurulan kamu bankalar1 su sekilde
siralanabilir:

1. Ziraat Bankalari

2. Halk Bankalar1

3. Vakaflar Bankasi

Ziraat Bankalari, genellikle kamu tarafindan, 6zel kanunlarla kurulur ve bu
kesimin kaynak ihtiyag¢larini karsilamay1, tarimsal faaliyetlerle ilgili teknik ve ekonomik
bilgi diizeyini gelistirmeyi amaglar. Ulkenin tarimsal {iretim potansiyelinin akilci bir
bicimde kullanilmasina yardimei olmak, dolayisiyla milli gelirin artirilmasina katkida
bulunmak, sonug¢ olarak bu kesimde yasayanlarin refah diizeylerini iyilestirmek Ziraat
Bankalari’nin baslica gorevleridir (Takan, 2002: 10).

Halk Bankalari, kiigiik esnaf ve zanaatkdrlarin mesleki kredi ihtiyacini
karsilamak tizere kurulmus 6zel yapili bankalardir. Halk bankalarinda kiiclik esnaf ve
zanaatkarlarin ipotek edecek taginmaz mallar1 bulunmadig: i¢in, miiteselsil kefalet ve
kooperatif sistemi hakim rol oynar (Ogal ve Colak, 1988: 24).

Tiirkiye Vakiflar Bankasi, 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayili 6zel bir kanunla
kurulmustur. Banka, Yonetim Kurulunun 2 Kasim 2005 tarih ve 73727 sayili Karari
dogrultusunda ¢ikarilmis sermayesinin halka arz yoluyla artirilmasina karar verilmistir.
Bankanin hisse senetleri 9-10-11 Kasim 2005 tarihlerinde halka arz edilmis, 18 Kasim
2005 tarihinde IMKB'de islem gérmeye baslamustir.

3.3.1.2. Ozel Sermayeli Bankalar

1945-1960 doneminde Tiirkiye’de 6zel bankalarin gelistigi goriilmektedir. II.
Diinya Savasi’nmi izleyen yillarda iilkemizde ticari faaliyetlerin hizla artmasi, yeni
bankalara olan ihtiyact artirmistir. Bu donemde kurulan 6zel ve devlet bankalarinin
faaliyetleri sonucu yerel bankalarin ¢cogu kapanmak zorunda kalmis, yabanci bankalar
eski giiciinii yitirmistir.

Ozel bankalar déneminde iilkenin sanayilesmesinde iktisadi devletcilik
politikasindan vazgecilmis, 6zel kesimin desteklenmesi hedeflenmistir.

Bu donem eski ve yeni politikalarin birlikte uygulandigi gecis stireci 6zelligi
tasir. Ozel kesimin karli bulmadig1 sulama, enerji, ulastirma, ¢imento, seker, dokuma,
kaucuk, demir ¢elik sanayi, alanlarina yine devlet yatirim yapmaya devam etmis, ayni
zamanda Ozel kesimi de desteklemistir. Ozel kesimin desteklenmesi ve devlet
yatirimlarmin kaynagi, tarim iirlinlerinde meydana gelen artis ve dis yardimlarla
karsilanmistir (Sahin, 2006: 72).

Yapilan yatirimlarin ve siirecin etkisiyle, modern isletmeler ¢ogalmis, sehirler
bliylimiis, niifus hizla artmis, piyasa gelismis, sanayi geliri artmistir. Bankacilik
alaninda da yasanan gelismelere paralel para ve kredi hacmi artmistir. Bankacilik
alanina gelen bu canlilik ve kar artisi, yeni 6zel bankalarin kurulmasina neden olmustur
(Sahin, 2006: 72).

Bu donemde basta Yap1 ve Kredi Bankasi, T. Garanti Bankasi, Akbank ve ilk
defa ticari bankaciliktan ayr1 bir faaliyet dalinda ¢alismak iizere Tiirkiye Sinal Kalkinma
Bankas1 gibi bankalar olmak {izere, licli 6zel kanunlarla 30 yeni banka kurulmustur.
Yap1 ve Kredi Bankasi (1944), Garanti Bankas1 (1946), Akbank (1948), Pamukbank
(1955) ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (1950) bu dénemde kurulmustur (Sahin,
2006: 72). Ozel yasalarla kurulan bankalar Denizcilik Bankas1 (1952), Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 (1954) ve Tiirkiye Ogretmenler Bankas1’dir (1959) (Giinal, 2001). 1945-1960
doneminin karakteristiklerinden biri de sube sayisinin hizli bir artig gostermesidir.
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Banka sube sayis1 bu donemde 405°den 1759’a yiikselmistir (Akgiig¢, 1975; Ugarkaya,
2006: 62).

Bankaciliktaki gelismelere paralel olarak, bankacilik mesleginin gelismesi,
isbirliginin saglanmasi ve haksiz rekabeti Onleyici kararlarin alinmasi ve uygulanmasi
amaciyla 1958 yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) kurulmustur. 1950’lerde
ekonomide yasanan serbestlesme ve 0zel sektoriin gelismesine paralel olarak, 1958
yilinda 7129 sayili yeni Bankalar Kanunu ¢ikarilmistir. Tasarruf sahiplerinin haklarini
giivence altina almak iizere, 1960 yilinda Merkez Bankasi nezdinde Bankalar Tasfiye
Fonu kurulmus, bu fon daha sonra 1982 yilinda patlak veren banker krizinin ardindan
kurulan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilmistir (Ugarkaya, 2006:
62).

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri kamu ve fon bankalar1 diginda diger
bankalarda da 6nemli kayiplarla karsi karsiya birakmis ve mali sektore karsi genel bir
giivensizlige yol agcmistir. Dolayisiyla 6zel bankalarda da gerek sermaye yapilarinin
gliclendirilmesi gerekse mali piyasalardaki faktorlerin birbirlerine karsit olan giivenin
yeniden saglanmasi i¢in girisimlerde bulunulmustur.

3.3.1.3. Yabanci Sermayeli Bankalar

Tanzimat’tan ikinci Mesrutiyet’e kadarki donemde kurulan bankalar esas olarak
yabanci sermayeyle ve yabanci sirketlerin faaliyetlerini finanse etme amaciyla kurulan
bankalardir. 1847-1910 doneminde devlete borg vererek faiz geliri saglamak amaciyla
15 yabanci sermayeli banka kurulmustur. Bu bankalar arasinda en 6nemlisi 1863 yilinda
kurulan Osmanli Bankasi’dir. Bu banka, 1930 yilinda Merkez Bankasinin kurulusuna
kadar Osmanli Imparatorlugu’nun merkez bankasi konumunda kalmistir. Ayrica,
merkezleri dig iilkelerde bulunan birgok banka sube a¢mak yoluyla Osmanl
topraklarinda faaliyetlerini siirdiirmiistiir (Akgii¢, 1975, ss.5-8; Ugarkaya, 2006: 59).

1980 oncesi yillarda sayilar1 4’e kadar diisen yabanci bankalar, 24.01.1980
kararlartyla konan kolayliklardan da yararlanarak artmisti. Tiirkiye bu yoldan
Tirkiye’ye fon akisinin hizlanmasini1 beklerken, yabanci bankalar da sermaye unsuru
kit olan Tiirkiye’de kredi getirisinin biiyiikliigiinii gézlemlemislerdir.

Kaynak maliyeti ile kredi getirisi arasindaki yiiksek fark, gelismis ekonomilerin
aksine bankanin miisteri pesinde kosmasi gibi nedenler Tiirkiye’yi, bankacilikta
diinyanin en karli finansal pazar1 konumuna getirmistir. Konum ve tutumlariyla yabanci
bankalar, dnce yaygin sube aginin sabit giderlerinden kendilerini uzak tutmayi ve
dolaylisiyla az sube ve diisiik maliyetle ¢alismayr imkan dahiline sokmuslardir.
Yayilmanin sinirlandirilisi, plasmani yapilan kredilerde kontrol mekanizmasinin iyi
islemesi sonucunu dogurmakta ve —verimi yiiksek biiyiik sirket ve holdinglerle “toptan
bankacilik” uygulama yollarin1 agmaktadir (Yiiksel vd., 2002: 32).

1980°de uygulamaya konulan finansal serbestlesme programinin ardindan Tiirk
bankacilik sektorii onemli degisikliklere ugramis, yeni ticaret bankalar1 kurulusuna izin
verilmis ve banka sayisi bu donemden sonra sagliksiz bir sekilde artis gOstermistir.
Ozellikle bu donemde sektdre daha cok yabanci bankalar katilmistir ve su anda sektorde
yabanc1 bankalar 6nemli bir oranda yer almaktadir (Maden, 2007: 49).

3.3.1.4. T.M.S.F’ ye Devredilen Bankalar

Mevduat sigortasi sistemi mevduatin korunmasina iliskin giiniimiize kadar
olusturulan kurumlarin en gelismisidir. Sistem, mevduat sahibi, mevduati kabul eden
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banka ve mevduati sigorta altina alan kurum arasinda islemektedir. Yaptirim giiciinii ise
tilke mevzuatina dayali hukuk kurallarindan almaktadir. Sigortayr yapan kurum bu
islem karsiliginda belirli bir tutarda prim tahsil eder. Kurum, mevduatin yatirildigi
bankanin ilgili mevzuatta yazili olan hiikiimler ¢ercevesinde mevduat sahibinin
mevduatint geri 0deyememesi durumunda devreye girer. Mevduat sahibi ya da
sahiplerine sigorta kapsamia aldig1 tutar kadar mevduati 6der. Odedigi tutarlar1 geri
almak {izere de 6deme giicliiiine diisen banka hakkinda yasal siireci baslatir (TMSF,
06.01.2010, www.tmsf.org.tr).

Banka devralmalarina verilebilecek en 6nemli 6rnek ise Tasarruf mevduat
sigorta fonuna devredilen Demirbank’in iinlii ingiliz bankasit HSBC tarafindan satin
alinmasidir. Bu devralmada yaklasik 350 milyon dolarlik bir meblag 6denmistir.

3.3.2. Kalkinma ve Yatirnm Bankalari

Yatinm bankalari, isletmelerin orta ve uzun vadeli fon ihtiyaglariin
karsilanmas1 amaciyla kurulmustur. Yatirnm bankalari, farkli statiiye sahip bankalar
seklinde orgiitlenmislerdir (Takan, 2002: 61).

Kalkinma bankalari, gelismekte olan {ilkelerde, yatirim sermayesi agigini
karsilamak ve teknik yardim saglayarak girisimcilerin temel sanayi dallarina yatirim
yapmalarini tesvik eden ve bdylece sanayilesme siirecini hizlandirma gorevini iistlenen
kurumlardir (Altan, 2001: 7).

Yatirim bankacilign Ikinci Diinya Savasi sonrasinda &n plana gikmistir.
Baslangicta ticari bankalarin i¢inde orgiitsiiz ve daginik olarak olusmusken son kirk
yilda gelisme kaydetmistir. Genellikle gelismis iilkelerde isletmeler orta ve uzun vadeli
kredi gereksinimlerini tahvil ve hisse senedi satimi ile saglarken, az gelismis iilkelerde
gereken kredi yatirnm bankalarindan saglanir. Yatirim bankalar1 bu islevinin yaninda
yatirrm danigmanligi, yatirimer ve birikimei arasinda iletisim ve esglidiim saglama,
sirketlerin devir islemlerinde uzmanlik yapma, sirketlerin halka arzinda yardimci olma
hizmetleri verir (Sahin, 2006: 30).

Tiirkiye’de yatirnm bankalar1 ve bu bankalarin faaliyetleri 1980’11 yillarda
“Sermaye Piyasas1 Kanunu”nun ¢ikarilmasi ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin
agilmastyla artmistir. Ulkemizde Yatirrm Bankalari, Ticari Bankalar kadar gelisme
gosterememigtir. Bunun en 6nemli nedenleri, ekonomik istikrarsizlik, yiiksek enflasyon
gibi olumsuzluklardan kaynaklanmaktadir (Takan, 2002: 62).

Kalkinma bankalarmin fonlar1 ya devletge saglanir; ya da ticaret bankalarinca
ortaklasa derlenir. Kalkinma bankalari, yatirim bankacilig1 etkinliklerine ek olarak, 6z
kaynaklar1 ve ozel fonlariyla sanayiye kredi agma odevleri {istlenirler. Kalkinma
bankalarina, kuruluglar1 sirasinda genel olarak agacaklar1 krediler i¢in, bir oran saptanir.
So6z gelisi TSKB (Tiirkiye Siai Kalkinma Bankasi) icin, bor¢/sermaye orani dnceleri
3/1 olarak belirlenmisti, ancak bu oran sonradan 4/1° e yiikseltilmisti. Bu da
gostermektedir ki, yatirim bankalar1 i¢in genis bir sermaye tabaninin bulunmasi
zorunludur (Yiiksel vd., 2002: 19).

Tiirkiye’de ticaret bankalar1 evrensel banka niteligindedir. Ticaret ve yatirim
bankaciligin1 birlestirerek miisterilerine her tiirli hizmeti sunan bankalar “evrensel
bankalar” olarak tanimlanmaktadir. Evrensel bankacilik uygulamasi bankacilikta
biliylimenin kagiilmaz bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Ticaret bankalariin bu
Ozellikleri nedeniyle Tiirkiye’de kalkinma ve yatinm bankaciliginin gelismesi
engellenmistir (Ding, 2006: 180).
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Kalkinma bankalarinin gorevleri asagidaki gibi siralanabilir (Takan, 2002: 69):
e Sektorel caligmalar yaparak yatirnm projeleri ve etiitlerini hazirlayip,
yatirimlart 6zendirmek. Banka bu gorevini yaparken kalkinmada oncelikli
yorelere ayricalikl statii tanimaktadir. Bu politikay1 uygularken kullandig: arag
ise selektif kredi politikasidir.

e Yatirimci firmalar i¢in i¢ ve dis kaynaklar1 kullanarak yatirimlari finanse
etmek. Kalinma bankalar1 orta ve uzun vadeli krediler saglarlar. Bazi
durumlarda dogrudan hisse senedi alarak yatirima istirak ederler, daha sonra
aldig1 hisse senetlerini halka satarak ikincil bir amag gerceklestirilmis olur hem
de sirketleri halka acarak sermaye piyasasinin gelisimine katkida bulunur.

e Kalkinma bankalarmin gorevlerinden birisi de hiikiimetlerin ekonomik
politikalara ters diismemek kosuluyla yabanci sermayenin yatirimlara kanalize
edilmesine aracilik yapmaktir.
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4. BANKACILIK SISTEMINDE MALi ORANLARIN INCELENMESI

Isletmelerin finansal durumlariyla yakindan ilgilenen ¢ok gesitli ¢ikar gruplar
s6z konusudur. Isletme yoneticileri, hisse senedi yatirimcilari, banka ve benzeri kredi
kurumlar1 ve hatta vergi daireleri isletmelerin finansal durumlariyla ilgilenen gruplardan
sadece bir kacidir. Yatirimcilar i¢in yatinm kararinin, kreditorler i¢in ise kredi
kararlarinin saglikli bir sekilde olusmasinda finansal analize konu olan isletmenin
karakteri, sektor i¢indeki yeri, {irlinlerinin pazar konumlari, finans sektorii ve iliskide
bulundugu diger isletmelerle olan iligkileri vb. bilgilerin yani sira, finansal bilgilerinin
incelenerek degerlendirilmesi Onemli olgiide etkili olmaktadir. Bu nedenlerle,
isletmelerin finansal analizinin yapilmasi, ilgili gruplar acisindan saglikli bir yatirim
kararinin alinmasinda 6nemli bir ihtiyactir (Aktan, ?: 2).

Finansal analiz, isletmeden farkli beklentileri olan her kesim i¢in anlamli
sonugclar iiretebilecek bir yaklasim olup, ¢esitli kriterler esas alinarak kendi i¢inde farkli
boliimlere ayrilabilmektedir (Akgiic, 1990: 12; Dogan, 2008: 30).

4.1. Ticari Bankalarda Mali Tablolar

Firmalarin performanslarini belirlemek, degerlendirmek ve ge¢mis verilerle ya
da diger firmalarla karsilagtirabilmek i¢in kullandiklari tablolara mali tablolar
denilmektedir (Ercan ve Ban, 2005: 21).

Mali analiz, analiz tekniklerini muhasebe bilgilerine uygulamak suretiyle
bulunacak analiz sonuglarinin isletmenin mali durumunu ve faaliyet sonuglarin
anlamak iizere yorumlanmasidir (Anonim, 11.01.2010, www.harunsar.com).

Mali analiz, isletmenin i¢ ve dis kaynaklarindan sagladigi veya saglamayi
diistindiigii fonlar1 kullanma alanlarina gore degerlendirmek, o giinkii sartlar altinda
yeni mali durumlarmi inceleyerek gelecekteki sartlara gore ongoriilerde bulunmaktir
(Cinser, 2007: 39; Glicenme, 2003: 1).

Mali analiz verileri bir banka i¢in asagidaki konularda bilgi vermektedir (Yalkin,
1981: 46):

e Bankanin mali durumu,

Bankanin likidite durumu,

Bankanin karlilik durumu,

Bankanin aktiflerini kullanma durumu,
Banka hakkindaki 6nemli trendler.

Bankalarda yapilacak mali analizlerde temel finansal tablolar olan bilangolardan,
gelir ve kar dagitim tablolarindan, muhasebe kayitlarindan, sermaye piyasasi
verilerinden ve genel ekonomik gostergelerden yararlanilir. Ancak caligmanin bu
bdliimiinde incelenen konu itibari ile yalnizca bilango ve gelir tablosuna deginilecektir.

4.1.1. Bilango ve Yapisi

Banka bilangosu, aktifteki varliklari nakde doniisme cabuklugu, pasifteki
kaynaklarin ise geri 6ddeme cabuklugu kriterine gore siralanmaktadir. Ancak bu
bilancolarda donen varlik duran varlik ayrimi yoktur. Ciinkii banka varlik ve
kaynaklarinin ¢ogu kisa vadeden olusmaktadir (Senfert, 2006: 56).

Bilangoda yer alan aktifler azalan likidite ozelliklerine gore siralanir. Ilk
kalemleri en likit varliklar olusturur. Bilango aktifinde yer alan ve bir yil i¢inde nakde
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dontisen varliklara cari aktifler ve ya doner varliklar denilmektedir. Cari aktifler
firmanin briit doner sermayesini olusturur (Tiirko, 2002: 99).

Bilanco net deger esasina gore hazirlanir. Bu nedenle, bankanin aktif ve pasif
yapisini diizenleyici nitelikteki hesaplar ilgili bulunduklar1 kalemlerin altinda birer
indirim kalemi olarak gosterilir. Bilangonun aktif ve pasif yapisini yansitan hesaplar
kendi aralarinda mahsup edilemez. Borg¢ bakiyesi veren hesaplarin bildngonun aktif
boliimiinde, alacak bakiyesi veren hesaplarin pasif bdliimiinde yer almasi saglanir
(Yildirim, 2008: 36).

Varliklar gelecekteki iktisadi faydalarin kullanma hakkinin bankaya ait olmasi
ve gilivenilir bir sekilde oOlgiilebilen deger veya maliyetinin bulunmasi durumunda
bilangcoda gosterilir. Tutarlar1 kesin olarak saptanamayan alacaklar i¢in herhangi bir
tahakkuk islemi yapilamaz. Bu tiir alacaklar aktif kalemlere iliskin agiklama ve
dipnotlarda gosterilir. Yiikiimliiliikkler iktisadi faydalar1 iceren kaynaklarin banka disina
cikmasina yol agacak bir edime sahip olunmasi ve bu edimin yerine getirilmesi i¢in
gerekli tutarin glivenilir bir sekilde Olgililebilmesi durumunda bilangoda gosterilir
(Yildirim, 2008: 36).

Tutar1 kesin olarak saptanamayanlar veya ihtilafa konu olanlar da dahil olmak
lizere, bankanin bilinen ve tutar1 uygun olarak tahmin edilebilen biitiin yabanci
kaynaklar1 tespit ve kayit edilerek bilancoda gosterilmelidir. Bilango dis1 hesaplar,
bankanin aktif ve pasifini birinci derecede ilgilendirmeyen, miisterilere saglanan gayri
nakdi krediler ile ileride bor¢ veya alacak doguracak hak ve yiikiimliiliikkleri, fer’i
zilyetlik altindaki degerleri ve muhasebe disiplini altinda takip edilmek istenen bilgileri
izlemek amaciyla kullanilan bilango dis1 hesaplar1 ifade eder (Yildirim, 2008: 36).

Bilango dis1 hesaplarin bakiyeleri, gercek aktif ve pasif deger niteligi
tasimadigindan, bu gruptaki hesaplar bilangco ve gelir tablosu hesaplarn ile
karsilastirilmaz.

4.1.1.1. Aktifler (Varhklar)

Tablo 4.1." de sunulan bilango 6rnegine uygun olarak, bilangonun aktifinde yer
alan hesap gruplar asagida sirasiyla tanitilmistir (BDDK, 12.10.2007, www.bddk.org.tr;
Dogan, 2008: 38):

o Nakit Degerler ve Merkez Bankasi

Bu boliimde bankalarin kasalarinda tuttuklari Tirk parasi ve yabanci para
efektifler ile TCMB nezdinde tuttuklar1 vadesiz ve vadeli mevduat hesaplar
izlenmektedir.

o Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Bu bolimde bankalar tarafindan alim satim amagli olarak edinilen Hazine
Bonolari, her tiir tahvil ve hisse senetleri ile vadesi gelmemis tahvil ve hisse senedi
kuponlar1 gibi menkul degerlerin kaydedildigi hesaplar ve alim satim amach tiirev
islemlerden kaynaklanan gelir reeskontlar1 izlenmektedir.

e Bankalar ve Diger Mali Kuruslar

Bankalarin diger bankalara, 6zel finans kurumlarina ve 6zel kanunlarina gore
mevduat kabuliine yetkili bulunan kuruluslara yatirdiklar1 Tiirk parasi ve yabanci para
mevduat ile anilan kurum ve kuruluslarla yapilan islemlerden dogan bor¢ ve alacaklar
bu boliimde izlenmektedir.

e Para Piyasalarindan Alacaklar

Bankalarin, T.C. Merkez Bankasi ve IMKB Takasbank araciligiyla diger
bankalara verdigi Tiirk Parasi borg tutarlariyla ilgili hesaplar bu béliimde izlenmektedir.
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e Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net)

Bankalarin banka kaynakli krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde
tutulacaklar ve alim-satim amaglilar diginda kalan finansal varliklar1 bu boliimde
izlenmektedir.

o Krediler

Bankalarin miisterilerine kullandirdiklart kisa, orta ve uzun vadeli ticari krediler
ile tiiketici kredileri ve bunlar i¢in ayrilan 6zel karsiliklar bu boliimde izlenmektedir.

o Faktoring Alacaklart

Faktoring islemleri sdzlesmesi ile temelliik edilen ve tahsili iistlenilen alacaklar
karsiliginda yapilan 6demelerden saticiya riicu edilebilir olan alacaklar bu bdéliimde
izlenir.

e JVadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net)

Bankalar tarafindan vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama
kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin
saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve banka
kaynakli krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklar bu bdlimde
izlenmektedir.

o [stirakler (Net)

Bankanin istirakleri bu boliimde izlenmektedir.

e Bagh Ortakliklar (Net)

Bankanin bagl ortakliklari bu boliimde izlenmektedir.

e Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Net)

Bankanin konsolidasyon dis1 yatirimlar1 bu béliimde izlenmektedir.

e Kiralama Islemlerinden Alacaklar (Net)

Bankanin finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan alacaklar1 bu boéliimde
izlenmektedir.

e Riskten Korunma Amaclh Tiirev Finansal Varliklar

Bankalarin tiirev finansal islemlerden kaynaklanan alacaklari bu bdliimde
izlenmektedir.

e  Maddi Duran Varliklar

Bankalarin faaliyetlerinde kullanmak iizere satin aldiklari veya kiraladiklari
kullanim siireleri bir yildan ¢ok olan menkuller, gayrimenkuller ve bunlara iliskin 6zel
maliyet bedelleri bu bdliimde izlenmektedir.

e  Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bankanin tesis olunmasi veya yeni bir subenin agilmasi ya da islerin devamli bir
surette genisletilmesi i¢in yapilan ve karsiliginda maddi bir kiymet iktisap olunmayan
giderlerle ilgili hesaplar1 bu boliimde izlenmektedir.

o Vergi Karsilig

Ertelenmis vergilere iligkin diizenlemeler kapsaminda hesaplanan ertelenmis
vergi aktifleri bu boliimde izlenmektedir.

o Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar

Bankanin satis amaciyla elde tuttugu duran varliklar bu béliimde izlenmektedir.

o Diger Aktifler

Yukarida yapilan siniflamalardan herhangi birine girmeyen alacakli ve borglu
gecici hesaplar, kamu kuruluslarindan alacaklar, subeler cari hesab1 gibi hesaplar bu
boliimde izlenmektedir.
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Tablo 4.1. Bilanco Aktif Kalemler Yapisi (Yildirim, 2008: 429)
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4.1.1.2. Pasifler (Kaynaklar)

Tablo 4.2° de sunulan bilango 6rnegine uygun olarak, her bir pasif hesap grubu
sirasiyla asagida tanitilmustir.

e Mevduat

Bankalara gercek ve tiizel kisilerin faiz veya herhangi bir ivaz karsiliginda ve
istenildigi anda veya belli bir siire sonunda ya da belli bir ihbar siiresine uyarak, geri
almak iizere yatirdiklar1 Tiirk parasi veya yabanci paralar bu boliimde izlenmektedir.

o Alim Satim Amach Tiirev Finansal Bor¢lar

Alim satim amach tiirev iglemlerden kaynaklanan gider reeskontlar1 bu bolimde
izlenmektedir.

e Alinan Krediler

Bankalarin yurt i¢i ve yurt dis1 bankalardan aldiklar1 Tiirk parasi ve yabanci para
cinsinden kredilerle ilgili hesaplar bu boliimde izlenmektedir.

e Para Piyasalarina Borglar

Bankalarin, TCMB ve IMKB TAKASBANK araciligiyla, diger bir bankadan
aldiklar1 Tirk parasti ve yabanci para cinsinden bor¢ hesaplart bu bdliimde
izlenmektedir.

e [hra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net)

Bankalar tarafindan ihrag edilen ve li¢lincii sahislara satilan tahvillerin, bonolarin
ve varliga dayali menkul kiymetlerin kaydedildigi hesaplar bu bdliimde izlenmektedir.

e Fonlar

Bankalara, biit¢ceden, bakanliklardan ve diger kamu kaynaklarindan yasa ve idari
kararlarla tahsis edilen fonlarla ilgili hesaplar bu béliimde izlenmektedir.

o  Mubhtelif Bor¢lar

Bankalarda alacakli veya borglu cari hesabi bulunmayan miisteri veya {igiincii
sahislarin bankalardan olan alacaklar1 ile bankalarca acilan nakdi ve gayri nakdi
kredilerin nakdi teminati olarak alinan paralar, tiirev finansal araclar i¢in alinan
teminatlar ve primler ile diger bor¢lar bu boliimde izlenmektedir.

e Diger Yabanci Kaynaklar

Bilangonun kaynaklar boliimiinde yer alan diger bagliklar altinda toplanamayan
hesaplar bu boliimde gosterilmektedir.

o Faktoring Bor¢lar

Bankalarin faktoring islemi yapmalari durumunda bundan kaynaklanan borg¢larin
kaydedildigi hesaplar bu boliimde izlenmektedir.

o Kiralama Islemlerinden Bor¢lar

Bankalarin finansal kiralama yoluyla edindikleri aktiflerle ilgili kira bor¢lart bu
boliimde izlenmektedir.

e Riskten Korunma Amacgh Tiirev Finansal Bor¢lar

Bankalarin tiirev finansal islemlerden kaynaklanan borglart bu bdoliimde
izlenmektedir.

o Karsiliklar

Bankalarin TL ve YP krediler iizerinden ayirdiklar1 karsiliklar ile kidem
tazminati, gelir ve kurumlar vergisi karsiliklarinin ve diger karsiliklarin kaydedildigi
hesaplar bu boliimde izlenmektedir.

o Odenecek Vergi, Resim ve Harg¢lar

Bankalarin vergi sorumlusu veya yiikiimliisii olarak o6deyecegi YTL ve YP
cinsinden vergi, resim, har¢ ve primlerin kaydedildigi hesaplar ve ertelenmis vergilere
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iliskin diizenlemeler kapsaminda hesaplanan ertelenmis vergi pasifleri bu bdliimde
izlenmektedir.

e Satis Amach Duran Varhiklara Iliskin Borclar

Bankalarin satis amaciyla elde tuttugu duran varliklardan kaynaklanan borglari
bu boliimde izlenmektedir.

o Sermaye Benzeri Krediler

Ilgili diizenleme kapsaminda gerekli kosullar1 tastyan sermaye benzeri kredilerle
ilgili hesaplar bu boliimde izlenmektedir.

e Ozkaynaklar

Bankalarin 6denmis sermaye, 6denmis sermaye enflasyon diizeltme farklari,
yedek akgeler, muhtemel zararlar karsiligi, gecmis yillar kar ve zararlar1 ile donem net
kar veya zararinin kaydedildigi hesaplar1 bu boliimde izlenmektedir.
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Tablo 4.2. Bilango Pasif Kalemler Yapis1 (Yildirim, 2008: 430)
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4.1.1.3. Bilang¢o Dis1 Yiikiimliiliikler

Nakdi olmayan krediler (Garanti ve kefaletler), taahhiitler, doviz ve faiz haddi
ile 1ilgili islemlerin izlendigi hesaplar bilanco dis1 yiikiimliiliikler bdliimiinde
izlenmektedir. Bilango dis1 yiikiimliiliikkler tablosunun bi¢imi ve igerigi Tablo 4.3’ te
gosterilmistir.

o  Garanti ve Yiikiimliiliikler

Bankalarin miisterilerine verdikleri teminat mektuplari, akreditif yiikiimliiliikleri
ve vermis olduklari garantiler bu boliimde izlenmektedir.

o Taahhiitler

Bankalarin kredi karti harcama taahhiitleri, acia menkul kiymet alim-satim
taahhiitleri gibi tiim cayilabilir ve cayilamaz taahhiitleri bu bdliimde izlenmektedir.

e Tiirev Finansal Araclar

Bankalarin forwards, futures, swap ve opsiyon alim satimlarindan kaynaklanan
alacak ve borglar1 bu béliimde izlenmektedir.

e Emanet ve Rehinli Kiymetler

Bankalarin miisterileri adina sakladiklar1 fon ve portfoyler, menkul kiymetler,
tahsile alinan ticari senetler ve cekler ile teminat amacgli olarak miisterilerden alinan
rehinli kiymetlerle ilgili hesaplar1 bu boliimde izlenmektedir. Bu ise Tablo 4.3.” te
gosterilmektedir.
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Tablo 4.3. Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler, Emanet ve Rehinli K. (Yildirim, 2008: 431)
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Aktif kalemleri yukarida TL ve doviz olarak boliimlenmistir. TL aktiflerin
maruz kaldiklar1 tim riskler doviz kalemlerinde de gegerliligini korumaktadir. Fakat
doviz kalemlerinde bunlarin yani sira kur riski de mevcuttur. Paritelerdeki oynamalar bu
kalemlerin piyasa degerlerinde ve gelirlerinde biiyiikk oynamalara neden olacaktir
(Senfert, 2006: 57).

Bilangonun pasif kisminin ilk kalemini olusturan mevduatlar geleneksel olarak
en 6nemli kaynaktir. Ote yandan, kambiyo rejimindeki serbesti, yiiksek enflasyon ve
istikrarsizliklar mevduatin hem TL-YP yapisint hem de vade yapisint énemli dlgiide
etkilemistir. 1980°li yillarin ortasindan itibaren yabanci para mevduatinin toplam
mevduat, dolayisiyla kaynaklar i¢indeki pay1 hissedilir oranda biiylimiistiir. Mevduatin
vadesi genel olarak ¢ok kisa siirelerde yogunlasmistir (TBB, 02.11.2009,
www.tbb.org.tr).

Bilanco dis1  hesaplar, bankanin aktif ve pasifini birinci derecede
ilgilendirmeyen, miisterilere saglanan gayri nakdi krediler ile ileride bor¢ veya alacak
doguracak hak ve yiikiimliiliikleri, fer’i zilyetlik altindaki degerleri ve muhasebe
disiplini altinda takip edilmek istenen bilgileri izlemek amaciyla kullanilan bilango dis1
hesaplar1 ifade eder. Bilango dis1 hesaplarin bakiyeleri, gercek aktif ve pasif deger
niteligi tasimadigindan, bu gruptaki hesaplar bilango ve gelir tablosu hesaplar ile
karsilastirilmaz (Yildirim, 2008: 37).

4.1.2. Gelir Tablosu ve Yapisi

Bankalarin Muhasebe Uygulamalaria ve Belgelerin Saklanmasina liskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’ in Faaliyetlerin muhasebelestirilmesi, Finansal
Tablolar ve Finansal Raporlar baglikli ikinci boliimiiniin Gelir Tablosuna (Kar ve Zarar
Cetveli) iliskin 7 inci maddesinde gelir gider hesaplarinin muhasebelestirilmesine iliskin
esaslar belirlenmistir. Bu madde hiikmiine gore (Yildirim, 2008: 249);

Gelir tablosu, bankanin belirli bir hesap doneminde elde ettigi tiim hasilat ve
gelirler ile katlandig1 tim maliyet ve giderleri siniflandirilmis olarak gosteren ve donem
faaliyet sonuglarini kar veya zarar olarak 6zetleyen tablodur.

Biitiin gelir ve giderler, tahakkuk tarihleri itibariyla kayda alinir ve tahakkuk
ettikleri hesap donemine ait gelir tablosunda gosterilir.

Biitiin gelirler ve giderler, kaynaklar itibariyla siniflandirilir, her gelir grubu
ilgili oldugu gider grubu ile karsilastirilir ve gayrisafi tutarlari izerinden gosterilir. Bir
gelir kalemi, tamamen veya kismen bir gider kalemiyle netlestirilmek suretiyle gelir
tablosu kapsamindan ¢ikarilamaz.

Gelirler, varliklardaki artiga veya ytkiimliiliklerdeki azalisa bagli olarak elde
edilebilir iktisadi faydalarda giivenilir bir sekilde ol¢iilebilir bir artis oldugunda, gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Gelirlerin kayda alinmasi, varliklardaki artis veya
yukiimliiliiklerdeki azalislarla es zamanli olarak gergeklestirilir.

Giderler, varliklardaki azalig veya yilikiimliiliiklerdeki artisa bagli olarak elde
edilebilir iktisadi faydalarda giivenilir bir sekilde dlgiilebilen bir azalis oldugunda gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Giderlerin muhasebelestirilmesi, yiikiimliiliiklerdeki artig
veya varliklardaki azaliglarla es zamanl olarak gergeklestirilir.

Gergeklesmemis gelir ve karlar, gergeklesmis gibi veya gerceklesenler gergek
tutarindan fazla veya az gosterilemez. Belirli bir donem veya donemlerin, gercege
uygun faaliyet sonuglarini gostermek icin, ilgili donem veya donemlerin basinda veya
sonunda dogru hesap kesimi ve mutabakati islemleri yapilmalidir.
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Gelir, gider, kar ve zarar kayitlar ile ilgili olarak diizeltme kaydi yapilmasinin
gerekmesi, ancak bu kayitlarin o6nceki donemlerin mali tablolarinda diizeltme
yapilmasmi gerektirecek biiyliklik ve nitelikte olmamasi durumunda, yapilan
diizeltmeler dénemin gelir tablosunda gosterilir. Ozkaynaklari degistirmeleri nedeniyle
sonu¢ hesaplar olarak kabul edilen gelir- gider hesaplari, yil sonlarinda 440- Kar ve
Zarar hesaplarina aktarilir. Ayrintili gelir tablosu ise Tablo 4.4.” te gosterilmektedir.

THP’ de gelir ve gider hesaplari asagida da gosterildigi gibi dort grupta
siniflandirimaktadir.
e Gelir hesaplari,
5 Grubu- Faiz Gelirleri
7 Grubu- Faiz Dis1 Gelirler
e Gider Hesaplari;
6 Grubu- Faiz Giderleri
8 Grubu- Faiz Dis1 Giderler

Asagida bu hesaplar ayrintili olarak verilmistir (Iskenderoglu vd., 1989):

o Faiz gelirleri

Kredilerden, tahsili gecikmis alacaklardan, bankalardan, mevduat munzam
karsiliklarindan, menkul degerlerden alinan faizler ile Kaynak Kullanimi Destekleme
Fonundan alinan primler, kredilerden alinan iicret ve komisyonlar, istiraklerden alinan
kar paylar1 ve diger faiz gelirleri toplamindan olusur.

o Faiz giderleri

Mevduata, kullanilan kredilere ve ¢ikarilan tahvillere verilen faizler ile diger faiz
giderleri ve verilen tlicret ve komisyonlarin toplama.

e Net Faiz Geliri

Faiz gelirlerinden faiz giderlerinin diistiriilmesiyle elde edilir.

e Net Faiz Dis1 Gelir

Sermaye piyasast iglemleri karlari, bankacilik hizmetleri gelirleri, kambiyo
karlar, diger faiz dis1 gelirler ve olaganiistii gelirler toplamindan sermaye piyasasi
islemleri zararlari, kambiyo zararlari, diger faiz dis1 giderler ve olaganiistii giderler
toplaminin ¢ikarilmasi sonucu bulunur.

o Toplam Gelirler

Net faiz geliri ile net faiz dis1 gelirin toplama.

e Faaliyet Giderleri

Personel giderleri, vergi ve harclar, kira giderleri ve amortisman giderleri
toplami.

e Net Gelir

Toplam gelir (-) Faaliyet Giderleri

o Karsiliklar

Tahsili gecikmis alacaklar karsilig1, kidem tazminati karsilig1 ve diger karsiliklar
toplami

e Vergi Oncesi Kar

Net Gelir (-) Faaliyet Giderleri

o Gelir Vergisi

Bankalarca 6denen kurumlar vergisi.

o Vergi Sonrasi Kar

Vergi Oncesi Kar (-) Gelir Vergisi
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e Dagitilmis Kar
Vergi sonrasi kar kaleminin hisse sahiplerine kar pay1 olarak dagitilan bolimi

o Dagitilmamis Kar
Vergi Sonrasi Kar (-) Dagitilmig Kar
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Tablo 4.4. Gelir Tablosu (Y1ildirim, 2008: 432 )
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4.2. Mali Tablo Analiz Teknikleri

Cesitli analiz tekniklerinden yararlanmak suretiyle, isletmenin karlilik
durumunun yeterli olup olmadigi, bor¢ ddeme yeteneginin mevcut olup olmadigi, gerek
kisa gerekse uzun vadeli borglarin zamaninda 6denip O6denmeyecegi, varliklarin
kullanilis bigimlerinin verimli olup olmadigi gibi konular saptanilmaya calisilarak,
isletmenin zaman i¢inde gostermis oldugu degisme mali tablo analiz teknikleri ile analiz
edilebilmektedir (Akdogan ve Tenker, 2005: 518).

Bankalar finansal tablolarinin analizinde, isletme finansal tablolar1 analizinde
kullanilan karsilastirmali finansal analiz, dikey analiz ve rasyo (oran) analizi gibi biitiin
analiz teknikleri kullanilabilir. Bu analiz teknikleri teker teker kullanilabilecegi gibi
analizden daha saglikli sonuclar elde edilebilmesi icin birlikte de kullanilabilir
(Gokmen, 2007: 5).

Finansal tablolarin analizinde su teknikler kullanilmaktadir:

1. Karsilastirmali tablolar analizi (Yatay analiz)

2. Egilim yiizdeleri analizi (Trend analizi)

3. Yizde yontemi ile analiz (Dikey analiz)

4. Oranlar teknigi ile analiz ( Rasyo analizi)

4.2.1. Karsilastirmah Mali Tablolar Analizi (Yatay Analiz)

Kargilagtirmali tablolar analizi, birden fazla yilin bilanco ve gelir tablosu
kalemlerinin gostermis oldugu degisim esas alinarak yapilan analizdir (Coskun, 2004:
56).

Karsilagtirmali tablolar 1ki donemi kapsayacak sekilde yapilmigsa, buna
karsilagtirmali tablolar veya yatay yiizdeler analizi denir. Eger analiz temel yildan sonra
ikiden fazla donemi kapsayacak sekilde yapilmigsa, bu analize trend analizi denir
(Tirko, 2002: 125).

Kargilagtirmali tablolar analizinde beklenen yararin saglanabilmesi icin
karsilastirmaya esas aliman donemlerin ayni uzunlukta olmasi, tablonun igerdigi
bilgilerin aynt muhasebe kuram ve ilkelerine gore belirlenmis olmasi ve rakamlarin
enflasyonun etkisinden arindirilarak birbiri ile karsilagtirilabilir olmas1 gerekmektedir
(Akdogan ve Tenker, 2005: 519).

Yatay analizin en biiyiik iistlinliigii, incelenen isletmenin gelisme yonii hakkinda
bir goriis vermesidir. Ayrica yatay analiz, isletmenin gelecekteki gelisimi hakkinda
tahminler yapabilmek i¢in faydalidir. Beklenmedik olaylar disinda, isletmenin
gecmisteki egilimine uygun bir sekilde gelisme gosterecegi beklenebilir (Senfert, 2006:
60).

Karsilagtirmalt mali tablolar cari donemin bilangosunun ve gelir tablosunun bir
onceki donemleriyle karsilastirilmasi seklinde hazirlanir. Karsilastirmali mali tablolar
analizi icin hazirlanacak mali tablolarda ele alinacak donem kadar siitiin bulunur.
Bundan bagka artis ve azalis ig¢inde siitunlar agilir. Artis ve azaliglar ylizde yontemine
gore hesaplanir.

Karsilastirmali analiz yapilirken su islemler yapilir (Altan, 2001: 239):

1. Birbirini izleyen donemlere ait finansal tablolar bir araya getirilir.

2. Finansal tablolarda yer alan kalemlerdeki azalis ve artislar saptanir. Saptanan
bu degisimlerin mutlak olarak ifade edilmesiyle yetinilmeyerek, genellikle
ylzde degisimlerde bulunmalidir. Karsilagtirilan finansal tablolar birbirini
izleyen ikiden fazla donemi kapsadigi takdirde, degisimlerin
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hesaplanmasinda hangi donemin esas alinacagina karar verilmelidir. Boyle
bir durumda iki uygulama s6z konusu olabilir:
e Degisimler ve degisim yiizdesi bir 6nceki doneme gore yapilir.
e Belli bir hesap donemi baz olarak se¢ilir ve diger tiim dénemler baz olarak
alinan donem ile karsilastirilir.
3. Degisimlerin analiz edilmesi ve yorumlanmasi: Gelir tablosundaki
degisikliklerin de dikkate alinmasi suretiyle yapilan karsilastirmali bilango
analizinde, 6zellikle agsagida belirtilen kalemler {izerinde durulur.
e Kasa ve bankalar,
e Alacaklar,
e Stoklar,
Donen varliklar,
Istirakler,
Maddi duran varliklar,
Kisa siireli borglar,
Uzun siireli borglar,
Oz sermaye.

4.2.2. Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi)

Bu ydntemde, finansal tablolarda bir y1l baz yil olarak kabul edilmekte ve o yila
ait tutarlar 100 kabul edilerek bunu izleyen donemlere iliskin ayni tiir degerlerin baz
yilina gore yiizde olarak degisimi hesaplanmaktadir. Trend analizi veya indeks yontemi
ismi ile de anilan bu yontem isletmede dinamik analiz yapilmasina olanak vermektedir.
Egilim yiizdeleri analizinde, isletmelerin finansal tablolarinda yer alan kalemlerin
donemler arasinda gostermis oldugu artis veya azaliglar saptanmakta ve bu
degisikliklerin temel yila gére oransal Onemleri ortaya konularak isletmenin gelisme
yonii incelenmektedir (Akdogan ve Tenker, 2005: 575).

Trend yiizdeleri, zaman i¢inde her kalemdeki degisiklikleri belirttikleri i¢in daha
ayrintili analizlerin yapilmasina neden olurlar. Bu analizlerden de isletmenin hizla
onlem almasina olanak verecek su bilgiler elde edilir. Alacaklarda goriilen bir artisin
satig hacmindeki artistan m1 yoksa tahsil edilebilme niteliklerini kaybetmelerinden mi
ileri geldigi; stok artislarina satis hacminin artmasi veya basarisiz bir stok politikasinin
mi1 neden oldugu; borglar, 6z sermaye ve sabit degerlere iligkin trendlerin bu kalemler
arasinda uygun bir dengeyi ifade edip etmedigi; bu analizler sonucu saptanir (Yalkin,
1981: 119).

Egilim yiizdesi yontemin kullanilmasinda asagida belirtilen noktalara dikkat
etmek gerekir (Altan, 2001:240):

e Firma icin her yonden normal olan bir yilin baz olarak se¢ilmesi gerekir.

e Mutlak rakamlardaki degisiklikler nedeniyle egilim yiizdesinin ilk bakista

yanlis izlenimler verebilecegi unutulmamalidir.

e Hesaplama yapilan donemlerdeki; fiyat hareketleri, muhasebe sistemindeki

degisiklikler vb. gz ontline alinmalidir.

e Egilim ylizdesinin yan1 sira mutlak degerlerde incelenmelidir.
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4.2.3. Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey Metodu)

Yiizde yontemi ile analiz tekniginde; finansal tablolarda yer alan her kalem ayni
tabloda yer alan belirli bir kaleme veya toplam kismina oranlanmakta ve bulunan
ylizdelere gore ifade edilmektedir. Baska bir deyisle finansal tablolarda yer alan kalemin
kiime toplamu1 i¢indeki oran1 hesaplanmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2005: 555).

Yiizde yontemi ile analizde tek bir yilin finansal tablolar1 kullanilabilecegi gibi,
birden fazla yilin finansal tablolar1 kullanilarak, her bir yilin ytizdeleri karsilastirilabilir.
Hesaplanan yiizde degerlerin isletmenin faaliyetleri icin yeterli olup olmadigi
aragtirtlmalidir. Gereginden az ya da fazla degerin isletmenin genel durumuna etkisinin
neler olabilecegi tahmin edilmeli, tahminler olumsuzluk olabilecegi yoniinde ise gerekli
iyilestirme tedbirleri alinmalidir (Coskun, 2004: 58). Dikey yiizdeler ile finansal
analizde bilangoyu, daha genel bir deyimle bir finansal tabloyu olusturan kalemlerin
degerinin 6nemi ortaya konulmaktadir (Tiirko, 2002: 121).

4.2.4. Oranlar Teknigi ile Analiz (Rasyo Analizi)

Bir igletmenin finansal durumu, faaliyet sonuglar1 incelenir ve degerlendirilirken,
isletmenin finansal tablolarinda goriilen rakamlardan ¢ok, bilanco ve gelir tablosunda
yer alan kalemler arasindaki iliskiler daha anlamli olmakta, bu nedenle finansal
analizde, oranlar (rasyo-resyo) dan genis olciide yararlanilmaktadir (Ozdemir, 1999:
26).

Finansal oranlar, isletmenin hem yillar itibari ile hem de sektordeki diger
firmalar ile karsilastirilabilmelerine olanak saglayan performans oranlari olarak da ifade
edilebilmektedir (Ercan ve Ban, 2005: 37).

4.2.4.1. Sermaye Rasyolar:

Sermaye oranlarini su sekilde siralamak miimkiindiir:

1. Oz Sermaye Karliligi

Isletmenin ne 6lgiide karli isledigini gdstermektedir. Oranim biiyiik olmasi tercih
edilir. 0.30’un iizeri yeterli sayilir.

Oz Sermaye Karliligi = Net Donem Karliligi / Oz Sermaye

2. Sermaye Yeterlilik Orani
Bankalarin 6z sermayelerinin toplam aktiflere oranini gostermekte olup, 6z
kaynak yeterliligini 6lgmektedir.

Sermaye Yeterlilik Orani=0z Sermaye/Toplam Aktifler

3. Serbest Sermaye Orani
Serbest sermaye orani, faiz getirili aktifler i¢indeki serbest sermayenin payini
gosterir.

Serbest Sermaye Oram=Serbest Sermaye (Oz Sermaye+Bagh Deg.)/
(Faiz Geliri+Aktifler)
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4.2.4.2. Likidite Rasyolari

Bankalarin toplam aktifleri icerisinde, gercek likit degerler olarak tanimlanabilen
Nakit Degerler, Bankalar, Merkez Bankasi, Bankalar Arasi Para Piyasasi, Menkul
Degerler Cilizdani, Mevduat Munzam Karsiliklar1 toplami ile Mevduat, alinan krediler,
Varliga Dayali Menkul Kiymetler ve ihrag edilen Tahvil - Bonolardan olusan borglarin
ne kadarinin karsilanabilecegini géstermektedir.

Likidite oranlar1 hesaplanarak, isletmenin net isletme sermayesinin yeterli olup
olmadig1 tespit edilmeye calisilir. Bir igletmenin likidite oranlarinin yiiksek olmasi, kisa
vadeli bor¢larin1 6demede bir sorun ile karsilasilmayacagini gosterir (Coskun, 2004:
49).

Likidite oranlar1 firmanin kisa vadede bor¢ 6deme giliciinii gosteren oranlardir.
Likidite oranlari li¢ gurupta incelenebilir. Bunlar:

1. Cari Oran

Cari oran donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile elde
edilir.

Donen Varliklar
Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar

Cari Oran =

Cari oran, isletmenin genel likidite durumunu yansitarak isletmenin net ¢alisma
sermayesinin yeterli olup olmadig1 ortaya koyar. Bu nedenle orana caligma sermayesi
oran1 da denilmektedir. Oranin paymda yer alan donen varliklar toplami, siipheli
alacaklar karsiligi, stok deger diisiis karsiligi gibi aktifi diizenleyici hesaplarin
toplamindan diisiildiikten sonraki tutarini yansitmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2005:
611).

Bat1 bankalarinca, deneyimler sonucu, gayet genel bir kural olarak bu oranin 2:1
olmasimin yeterli oldugu belirlenmistir. Ne var ki; bu ¢ok genel bir kural olup, analiz
edilen isletmenin faaliyet gosterdigi endiistriye gore farkli oranlar yeterli kabul edilebilir
(Aktan, ?: 7).

2. Asit-Test Orani

Asit-test orani, cari oran1 tamamlayan ve onu daha anlamli kilan bir orandir.
Firmanin satiglarinin bir an i¢in tamamen durmasi veya énemli derecede yavaslamasi
durumunda firmanin kisa siireli borg¢larin1 6deme giiciliniin ne olacagi diisiincesi asit-test
oraninin ortaya ¢cikmasina neden olmustur (Ozdemir, 1999: 30).

Donen Varliklar — Stoklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Asit —Test Orani =

Hazir Degerler + Siiratli Paraya

Cevrilebilir Degerler
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Asit —Test Orani =

3. Nakit Oran

Nakit oranm1 para ve benzeri varliklarla gecici yatirimlarin kisa vadeli yabanci
kaynaklara boliinmesi suretiyle hesaplanir. Isletmelerin hem stoklarim1 elden
cikaramama hem de alacaklarini tahsil edememe gibi olaganiistii bir ekonomik sikinti
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durumunda hazir degerleri ile kisa vadeli yabancit kaynaklarmin ne kadarini
Odeyebileceklerini ortaya koyan bir orandir (Coskun, 2004: 49).

Nakit Orani Hazir Degerler + Pazarlanabilir Menkul Degerler)

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

4.2.4.3. Karhlik Rasyolar:

Karlilik oranlar1 bir isletmenin faaliyetleri sonucunda 6lctilii ve yeterli bir kar
saglayip saglamadigim dlgmeye yarar (Ozdemir, 1999: 39).

1. Kar Ile Satislar Arasindaki Iliskileri Gosteren Oranlar

Bu oranlar gelir tablosunda yer alan ¢esitli kar kalemleri ile net satislar
arasindaki 1iligkileri analiz etmede kullanilir. Bu oranlar su sekilde siralanabilir
(Akdogan ve Tenker, 2005: 635):

e Briit Satis Kari/Net Satigslar Orani

Briit Satis Kari
Oran =
Net Satiglar

e Faaliyet Kari/Net Satislar Orant

_ Faaliyet Kar
Net Satislar

Oran

o Olagan Kar/Net Satislar Orani

_ Olagan Kar

Oran =
Net Satislar

o Donem Kari/Net Satislar Orani

Donem Kar
Net Satiglar

Oran =

e Net Kar/Net Satislar Orani

Net Kar

Oran=——
Net Satiglar

o Faaliyet Giderlerinin/Net Satislara Orani

_ Faaliyet Giderleri
Net Satislar

Oran
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e Kar Ile Devamli Sermaye Arasindaki Iliskileri Gosteren Oranlar

Satislar | Devamli Sermaye

Donem Kari/ Devamli Sermaye

2. Kar Ile Sermaye Arasindaki Iliskileri Gosteren Oranlar

Isletme emrine verilmis 6z ve yabanci kaynaklarin verimli kullanilip
kullanilmadiginin saptanmasinda kar ile sermaye unsurlar1 arasindaki iliskiler analiz
edilmektedir. Bagka bir deyisle, 6z ve yabanci kaynaklarin kullanildig1 yatirimlar ile bu
yatirimlardan saglanan gelir unsurlar1 arasindaki iligkiler analiz edilmektedir. Bu
boliimde yer alan oranlar, yatirnm temeline dayandigindan s6z konusu oranlara,
varliklarin karlilik oranlar1 da denmektedir (Akdogan ve Tenker, 2005: 637). Bunlar:

e Net Kar/Oz Kaynak Orani

Net Kar/Oz kaynak Orani; aslinda, isletmenin net rantabilitesi ile 6z kaynaklarmn
devir hizinin ¢arpimina esittir. Isletmenin net rantabilitesi ve 6z kaynak devir hizi
arttikca, karlilik oran1 da artmaktadir. Bu durum Su sekilde gdosterilebilir (Akdogan ve
Tenker, 2005: 638).

Net Kar y Net Satiglar  Net Kar
Oz Kaynak Oz Kaynak Oz kaynak

Net kar/6z kaynak orani, ayrica net kar/toplam varliklar oranina; 06z
kaynak/toplam varliklar oraninin bdliinmesi ile elde edilebilir. Yani oran asagidaki gibi
ifade edilebilir (Akdogan ve Tenker, 2005: 638).

Net Kar y Net Kar B Oz Kaynak
Net Satislar  Toplam Varliklar ~ Toplam Varliklar

Buna gore, isletmenin net kar/toplam varliklar orani arttikca karlilik orami da
yiikselecektir. Buna karsin 6z kaynak/toplam varliklar orani yiikseldikce, isletmenin
karlilik oran1 azalacaktir (Akdogan ve Tenker, 2005: 638).

e Vergi ve Faiz Giderlerinden Onceki Karin, Kaynaklar Toplamina Orani
(Ekonomik Rantabilite Orani)

_ Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri
Oz Kaynaklar + Yabanci Kaynaklar

Oran

Ekonomik rantabilite oraninin hesabinda, yabanci kaynaklar toplami yerine,
yalnizca uzun vadeli yabanci kaynaklarin dikkate alindigi da goriilmektedir. Bu
hesaplamada, yatirimlarin finansmaninda 6z kaynak ile uzun vadeli yabanci kaynaktan
yararlanildigi  kabul edilmektedir. Bu nedenle devamli sermayenin getirisi
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Olclilmektedir. Bu hesaplama bi¢ciminde oranin goriiniimii soyle olmaktadir (Akdogan
ve Tenker, 2005: 639).

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri
Ozkaynaklar + Uzun Vadeli

Ekonomik Rantabilite Orani =

Yabanci Kaynaklar

Ulkemizde uygulamalarda, ekonomik rantabilite oranmin &lgiimiinde farkli
uygulamalar oldugu goriilmektedir. Yiiksek denetleme kurulu, ekonomik rantabilitenin
hesabinda asagidaki orandan yararlanilmasini 6nermektedir (Akdogan ve Tenker, 2005:
639).

Donem Kari +
Maliyetine Verilen Faizler

Odenen Faizler — Yatirim ﬂ

Oran = -
Kullanilan Sermaye — Igletmeye A¢ilmayan

Yatirnmlarda Kullanilan Sermaye

o Net Karin Toplam Varliklara Orani
Oran, varliklarin isletmede ne olgiide verimli kullanilip kullanilmadiginin
saptanmasinda kullanilir. Oran su sekilde gosterilir

Net Kar
Toplam Varliklar
(Net Aktif Toplamn)

Varliklarin Karliligr =

Payda yer alan net kar kalemi, vergiden sonraki net kar kalemi olabilecegi gibi
vergiden onceki donem kar1 kalemi, hatta olagan dis1 gelir ve karlar ile olagan dis1 gider
ve zararlardan 6nceki olagan kar kalemi de olabilir (Akdogan ve Tenker, 2005: 639).

Vergiden Sonraki Olagan Kar

Varliklarin Karliligi =

Toplam Varliklar

o Zararliik (Irrantabilite) Orani

Isletme faaliyetlerinin zararla sonuglandigi durumlarda, dénem zarariyla 6z
kaynaklar arasindaki iliski ve bu zararin 6zkaynaklar1 ne Ol¢lide yitirdigi bu oranla
dlciiliir. Oz kaynaklarm yitirilisi su formiille aragtirilir:

Zararlilik Orani = M

Ozkaynaklar

3. Ortaklara Yeterli Kar Payt Saglamp, Saglanmadiginin Saptanmasinda
Kullanilan Oranlar

e Pay Basina Diisen Kar Orani

Adi hisse senedi sahiplerinin alacagi kar pay1 dagitilacak kardan, imtiyazli hisse
senedi sahiplerine ddenecek kar paylar1 ¢iktiktan sonra kalan tutarin biyiikligiine
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baghdir. Bu nedenle her iki tiir hisse senedi basina diisen kar payimin ayri ayri
hesaplanmas1 zorunludur. Buna gore, oranlar sdyle gosterebiliriz (Akdogan ve Tenker,
2005: 644).

Imtiyazl Hisse Senedi B Dagitilacak Kar

Bagsina Diigen Kar Pay: - Imtiyazli Hisse Senedi Sayisi

Dagitilacak Kar — Imtiyazli
Hisse Senedi Sahiplerine

Odenecek Kar Pay
Adi Hisse Senedi Sayist

Adi Hisse Senedi =

o Fiyat-Kazang Orami (Gelir-Fiyat Orani)
Bu oran, hisse senedi basina diisen kar pay1 ile hisse senedinin borsa fiyati
arasindaki iliskiyi ortaya koyar. Orani sdyle gosterebiliriz.

Hisse Senedi
Basina Diisen Kar Payi

Fiyat — Kazang Orani— — -
Hisse Senedinin Borsa Fiyat

e Hisse Senetlerinin Plasman Orani

Dagitilacak Kar

Hisse Senedinin Plasman Orani = —
Odenmis Sermaye

S6z konusu oran, hisse senedinin nominal degerine kiyasla plasman oraninin ne
oldugunu gosterir. Hisse senetlerinin plasman degerinin bilinmesi, hisse senetlerinin
maliyet bedeli veya borsa degeri ile karsilagtirma yapilmasma olanak verilmesi
bakimindan, hisse senedi sahiplerince dnemli bir konudur.

o Hisse Senedi Basina Kar Payi/Cari Plasman Orani (Hisse Senedinin Mali
Deger Orant)

Oran, hisse senedi basma diisen kar paymin piyasadaki cari faiz oranina
boliinmesi ile elde edilir ve hisse senetlerinin mali degerini gosterir. Oram1 sOyle
gosterebiliriz.

Hisse Senedi

Basina Diisen Kar Pay

Hisse Senedinin Mali Degeri =
Cari Plasman Orani

e Hisse Senetlerinin Nazari Deger Orani
Oran, 0z kaynaklara hisse senedi sayisinin boliinmesi ile elde edilir ve hisse
senetlerinin nazari degerini gosterir. Orani s0yle gosterebiliriz.
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Hisse Senedinin Nazari Degeri Ozkaynak
(Muhasebe Defter Degeri) " Hisse Senedi Sayisi

e Piyasa Degeri/Defter Degeri Orani
Bu oran hisse senedinin borsa fiyat1 ile hisse senedinin nazari (defter) degeri
arasindaki iligkiyi ortaya koyar.

Hisse Senedi Borsa Degeri
Hisse Senedi Defter Degeri

PD/ DD =

4. Mali Yiikiimliiliiklerin ~ Karsilanmasinda Yeterli Gelirin Elde Edilip
Edilmediginin Saptanmasinda Kullanilan Oranlar

Bu kisimda yer alan oranlarla, isletmenin mali yiikiimliiliiklerini karsilamak
lizere yeterli geliri elde edip etmedigi arastirilmaktadir. Isletmenin faaliyetleri
sonucunda olusturacagi net fon tutari, isletmenin borglarini ve faizlerini 6demeye yeterli
midir, degil midir, sorularinin yanitinda bu oranlara basvurulur (Akdogan ve Tenker,
2005: 646). S0z konusu oranlar agsagidaki gibidir.

e Faizleri Karsilama Orani

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri
Faiz Giderleri

Faizleri Karsilama Orani =

e Sabit Giderleri Karsilama Orani

Vergiden Onceki Kar + Faiz Giderleri
+Sabit Giderler

Sabit Giderleri Karsilama Orant =
Faiz Giderleri + Sabit Giderler

e Borc¢lar:t Karsilama Orani

Net Kar + Fon Cikisina Neden Olmayan
Gider Kalemleri+ Faiz Giderleri
Ana Para Taksidi + Faiz Giderleri

Borglar Karsilama Orant =

5. Isletmenin Hangi Satis Diizeyinde Kara Gectiginin Olciimiinde Kullanilan
Oranlar

Isletmenin hangi satis tutar1 ve miktarmda kara gegeceginin olgiilmesinde,
maliyet-hacim-kar analizlerinden yararlanilir. Basa bas noktasi, (kara gecis noktasi)
orant ile isletmenin hangi satis tutarindan ve miktarinda gelirleri ile giderlerinin
birbirine esit olacag: arastirilir. Katki payi, katki oranlari ile isletmenin faaliyetlerinden
sagladif1 gelirin kara katkis1 ve sabit giderleri karsilama yetenegi ol¢iiliir. Isletmenin
satig gelirlerinin, basa bas noktasindan ne kadar fazla oldugu giivenlik pay1 ve oranlari
ile oOl¢iilmeye calisilir. Basa bas analizleri, yasayan isletmelerin karliliklarinin
Olctimiinde kullanilabilecegi gibi, projelerin mali degerlendirilmelerinin yapilmasinda
da kullanilmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2005: 647).
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e Basa Bas Noktasimin (Kara Gegis Noktasi) Hesaplanmasi

Kara gecis analizi, sabit giderler, degisken giderler ve kar arasindaki iliskilerin
incelenmesinde kullanilan bir kisa donem analiz teknigidir. Bu analiz yapilirken
kullanilabilecek varsayimlar sunlardir (Altan, 2001: 247):

- Firmanin giderleri, sabit ve degisken giderler olarak ayrilabilmektedir.

- Sabit varliklar, ¢esitli iiretim diizeylerinde ayn1 kalmaktadir.

- Birim bagina degisken gider, tiim {iretim diizeylerinde sabit kalmaktadir.

- Birim satis fiyat1 degismemektedir.

- Genel fiyat dlizeyinde istikrar vardir.

- Stok degismeleri olmamaktadir.

- Yonetim konusunda kullanilan politikalarda tutarlilik vardir.

Toplam Sabit Giderler

B.B.N.(miktar) =
Birim Katki Pay

Toplam Sabit Giderler

B.B.N.(Kapasite Kullanim Orani) =
Toplam Katki Pay

Toplam Sabit Giderler

B.B.N.(Tutar) = Xath Orars

Birim katk1 pay1; satig fiyat1 birim degisken arasindaki farktir.

Katki orani; satiglardan saglanan her liranin, sabit giderlere ve kara olan
katkisini gosterir.

o Giivenlik Oranmimin Hesaplanmasi

Basa bas noktasindaki satis tutar1 ile gerceklesen satig tutar1 arasindaki fark
giivenlik paymni vermektedir. Giivenlik paymnin satislarin yiizdesi olarak ifadesine ise
giivenlik oran1 denilmektedir. Bir isletmenin giivenlik oranmi yiikseldik¢e karlilik orani
da artmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2005: 651).

Giivenlik Payt
Net Satislar

Giivenlik Orani =

Giivenlik Payt = Net Satislar — B.B.N.Satis Tutart
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5. KUMELEME ANALIZI

Cok degiskenli istatistik teknikleri, ortalama ve kovaryans yapilarini incelemeye
dayanan yontemlerin yaninda siniflama ve gruplamaya dayanan yontemleri de
icermektedir (Biilbiil vd., 2006: 4). Bu tekniklerden biri olan kiimeleme analizi de terimi
ilk kez 1939°da R. C. Tryon tarafindan kullanilmigtir (Demirel, 2004: 13).

Verilerin  kiimelendirilmesinin  ilk  kullanom alani  biyoloji  olmustur.
Hindistan’da, Eski Roma’da ve Yunan Medeniyetlerinde insanlar ¢esitli 6zelliklere gore
siniflandirilmislardir. Ik basili eser 18. yiizyilda Ingiltere’de yasayan hayvan ve
bitkilerin siniflandirilmasi konusunda ortaya ¢ikmistir (Satici, 1992: 4).

Literatiirde kiimeleme islemine kullanim yerlerine gore birgok arastirmada Q-
Coziimlemesi (Q-Mode Analysis), Tipleme (Typology), Yigima (Clumping),
Simiflandirma (Classification), Sayisal Smiflama (Numerical Taxonomy), Oriintii
Tanimlama (Pattern Recognition) ve Kiimeleme Coziimlemesi (Analizi) (Cluster
Analysis) gibi isimler verilmektedir (Yildiz, 1998: 12).

Dogal siniflamalari hakkinda acik bilgi bulunmayan durumlarda, anakiitleye
iliskin tahminlerin yapilmasinda yararlanilan bir yontemler toplulugu olarak tanimlanan
kiimeleme analizi, arastirmaciya, iizerinde ¢alisilan gozlemler toplulugunu, kendi i¢inde
benzer fakat digerlerinden farkli olacak bigimde kiimelere ayirma olanagi taniyan bir
cok degiskenli istatistiksel analiz teknigidir (Dogan, 2008: 76; Sharma, 1996: 185).

Cok degiskenli istatistiksel tekniklerden birisi olan kiimeleme analizi, grup
sayis1 bilinmeyen ve gruplandirilmamis verilerin benzerliklerine gore siniflandirilmasi
amaciyla kullanilmaktadir. Kiimeleme analizi verilerin birimlere veya degiskenlere gore
birbirlerine benzerlikleri bakimindan ayrik kiimelerde toplanmasini saglayan bir
tekniktir (Cakmak vd., 02.12.2009, www.sbe.dpu.edu.tr).

Bir baska agidan kiimeleme analizi, olusturulan gruplara verilerin dagitilmasi
islemi olarak tanimlanabilir. Bilindigi gibi degiskenlerin kiimelenmesi faktor analizi ve
ana bilesenler analizi gibi yontemlerle gergeklestirilmektedir. Bu durumda, kiimeleme
yontemlerinin bu yontemlere bir alternatif olarak gelistirilmis oldugu sdylenebilir.
Kiimeleme yontemleri ile sadece degiskenler degil ayni zamanda goézlemleri de
kiimelemek miimkiindiir (Satic1, 1992: 3).

Gruplardaki benzer nesnelerin simiflandirilmasi 6nemli bir c¢alismadir. Bu,
giinliik yasamda 6grenme siirecinin de bir pargasidir. Ornegin bir gocuk, bilingalt:
siniflandirma planlar1 gelistirerek kadin-erkek, sandalye-masa, kopek-kedi arasindakini
ayirt etmek i¢in silirekli bir 6grenme siirecinin i¢indedir (Kaufman ve Rousseeuw, 2005:
2).

Diger ¢ok degiskenli istatistik analizlerde O6nemli olan verilerin normalligi
varsayimi, kiimeleme analizinde ¢ok onemli olmayip uzaklik degerlerinin normalligi
yeterli goriilmektedir (Tathdil, 1992: 5.252).

Bireylerin smiflanmasi, ait olduklar1 kitlelerin (gruplarin) belirlenmesi ile
ugrasan kiimeleme analizinin amaci, smiflama niimerik taksonomi sdzclikleri ifade
edilmektedir. Kiimeleme analizi, ¢ok degiskenli bir veri grubunda birbirine benzer veya
yakin olan gbzlemlerin bir arada gruplandirilmasini saglayan bir yontemdir. Cok yonlii
amaglar i¢in kullanilir (Yildiz, 1998: 9).
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Sekil 5.1. Kiimeleme Analizine iliskin Verilerin Gosterimi (Otbiger, 2004).

Kiimeleme Analizi, Sekil 5.1.” de goriildiigii gibi X veri matrisinde yer alan ve
dogal gruplamalar1 kesin olarak bilinmeyen birimleri, degiskenleri ya da birim ve
degiskenleri birbirleri ile benzer olan alt kiimelere (grup, sinif) ayirmaya yardimci olan
yontemler toplulugu olarak da ifade edilebilir (Ozdamar, 1999: 257).

Veri Yigini Kiimeleme Analizi Sonucu Veri Yiginlar

Sekil 5.2. Kiimelerin Olusturulmasi (Otbiger, 2004).

Kiimelerin olusturulmasi Sekil 4.2°de gosterilmektedir. Soldaki sekilde karmasik
bir dagilim gosteren veri yigini, sagdaki sekilde kiimeleme analizi sonucunda benzer
ozelliklerine gore gruplanirlar.

Kiimeleme analizinden en iyi faydanin saglanabilmesi i¢in arastirmacilarin
asagida sayilan ¢esitli sonuglara dikkat etmesi gerekmektedir (Satici, 1992: 15). Bunlar
sirastyla su sekildedir:
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1. Farkli kiimeleme yoOntemleri ayni veri kiimesinde farkli sonuclar
vermektedir. Bu nedenle birden fazla kiimeleme yoOnteminin bir arada
kullanilmast 6nerilir.

2. Kiimeleme analizleri hipotez genellemesi i¢in amagtir.

3. Meydana ¢ikan kiimeler kesin sonug degil, olas1 goriiniim olabilir.

4. Kiimeleme analizi sonunda veri kiimesinin karigik yapisi ortaya ¢ikabilir.

5. Veri yapisinin gercek yapisi ortaya ¢ikabilir.

6. Arastiricinin daima gdz Oniinde tutmasi gereken iki olasilik vardir. Bunlar,

verilerin kiime yapisinin olmamasi ya da yalniz bir kiimesi olmasidir.

Kiimeleme analizi ¢aligmalarinda c¢ok sayida karakterden yararlanmak
gerekmektedir. Kullanilan karakter sayisi arttikga, siniflandirmanin daha i1yi sonuglar
vermesi beklenir (Yildiz, 1998: 8).

Sekil 4.3’de kiimeleme siirecinin adimlar1 verilmektedir. Kiimeleme siireci,
kiimelemede kullanilan 6zel kritere bagli olarak, veri setinin farkli boliinmeleri ile
sonuglanabilir. Bu ylizden, kiimelemeden once bir takim islemler yapmak gerekir.
Kiimeleme stirecini gelistirmenin basit adimlar1 asagidaki gibidir (Giiler, 2006: 6):
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Sekil 5.3. Kiimeleme Siirecinin Adimlari(Gtiler, 2006: 6)

Ozellik Secimi: Amag, ilgilenilen konuda miimkiin oldugu kadar ¢ok bilgiyi
kodlayabilen, kiimeleme ile ilgili 6zellikleri dogru diirtist bir sekilde se¢mektir. Bu
ylizden, verilerin kiimeleme adimlarindan 6nce islenmesi gerekli olabilir.

Kiimeleme Algoritmasi: Bu adim, veri seti i¢in iyi bir kiimeleme tasariminin
tanimindan ortaya ¢ikan algoritmanin se¢imiyle ilgilidir. Yakinlik 6l¢iisii ve kiimeleme
kriteri ¢ogunlukla, veri setinin yapisina uygun kiimeleme tasarimini tanimlamak igin
oldukca hizli ve verimli ¢alisan kiimeleme algoritmasini niteler.

o Yakinhk Olciisii: 1ki veri noktasmin birbirlerine ne kadar benzer olup

olmadiklarmi 6lger. Cogu durumda veri noktalarimin tiim o6zellikleri yakinlik

Olclistiniin hesaplanmasinda esit katkida bulunur. Veri noktalarimin higbir

ozelligi digerlerine gore baskin degildir.

e Kiimeleme Kriteri: Bu adimda, sabit bir fonksiyon ile ya da diger bazi kural

cesitleri vasitasiyla ifade edilebilen kiimeleme kriterini tanimlamak gerekir. Veri

seti igerisinde meydana gelmesi beklenen tiim kiime cesitlerinin goz Oniine
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alinmasi gerekir. Bdylece, veri setine uygun bdliinmeyi saglayan en iyi

kiimeleme kriterini tanimlayabiliriz.

Sonug¢larin Gecerliligi: Kiimeleme algoritmasinin sonuglarinin dogru olup
olmadig1 uygun kriter ve tekniklerle test edilebilir. Kiimeleme algoritmalar1 onceligi
bilinmeyen kiimeleri tanimladig1 i¢in kiimeleme yontemlerine bakilmaksizin, verinin
sonu¢ boliinmesi ¢ogu uygulamada bazi degerlendirmeler gerektirir.

Sonu¢larin Yorumu: Bircok durumda, uygulama alanindaki uzman kisiler
dogru karara varmak i¢in diger deneysel kanitlar1 da g6z oniine alarak kiime sonuglarini
degerlendirmek zorundadir.

5.1. Kiimeleme Analizinin Amaci

Segment analizi veya biyologlarin tabiri ile taksonomi analizi olarak da
adlandirilan kiimeleme analizinin genel amaci, gruplanmamis verileri benzerliklerine
gore smiflandirmak ve arastirmaciya uygun, ise yarar ve 6zetleyici bilgiler elde etmede
yardimci olmaktir (Dogan, 2008: 76).

Kiimeleme analizinin genel amaci, toplanan ¢ok sayidaki gruplanmamis
gozlemlerden olusan veriyi birimlerin benzerliklerine gére anlamli gruplardan olusan
Ozel alt kiimelere bolerek veriyi indirgemektir. Boylece aragtirmaci en az bilgi kaybiyla,
daha net ve anlasilabilir tanimli gézlemlere sahip olacaktir. 1963 yilinda Robert Sokal
ve Peter Sneath’in yazdigi “Sayisal Siniflandirma Ilminin Temelleri” adli kitap bu
alanda 6nemli bir adim olmustur (Giinay Atbas, 2008: 10).

Kiimeleme Analizi, dogal smiflamalar1 hakkinda agik bilgi bulunmayan
durumlarda, anakiitleye iligkin tahminlerin yapilmasinda yararlanilan bir yontemler
toplulugudur. Bu nedenle dogal gruplamalarin agik¢a bilindigi durumlarda toplumlarda
alt kiimelerin incelenmesi ayirma analizi (discriminat analysis) ile yapilir. Alt kiime
tanimlamalar1 agik¢a yapilmamis ya da ayr1 ayri anakiitle olduklar1 kesin bilinemeyen
durumlarda birimleri birbirinden ayirmak, yeni tanimlamalar yapmak, yeni prototipler
belirlemek, biyolojik materyaller i¢in taksonomik smiflandirma profilleri belirlemek
amaciyla kiimeleme analizinden yararlanilmaktadir (Ozdamar, 1999: 258).

Bireylerin smiflanmasi, ait olduklari kitlelerin (gruplarin) belirlenmesi ile
ugrasan Kiimeleme Analizinin bir diger amaci ise, ¢cok degiskenli bir veri grubunda
birbirine benzer veya yakin olan gézlemlerin bir arada gruplandirilmasini saglamasidir.
Cok yonlii amaglar i¢in kullanilabilir (Yildiz, 1998: 9).

Kiimeleme Analizi, X veri matrisinde yer alan ve dogal gruplamalar1 kesin
olarak bilinmeyen bireyleri, degiskenleri ya da birey ve degiskenleri birbirleri ile benzer
olan alt kiimelere ayirmaya yardimei olan yontemler toplulugudur. KA; birimleri p
degiskene gore hesaplanan ve benzerlik 6l¢iisii olarak kullanilan baz1 6l¢iiler kullanarak
homojen gruplara bolmek amaciyla kullanilir (Giiler, 2006: 3). Kiimeleme analizi,
sadece zaten mevcut olan verideki yapiy1 degil fakat ayn1 zamanda az veya ¢ok benzer
bir veri setindeki yapiy1 da ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilabilir (Kaufman ve Rousseeuw,
2005: 2).

Kiimeleme analizi temelde asagida belirtilen dort degisik amaca yonelik olarak
uygulanan bir yontemdir. Bunlar (Dogan, 2008: 77):

e 1 sayida birimi, nesneyi, olusumu; p sayida degiskene gore saptanan

ozelliklerine gore olabildigince kendi i¢inde homojen ve kendi aralarinda

heterojen alt gruplara (kiimelere) ayirmak.
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e psayida degiskeni, n sayida birimde saptanan degerlere gore ortak 6zellikleri
acikladig1 varsayilan alt kiimelere ayirmak ve ortak faktor yapilari ortaya
koymak.
e Hem birimleri hem de degiskenleri birlikte ele alarak n birimi p degiskene
gore ortak 6zellikli alt kiimelere ayirmak.
e Birimleri, p sayida degisken baz alinarak saptanan degerlere gore,
taksonomik smiflandirmaya tabi tutmak.
Kiimeleme Analizinin yukarida sayillan genel amaclarinin yani sira asagidaki
0zel amaclarindan da bahsedilebilir (Tathidil, 1996: 330):
e QGergek tiplerin (cinslerin-irklarin) belirlenmesi,
Model uydurmanin kolaylastirilmasi,
Gruplar i¢i 6n tahmin,
Hipotezlerin testi,
Veri yapisinin netlestirilmesi,
Veri indirgenmesi (veriler yerine kiimelerin degerlendirilmesi),
Aykari degerlerin (outliers) bulunmasi.

5.2. Kiimeleme Analizi ve Varsayimlar

Kiimeleme analizinin baslica varsayimlari, veri matrisinin analiz dncesi tahmin
ve kriter degiskenleri alt matrislerine boliistiiriilmemesi ve verilerin kismen homojen
kismen heterojen olmasidir. Ancak bu ikinci varsayim diskriminant analizinde oldugu
gibi veri matrisinin analiz Oncesi verilerin verilerdeki ayriliklar veya benzerlikler
saptanmaksizin gruplara ayrilmasindan ¢ok farklidir. Bu agiklamalarin 1181 altinda
kiimeleme analizinin; tahminden ¢ok tanimlama ile degiskenlerden ¢ok bireylerle,
kriter-tahmin degiskenleri iliskilerinden ¢ok tiim veri setindeki iliskilerle ilgilendigi, bu
analizde degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal olmasinin sart olmadig1 ve analizin
secilen kiimeleme yontemine gore nominal, ordinal, aralik veya kombine bir 6lgekle
dleiilmiis verilere uygulanabilecegi sdylenebilir (Oz, 2005: 46).

Kiimeleme analizi ile veri kiimesinde yer alan gézlemlerin benzerliklerine gore
iki veya daha fazla gruba ayrilmasi amaclanmaktadir. Kiimeleme analizi, veri
kiimesinde yer alan degiskenlerin analizle ilgili veya ilgisiz oldugunu saptama ve ilgisiz
degiskenleri ayiklama yetenegine sahip degildir. Bu durum dikkate alinarak,
degiskenlerin analize uygun olup olmadig1 dikkatlice belirlenmelidir. Kiimeleme
analizinin sonucunda ortaya ¢ikan kiimeler, degiskenlerle karakterize edilen gozlemlerin
i¢sel yapisini ortaya koymaktadir (Dogan, 2008: 79).

Kiimeleme Analizi, kiimelerin sayisina veya kiime yapilarina iligkin herhangi bir
varsayimda bulunmaz. Diger cok degiskenli istatistiksel analiz yontemlerinde 6nemli
bir yer tutan normallik varsayimi, bu analizde prensipte kalmakta ve uzaklik
degerlerinin normalligi yeterli goriilmektedir (Giiler, 2006: 4).

5.3. Kiimeleme Analizinin Diger Analizlerle iliskisi
5.3.1. Kiimeleme Analizi ve Diskriminant Analizi

Kiimeleme Analizi benzer birimlerin baslangicta tanimlanmamis simiflara
gruplanmasi ile ilgilidir ve en 6nemli amaci verilerin basitlestirilmesidir. Diskriminant

Analizi ise, birimlerin bilinen gruplara ayrilmasi ile ilgilenir ve ilk amaci da yeni
birimleri dogru gruplara atamaktir. Geleneksel yaklasimlar ve Istatistiksel yaklasimlar
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dahil pek cok yontem, siniflama probleminin iki tiiriiniin de ¢6ziimlenmesinde
kullanilabilir (Y1ldiz, 1998: 16).

Kiimeleme analizinde oOnceden tanimlanmis gruplara birimleri atayan
diskriminant analizinin aksine dnceden tanimlanmamais gruplar olusturulur (Kaufman ve
Rousseeuw, 2005: 2).

5.3.2. Kiimeleme Analizi ve Faktor Analizi:

Bu iki yontem arasinda siklikla ortaya konulan bir ayrima gore, kiimeleme
analizi birimlerin siniflandirilmasi ile ilgilenirken, faktdr analizi degiskenler arasindaki
iliskileri degerlendirir. Birgok temel farklilik faktor analizinin iyi formiile edilmis bir
dogrusal modeli diisiincesinden kaynaklanir. Boyle agik bir bigimde tanimlanmis bir
model, veri yapilarinin belirli goriislerle ilgili hipotezlerin test edilmesine onciiliik eden
avantajlara sahiptir (Everitt, 1979: 170).

5.4. Kiimelemede Kullamilan Benzerlik ve Uzakhk Olgiitleri

Kiimeleme analizinde gozlenen birey veya nesnelerin Olgiilen tiim degiskenler
tizerindeki degerlerini hesaplayarak, aralarindaki benzerlikleri saptamak amaciyla
uzaklik Olciileri, korelasyon olgiileri veya kategorik verilerin benzerlik o6lgiileri
kullanilmaktadir (Turanl vd., 2006: 97).

Kiimeleme analizi, birlikte olabilen veya olamayan birimleri kesfetmeye ¢aligir.
Biitiin hiyerarsik yontemler analizde kullanilan uzakliklara bagimlhidir. Uzaklik Slgiileri
iki birimin uzakligini temsil etmek icin kullanilir. Eger ki uzaklik Olgiileri benzerligi
temsil ederse, Ol¢iimiin degeri ¢cok benzer olan iki biriminki kadar artar. Alternatif
olarak, uzaklik dl¢iisii benzemezligi temsil ederse, 6l¢iimiin degeri ¢ok benzer olan iki
biriminki kadar azalir (Timm, 2002: 516;533).

Yaygin olarak kullanilan kiimeleme yontemleri birimler arasindaki uzakliklara
dayanan benzerlik ya da benzemezlik matrisine gore islem yaptiklarindan, farkl
kiimeleme yontemleri farkli uzaklik Slgiilerine gore farkli sonuglar verebilmektedir.
Ayirmaya dayanan kiimeleme yontemlerinden bazilari her veri setinin her bir birimini
bir ve yalnizca bir kiimeye ayirir. Boylelikle hiyerarsik ya da bazi hiyerarsik olmayan
kiimeleme yoOntemleri her bir birim i¢in kesin karar alirlar ve bir kiimeye atarlar.
Sonuglar itibariyle yaklasik ayni sonuglari veren kiimeleme algoritmalarinda bazi
birimlerin farkli kiimelerde yer aldig1 gézlenebilmektedir (Giiler, 2006: 9).

Benzerlikler, birimleri gruplamak ya da ayirmak icin kullanilan bir takim
kurallardir. Benzerlik ya da uzaklik olgiileri tek boyutlu veya ¢ok boyutlu yapilabilir.
Her boyut birey ya da nesneleri gruplandirmak i¢in kullanilir. Cok boyutlu uzayda iki
birey ya da nesne arasindaki uzakligi hesaplamada en ¢ok kullanilan uzaklik 6l¢iisii,
oklid uzakhigidir. Eger iki veya ii¢ boyutlu uzayda calisiliyorsa bu 6l¢iim, basit olarak
uzayda iki nesnenin arasindaki geometrik uzakliktir. (Gilinay Atbas, 2008: 12).

Geometride koordinat sisteminde yer alan iki nokta arasindaki uzaklik Pisagor
bagintisina gore bulunmaktadir. Koordinat sisteminde yer alan A ve B noktalari
arasindaki dogrusal uzaklik Pisagor bagintisina gore Sekil 5.4.’deki gibi gosterilir ve
hesaplanir.
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X1 xe

Sekil 5.4. iki Nokta Arasindaki Oklid Uzakliginin Gésterimi (Ozdamar, 1999:
261)

Noktalarin geometrik olarak gosteriminde ikiden daha fazla boyut oldugunda
noktalar arasindaki uzakliklar ¢cok boyutlu olarak hesaplanmalidir.

Kiimeleme Analizi; p degiskene gore hesaplanan ve benzerlik Ol¢iisii olarak
kullanilan bazi1 Olgililer kullanarak (similarity or dissimilarity measures) homojen
gruplara bolmek amaciyla kullanilir (Ozdamar, 1999: 257).

X veri matrisi n gozlem (gozlem) ve p degiskene iliskin degerleri gostermek
lizere,

X, =X Xy X

n

(5.1

Xy =Xy, X050 X,

n

biciminde gosterilen x; ve X, degisken vektorleri arasindaki agi, gozlemler uzayinda bu
iki vektoriin i¢ ¢arpimudir.

n
<X, X, >= XX, =leix2i =|x1||x2|cosa ...(5.2)
i=1

Buradan da,

XX

CoSo =

D IR LA OIETHIE b ..(5.3)
|x1 | |)C2 | i=1 i=1 i=1

Yazilabilir. 0 ile 1 arasinda degerler alabilen vektdrler arasi ag¢i (veri matrisi
pozitif tanimli iken) Ol¢liim uzakliklarini etkilemez. Bu katsayi, bilinen big¢imiyle

yazilacak olursa,

_ Kov(x,,x,)
P= [Var(x,)Var(x, )]”2

..(5.4)

p ‘nun degiskenler arasindaki iliskiyi 6l¢en en basit deger olan ¢carpim moment

korelasyon katsayis1 oldugu goriliir. Bilindigi gibi, iliski katsayilar1 R analizlerinin
(6rnegin faktor analizi) hareket noktasini teskil etmektedir (Tathdil, 1996: 331).
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Q analizlerinde de yukaridakine benzer bir mantiktan yola c¢ikilmaktadir.
Yukarida ele alinan iki degisken vektorii yerine, her birinde p degiskene iliskin degerler

bulunan iki gézlem vektoriiniin ele alindig: diisiiniilecek olursa, bu iki vektor arasindaki
uzakliklar toplami korelasyon katsayisina benzer ozellikler gosterecektir. Ancak 0-1
sinir1 igerisinde diisen bir sonu¢ veremeyebilecegi icin elde edilen ve benzerlik
(similarity) ya da benzemezligin (dissimilarity) 6l¢iisii olan bu degere uzaklik (distance)
degeri ad1 verilecektir (Tathidil: 1996: 331).

x; ve x, gozlem vektorleri arasindaki d(x;,x;)=d, uzakhk degerlerini ifade

etmek amaciyla gelistirilmis pek ¢ok teknik (metrik) bulunmaktadir. Nicel ve karigik
veriler olmas1 durumunda kullanilan bu tekniklerden en ¢ok kullanilanlar1 sunlardir:

5.4.1. Minkowski Uzakhk Olgiisii
p sayida degiskene gore birimler ya da degiskenler arasindaki uzakliklari

hesaplamak icin kullanilan uzaklik Slgtilerine genel olarak Minkowski uzaklik 6l¢iisti
ad1 verilir. Minkowski uzaklig1 asagidaki gibi hesaplanir (Ozdamar, 1999: 260).

> e
dl(xl.,xj):{Z’xik—xjk } : A >1igin ...(5.5)
k=1

5.4.2. OKklid ve Karesel Oklid Uzakhig

Oklid uzakhigi (A =2 durumu):

d2(‘xi7xj):|:z‘xik_‘xjk| :| ...(5.6)
P

Karesel oklid uzakligi degiskenlerin ayni agirhikta Olceklenmemis olmasi
durumunda kullanilir (Ozdamar, 1999: 262).

dz(xl.,xj)z{Zwk (xl.k—xjk) } ...(5.7)
k=1
5.4.3. Pearson Uzakhgi ve Karesel Pearson Uzakhg:

Oklid uzaklhigmin degiskenin varyansina oranlanmis uzakhigidir. Pearson
Uzaklig, standardize 6klid uzakligi olarak da adlandiriimaktadir (Ozdamar, 1999: 265).

)4
d (x,x,)= \/Z(xik —x, )8 i j=12mk =12, p .(5.8)

k=1
Karesel Pearson Uzaklig1 ise Pearson uzakliginin karesi olarak hesaplanir.
p
d;(xl.,xj)=2(xik—xjk)z/Skz Lj=12,...mk=12,..p ...(5.9)
k=

1
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Bu esitliklerde S; k. degiskenin varyansini belirtmektedir.

5.4.4. Manhattan Uzakhgi (Manhattan Distance, City-block Distance)

(A =1durumu)
P

dl(xwxj):ﬂxm ~ xjk] ..(5.10)
k=1

5.4.5. Korelasyon Katsayis1 ve Korelasyon Uzakhgi

Degiskenler arasindaki uzakligi, belirlemek amaciyla yararlanilan 6lgiilerdendir.
Iki degisken (k ve 1) arasindaki Pearson Korelasyon Katsayis1 7, ’den yararlanilarak,

degiskenleri arasindaki korelasyon uzaklig1 hesaplanmaktadir (Ozdamar, 1999: 266).
k ve 1 degiskenleri arasindaki Pearson Korelasyon Katsayisi:

Zxkxl _Zxkzxz
r, = =l S k,[=12,.,p ...(5.11)

1
i=1 n i=1 n

p tane degisken arasindaki korelasyon katsayilar1 matrisi p* p boyutlu simetrik
bir matristir.
Pearson korelasyon katsayist yardimi ile iki tip korelasyon uzaklig1 hesaplanir.

a) Korelasyon uzakligi
b) Mutlak korelasyon uzakligi

Korelasyon uzakligi; d,, =1-r, biciminde hesaplanir.

Mutlak korelasyon uzakligt; d,, =1 —|r,d| bi¢iminde hesaplanir.

5.4.6. Gamma Benzerlik Olgiisii (Gamma Katsayisi)

Sirali ya da Isimsel dlgekle elde edilmis verilerin 2x2 seklinde gosterilmesi
halinde verilerin gdzlerdeki konumlarma gore hesaplanan bir katsayidir (Ozdamar,
1999: 269).

3= (ad —bc)/(ad +bc) seklinde hesaplanir.

5.4.7. Jaccard Benzerlik Olgiisii (Jaccard Katsayis)

Mikrobiyolik ve Taksonomik bulgularda ikili degerlere gore degerleri saptanan
birimlerin belirli bir 6zellige sahip olanlarinin pozitif ve negatif 6zellikler gosterenlere

oranim belirten Jaccard katsayis1 bir benzerlik dl¢iisii olarak ele alinmustir (Ozdamar,
1999: 269).
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J =sim,, = (nS+ ) / (nS+ +nd ) seklinde hesaplanr.

Burada nS", k ve 1 birimlerinde pozitif karakterlerin sayisini; nd ise
birimlerden birinde pozitif digerinde negatif olan karakterin sayisini gostermektedir
(Ozdamar, 1999: 269).

5.5. Degiskenlerin Standardizasyonu

Veri matrisinde yer alan degiskenlerin ortalama ve varyanslari birbirlerinden ¢ok
farkli olduklarinda biiyiik ortalama ve varyansa sahip degiskenler diger degiskenlerin
rollerini 6nemli oranda etkilemektedir. Bu gibi durumlarda verilerin standardize
edilmesi ya da belirli araliklarla gbzlenen degerlere donistiiriilmesi (Transformasyonu)
uygun olmaktadir.

Verilerin standardizasyonu ya da belli araliklara transformasyonu i¢in ¢ok sayida
yontem bulunmaktadir. Asagida cok sik kullanilan bazi yontemler tanitilmistir
(Ozdamar, 1999: 269):

Z Skorlarina doniistiirme: Oransal ya da aralikli 6lgekle elde edilen ve normal
dagilim gosterdigi varsayilan verilere uygulanan ve uygulamada en ¢ok kullanilan
doniistirme yontemidir. Her degiskene ait Z skoru, degiskenin degerinden degiskenler
kiimesinin aritmetik ortalama degerinin ¢ikartilarak kiimenin standart sapma degerine
béliinmesi yoluyla bulunmaktadir. Islemin sembollerle ifadesi asagidaki gibidir:

Z.=(X.-X) .8

p degisken sayisi olmak iizere, i=1,2,....p" dir.

-1sx<+1 Araligina doniistiirme: Heterojen yapida veya asir1 uclarda degerlerin
bulundugu degisken kiimeleri i¢in tercih edilen bir yontemdir. Doniistiirme islemi, her
bir degiskene ait degerin kiimedeki en biiyiik degisken degerine bdliinmesi yoluyla
yapilmaktadir. Islemin sembollerle ifadesi asagidaki gibidir:

X =1 X, X o

p degisken sayisi olmak iizere, i=1,2,....p" dir. Xmax degiskenler kiimesindeki en
biiylik degisken degerini ifade etmektedir.

0<x<+1 Araligina doniistiirme: Heterojen yapida degiskenler olmasi
durumunda degiskenlerin degerleri pozitif ve 0-1 araliginda olacak sekilde doniisiime
tabi tutmak amaciyla tercih edilen bir yontemdir. Doniistiirme islemi, her bir degiskene
ait degerden kiimedeki en kiiclik degiskenin ¢ikartilarak, yine kiimedeki en biiyiik ve en
kiigiik degiskenler arasindaki farka béliinmesi yoluyla yapilmaktadir. Islemin
sembollerle ifadesi asagidaki gibidir:

X=X, - X, R

E=Xmax - Xmin
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p degisken sayisi olmak iizere, i=1,2,....p" dir. Xmax degiskenler kiimesindeki en
biiyiik, Xmin ise en kiigiik degisken degerini ifade etmektedir.

5.6. Kiimeleme Tiirleri

Kiimeleme Analizi, degiskenler arasindaki uzaklik oOlgiisiine dayanmaktadir.
Kiimeleme yontemleri, hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan yontemler diye iki ana bagslk
altinda toplanabilir. Bu yontemler birbirine benzer ya da yakin gozlemleri arastirir ve
yakinlik derecelerine gore gruplar olusturur (Yildiz, 1998: 10).

5.6.1. Hiyerarsik Kiimeleme Yontemleri

Hiyerarsik kiimeleme teknikleri, kiimeleri pes pese birlestirme siirecidir. Sekil
5.5’te de goriildiigli gibi bir grup, digeri ile bir kez birlestirildikten sonra, daha sonraki
adimlarda kesinlikle ayrilamaz. Hiyerarsik tekniklerin agac diyagramlarn ile gosterilen
sonuclarina dendogram denir (Cakmak vd., 02.12.2009, www.sbe.dpu.edu.tr).

0 1 2 3 A

& 3 pi 1 g
Sekil 5.5. Toplayict Ve Boliicii Teknikler Arasindaki Fark (Kaufman ve
Rousseeuw, 2005: 45)

Hiyerarsik kiimeleme ydénteminde dncelikle n tane kiime oldugu kabul edilir. 1k
adim olarak en yakin iki kiime birlestirilir. Ikinci adimda kiime sayis1 bir indirgenerek
yenilenmis uzakliklar matrisi bulunur. Bu iki adim n—1 defa tekrarlanir (Turanh vd.,
2006: 99).

Hiyerarsik kiimeleme iki sekilde yapilabilir:

a. Toplayict Kiimeleme: Toplama metotlari, biitiin birimler ayrildiginda baslar

(adim 0’da n tane kiimeye sahibiz). Daha sonra yalnizca bir kiime kalincaya

52



KUMELEME ANALIZI Elif AKGOZ

kadar ve kiime iclerindeki benzerlik azalacak sekilde her bir adimda iki kiime

birlestirilir (Kaufman ve Rousseeuw, 2005: 44).

b. Boliicii Kiimeleme: baslangigta tiim elemanlar tek bir kiimede toplanir.

Ardisik diizeylerde kiime sayis1 artacak ve benzerlik da artacak sekilde kiimeler

ayrilir (Bayazit, 2006: 136).

Hiyerarsik Kiimeleme kendi i¢inde cesitli avantaj ve dezavantajlar icerir. Bunlar1

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Gtiler, 2006: 10):

Hiyerarsik kiimelemenin avantajlari:

e Diigiimlerin seviyesine iliskin esneklik 6zelliginin olmasi

e Benzerlik ve uzaklik bi¢gimlerini ele almanin kolayligi

e (esitli niteliklere uygulanabilme 6zelliginin olmasi

Hiyerarsik kiimelemenin dezavantajlari.

e Bitirme kriterinin belirsizligi

o Gergekte cogu hiyerarsik kiimeleme algoritmasi, gelistirilme amaglarina
gore arada bulunan kiimelere (dendogramda) tekrar ulasilmasina izin
vermez.

5.6.1.1. Tek Baglanti Kiimeleme Yontemi (TEKBKY)

Tek baglant1 kiimeleme yontemine “en yakin komsu” (nearest neighbour-single
linkage-SLINK) ya da “Jhonson’ un en kii¢iik yontemi” de denir (Satici, 1992: 19).

Bu teknikte uzakliklar matrisi kullanilarak birbirine en yakin (uzaklik degerleri
en kiigiik) birey ya da kiimeler birlestirilmekte ve birlestirme ardi ardina tekrarlanarak
stirdiiriilmektedir (Tathdil, 1996: 335).

Bu teknik ilk olarak Florek ve digerleri (1951)ve daha sonra sirasiyla Sneath
(1957) ve Johnson(1967) tarafindan uygulanmis olup wuzaklik veya benzerlik
matrisinden yararlanilarak birbirine en yakin iki gézlem veya kiime birlestirilmekte ve
birlestirme islemi yinelenmektedir (Cakmak vd., 02.12.2009, www.sbe.dpu.edu.tr).

Bir birimin m. kiime olarak hangi birim ya da kiimelerle birlestirilecegi,
birimlerin yeni olusan kiimelerle olan uzakliklar1 dikkate alinarak belirlenir. m.
kiimenin daha dnce olusan k. ve 1. Kiimelerin uzakliklarina bakilir. Bu uzakliklardan en
kiiciik olani ile (k ya da 1) birlestirme yapilarak m. kiime belirlenir. m. kiimenin j. kiime
ile olan uzaklig1 (dm);

d,; =min(d,;,d,) (5.12)

bi¢ciminde belirlenir. Birlestirme yapilirken kiimelerin eleman sayisinin birden fazla
olmas1 kosulu yoktur. Bir birim yalniz basima bir kiime olusturabilir (Ozdamar, 1999:
275).

5.6.1.2. Tam Baglanti Kiimeleme Yontemi (TAMBKY)

Tam baglant1 kiimeleme yontemine de “en uzak komsu” (furthest neighbour-
complete linkage-CLINK) ya da “Jhonson’ un en biiylik yontemi” de denir (Satici,
1992: 19).

Tek baglanti teknigine ¢ok benzeyen bu teknikte tek farklilik iki kiime
arasindaki uzaklik olarak her kiimedeki eleman giftleri arasindaki uzakligin en biiyligii
ele alinmaktadir (Tatlidil,1996: 335).
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TamBKY yonteminde, bir birimin m. kiime olarak hangi birim ya da kiimelerle
birlestirilecegi, birimlerin yeni olusan kiimelerle olan uzakliklar1 dikkate alinarak
belirlenir. m. kiimenin daha 6nce olusan k. ve l. kiimelerden hangisi ile birleserek
olusacagini belirlemek icin j. kiime ile k. ve 1. kiimelerin uzakliklarina bakilir. Bu
uzakliklardan en biiyiik olani ile (k ya da ) birlestirme yapilarak m. kiime belirlenir. m.
kiimenin j. kiime ile olan uzaklig1 (d);

d,, =max(d,,d,) .(5.13)

bi¢iminde gosterilir (Ozdamar, 1999: 276).

Halen kullanilmakta olan bilgisayar algoritmalarinin biiyiik ¢cogunlugu tek ve
tam baglantili tekniklerini kullanmakla birlikte, tek baglanti teknigi saglikli sonuglar
vermesi agisindan tercih edilse bile iglemlerin uzun siirmesi agisindan sakincalidir. Tam
baglant1 teknigi ise ayni kiime igersindeki bireylerin uzakliklarinin belli bir degerden
kiiclik olmas1 durumunda tiim kiimelerin saglikli olusturulmasini garanti etmemektedir.

Son yillarda sik¢a kullanilmaya baslayan ortalama baglant1 teknigi bu iki ug
teknik arasinda sonuglar vermesi nedeniyle bir alternatif olarak onerilmektedir. Ayrica
merkezi, ortanca ve minimum varyans teknikleri de bu ii¢ teknigin benzerleri olup
uygulamada pek sik kullanilmamaktadir (Tatlidil,1996: 336).

5.6.1.3. Ortalama Baglanti Kiimeleme Yontemi (ORTBKY)

Bu yontem 1958’de Sokal ve Michaner tarafindan 6nerilmistir (Satict, 1992: 20).
Bu teknikte de isleme tek baglanti ve tam baglant1 tekniklerinde oldugu gibi baslanir.
Ancak kiimeleme kriteri olarak bir kiime i¢indeki birim ile diger kiime i¢indeki birimler
arasindaki ortalama uzakliklar kullanilir. Ortalama baglanti tekniginde kiimeler kiiciik
varyanslar ile birbirlerine baghdir. Bu teknik tek baglanti ve tam baglanti teknikleri
arasinda sonuglar vermesi nedeniyle bir alternatif yontem olarak énerilmektedir (Glinay
Atbas, 2008: 17).

OrtBK yonteminde bir birimin m. kiime olarak hangi birim ya da kiimelerle
birlestirilecegi, birimlerin yeni olusan kiimelerle olan uzakliklar1 dikkate alinarak
belirlenir. m. kiimenin daha 6nce olusan k. ve I. kiimelerden hangisi ile birleserek
olusacagini belirlemek icin j. kiime ile k. ve 1. kiimelerin uzakliklarina bakilir. Bu
uzakliklar k ve 1 kiimelerinin eleman sayisi ile ¢arpilarak agirliklandirilir. Elde edilen
toplam yeni olusacak m. kiime eleman sayisina boliiniir. m. kiimenin j. kiime ile olan
uzaklig1 (dw;) ;

d, =(N,dy,Nd,)/N, ..(5.14)

seklinde belirlenir. en ¢cok benzer ¢iftin bulunmasinda grup i¢i benzerlik ortalamasi k ve
1 kiimelerine ait ¢iftlerin benzerlik Ol¢iilerinden ve birim sayilarindan yararlanilarak
hesaplanir (Ozdamar, 1999: 276).

5.6.1.4. Kiiresel Ortalama Baglanti Kiimeleme Yontemi (KOBKY)

OrtBK yonteminin 6zel bir bi¢imidir. m kiimesinin j kiimesinden olan uzakligs;

dmj = (dek

kj >

Nd,)/N,—-NNdl/N, ...(5.15)
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bi¢iminde belirlenir (Ozdamar, 1999: 277).
5.6.1.5. McQuitty Baglanti Kiimeleme Yontemi (McQuitty Linkage Method)

m. kiimenin olusumunda k. ve 1. kiimelerin j. kiime ile olan uzakliklari
toplaminin yarist (ortalamasi) dikkate alinarak belirlenir. Agirliksiz ortalama baglanti
yontemi olarak da bilinmektedir. Yeni olusan m ve j kiimeleri arasindaki uzaklik;

d, =(d,+d,)/2 ...(5.16)

bigiminde belirlenir (Ozdamar, 1999: 276).
5.6.1.6. Ortanca Baglanti Kiimeleme Yontemi (MEDIAN Linkage Method)

McQuitty baglant1 kiimeleme yonteminin 6zel bir bigcimidir. m ve j kiimeleri
arasindaki uzaklik;

d, =(d,+d,)/2~d, 4 (5.17)

bigiminde belirlenir (Ozdamar, 1999: 277).
5.6.1.7. En Kiiciik Varyans Kiimeleme Yontemi (Wards Metodu)

Ward baglant1 yontemi centroid ve medyan baglanti kiimeleme yontemlerinin
karma ve agirlikli bigimidir. m ve j kiimeleri arasindaki uzaklik;

d, =((N,+N)d,+(N,+N)d,~Nd,)/(N,+N,) .(5.18)

bi¢iminde belirlenir (Ozdamar, 1999: 277).
5.6.2. Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Yontemi

Bazi durumlarda kiime sayis1 dnceden bellidir ve arastirmaci bu kiime sayisina
gore coziimler iiretmek durumundadir. Kiime sayis1 konusunda 6n bilgi varsa veya
arastirmaci anlamli olacak kiime sayisina karar vermis ise bu durumda, ¢ok uzun zaman
alan hiyerarsik yontemler yerine hiyerarsik olmayan yontemler kullanilmaktadir.
Hiyerarsik olmayan yontemlerde prosediir su sekildedir; ilk kisim veya belirli bir
baslama noktasi ile baslanir. Sayet ilk kisim ile baslanirsa ¢alisilan ana yigindan belirli
bir orneklem segilir ve ilk kismi elde edebilmek i¢in kiime iiyeleri diizeltilir (Giinay
Atbasg, 2008: 18).

Hiyerarsik olmayan teknikler ya gruplardaki bireylerin bir kismindan veya
kiimelerin niivesini olusturacak kaynak noktalar kiimesinden baslar (Cakmak vd.,
02.12.2009, www.sbe.dpu.edu.tr).

Hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemlerinin temel dezavantaji kiime sayilarinin

daha onceden belirlenmesi ve kiime se¢imlerinin keyfi olmasidir (Giinay Atbas, 2008:
19).
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5.6.2.1. K-Means Ortalama Yontemi (Mac Quenn’s k-Means Method)

Bu teknikte bireyler, kiimeler i¢i kareler toplami en kiiclik olacak bi¢imde k
kiimeye boliinmektedir. Yani, x,,x,,...,x, her biri p degiskenli gozlem vektorleri, gok

boyutlu X uzayinda birer nokta olarak diisiiniilecek olursa ve ayn1 uzayda q,,,...,a,, her
grup birey icin kiime merkezleri olarak se¢ildiginde,

2

W, =%Zi‘f}2k x,—a, ..(5.19)

i jn
i=1

kurali geregince bireyler en yakin kiimeye siniflanmaktadir (Tathdil, 1996: 338).
k-means algoritmasi asagidaki adimlardan olusur. Bunlar (Avci, 2006: 9):
1. Baslangi¢ kiime merkezleri olarak K nokta segilir,
2. Her nesneyi kendine en yakin kiime merkezi olan gruba atanir,
3. Tiim nesneler atandiginda, K merkezin yerleri yeniden hesaplanur,
4. 2.ve 3. adimlar kiime merkezleri sabitleninceye kadar tekrarlanir.

5.6.2.2. Yigma Kiimeleme Yontemi (Hill Climbing Method)

Bu yontemde birimler en yakin ortalamali kiimeye atanma yerine Onceden
belirlenen bir istatistiksel kritere gore bir kiimeden digerine hareket ederek en uygun
durum saglanincaya kadar yeniden atama islemleri siirdiiriiliir. Bu istatistiksel kriter,
kiime i¢i Kovaryans matrisi W ve kiimeler arasi Kovaryans matrisi B ile ilgili olarak

gelistirilmistir. Bu kriterler tr(W),tr[W'lB},

olarak ele alinmaktadir. Toplam Kovaryans Matrisi T’ nin determinantinin Kiime Ici
Kovaryans Matrisi W’ nin determinantina oraninin maksimum oldugu kiime

W| ve(W™'B)’ nin en bilyik 6z degeri

durumunun logaritmasini alinarak hesaplanan c¢ katsayisi (c =log (max(|T |/|W|)))

kiimlere ayirmada bir kriter olarak almmaktadir. n birim ardisik olarak parcalanip k
kiimeye ayrilarak c katsayisinin optimum oldugu degere ulasildiginda elde edilen k
kiimenin, n birimin en uygun kiimelenmesi olacag: ileri siiriilmiistiir (Ozdamar, 1999:
300).

Kiimeleme analizinin genel hatlarinin anlatildigi bu bédliimde, kiimeleme
analizinin amaci, varsayimlari, diger analizlerle olan iliskisi, tiirlerine ve kiimeleme
analizi benzerlik ve uzaklik 6lciitlerine deginilmistir.

Bir sonraki boliimde ise “Tirkiye’deki Ticari Bankalarin Finansal Oranlar
Yardimiyla Siniflandirilmasi: Kiimeleme Analizi Yaklagim1” bashigi altinda TBB’nin
web sitesinden alinan, bankalara ait mali oranlardan yola ¢ikarak kiimeleme analizi
teknigi uygulanacaktir.
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6. TURKIYE'DEKIi TICARi BANKALARIN FINANSAL ORANLAR
YARDIMIYLA SINIFLANDIRILMASI: KUMELEME ANALIZi YAKLASIMI

6.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu caligmanin amaci, lilkemizde faaliyet gosteren 6zel ve kamu sermayeli ticaret
bankalarini, mali tablolarindan tiiretilen finansal oranlar1 kullanarak ¢ok degiskenli bir
istatistik  yontem olan Kiimeleme Analizi (Cluster Analysis) yardimiyla
siniflandirmaktir. Boylece bankalar arasinda kamu, 6zel ve yabanci banka ayrimi
yapilmaksizin, hangi bankalar arasinda homojen bir yap1 oldugu ortaya ¢ikarilmaya
caligilacaktir. Arastirmanin kapsamimi Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu, o6zel ve
yabanci sermayeli 25 Banka olusturmaktadir. Bu bankalar Tablo 6.1°de gdsterilmistir.

Tablo 6.1. Arastirma Kapsamina Giren Bankalar

MEVDUAT BANKALARI
Kamusal Sermayeli Mevduat Ozel Sermayeli Mevduat Tiirkiye'de Kurulmus
Bankalari Bankalan Yabanci Bankalar

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Adabank A.S. Arap Tiirk Bankas1 A.S.
Bankast A.S. Akbank T.A.S. Citibank A.S.
Tiirkiye Halk Bankast A.S. Alternatif Bank A.S. Denizbank A.S.
Tirkiye Vakiflar Bankasi Anadolubank A.S. Deutsche Bank A.S.
T.A.O. Sekerbank T.A.S. Eurobank Tekfen A.S.

Tekstil Bankas1 A.S. Finans Bank A.S.

Turkish Bank A.S. Fortis Bank A.S.

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. HSBC Bank A.S.

Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. ING Bank A.S.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Millennium Bank A.S.

Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. Turkland Bank A.S.

6.2. Arastirmanin Degiskenleri

Arastirmanin degiskenlerini bankalarin bilango ve gelir tablolarindan elde edilen
finansal oranlar olusturmaktadir. Calismada kullanilan veriler Tiirkiye Bankalar Birligi
tarafindan kamuya agiklanan raporlardan 2008 yili i¢in elde edilmis ve kategorilerine
gore Tablo 6.2.’de gosterilmistir. Analize karlilik, sermaye yeterliligi, aktif kalitesi ve
gelir gider yapis1 gostergelerine ait sirasiyla 4, 7, 8 ve 13 degisken ile baslanmis ve
degiskenler her bir gosterge icin korelasyon analizleri yapilarak incelenmistir.
Incelemelere degiskenler arasindaki korelasyonlar, 75 ve asagisinda olana kadar devam
edilmistir (korelasyon matrisleri Ekler’de verilmistir). Sonugta karlilik, sermaye
yeterliligi, aktif kalitesi ve gelir gider yapisi i¢in sirasiyla 3, 4, 7 ve 7 olmak {iizere
toplam 21 degisken ile analize devam edilmesine karar verilmistir.
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Tablo 6.2. Tiirkiye’deki Ticari Bankalarin Mali Tablolarina Goére Degiskenler ve
Gosterimleri

Gosterge  Kodu  DegiskenAciklamasi
Krl Net Dénem Kar1 (Zarar1) / Ozkaynaklar
Karhhk Kr2 Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler
Kr3 Net Donem Kari (Zarar1) / Odenmis Sermaye
Syl Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dig1 Kaynaklar)
Sy2 Bilango i¢i Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar
Sermaye  Sy3 Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar
Yeterliligi Sy4 (Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar
Akl Toplam Krediler / Toplam Aktifler
Ak2 Toplam Krediler / Toplam Mevduat
Aktif Ak3 Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler
Kalitesi Ak4 Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler
AKkS Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler (briit)
Ak6 Duran Aktifler / Toplam Aktifler
Ak7 Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler
Ggyl  Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Faaliyet Gelirleri
Ggy2  Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsiligi / Toplam Aktifler

Gelir Ggy3  Toplam Gelirler / Toplam Giderler
Gider Ggy4  Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler
Yapisi Ggy5  Faiz Giderleri / Toplam Aktifler

Ggy6  Faiz Gelirleri / Toplam Gelirler
Ggy7  Faiz Giderleri / Toplam Giderler

6.3. Yontem

Kiimeleme analizi, gruplanmis verileri benzerliklerine gore smiflandirarak
aragtirmactya Ozetleyici bilgiler sunmada siklikla kullanilan ¢ok degiskenli istatistiksel
yontemlerden birisidir. Bunun yani sira yontem kiimeleme analizi gergek tiplerin
belirlenmesi, gruplar i¢in On tahmin, hipotez testi, veriler yerine kiimelerin
degerlendirilmesi ve aykirt degerlerin bulunmasi gibi farkli amaglarla da
kullanilmaktadir (Kalayci, 2005: 349). ). Kiimeleme analizinde kullanilan birim sayisi
onem arzetmekte ve bu say1 arttik¢a, siniflandirmanin daha iyi sonuglar vermesi
beklenmektedir. (Yildiz, 1998: 8).

Kiimeleme analizinde ilk asama, bir benzerlik veya uzaklik 6l¢iistiniin (kareli
oklid uzaklik veya pearson korelasyon gibi) secilmesidir. Sonra kullanilacak kiimeleme
teknigine (hiyerarsik veya hiyerarsik olmayan gibi) yonelik bir karar verilir. Ikinci
adimda secilen teknik i¢in kullanilacak olan kiimeleme yontemi tiirii (hiyerarsik
kiimeleme tekniginde centroid yontemi gibi) secilir. Son asamada ise kiime sayisi
belirlenerek kiimeleme sonucu yorumlamir (Sharma, 1996:187; Oz vd., 2008). Bu
calismada incelenen birim sayisinin az olmasi durumunda kullanilmasi uygun olan
hiyerarsik kiimeleme analizine ve kiimeleme ydntemi olarak da diger yontemlerle
karsilastirildiginda daha 1iyi smmiflama sagladigi diisiiniilen ward yoOntemine
basvurulmustur.

Bu boliimde 6ncelikle bankalarin s6z konusu raporlardan alinmis sektor paylari
ve sube rasyolarina iligskin tanimsal istatistikler ve daha sonra da her bir oran grubu i¢in
tanimsal istatistikler, kiimeleme analizi sonuglar1 ve bu sonuglardan elde edilen varyans
analizleri verilmektedir. Arastirma bulgular1 SPSS 11 Istatistik paket programi
kullanilarak elde edilmistir.
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6.4. Arastirmanin Bulgulari
6.4.1. Genel Bakis

Tiirkiye’deki ticari bankalarin sektor paylar1 bazinda genel durumlar1 Tablo
6.3’de verilmistir

Tablo 6.3. Bankalarin Sektor Paylar1 Bazinda Genel Durumlarina Bakis

(Yiizde %)
Bankalar Top. Aktifler Top. Krediler Top. Mevduat
Tiirk Bankacilik Sistemi 100,0 100,0 100,0
Mevduat Bankalar 96,8 95,9 100,0
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalari 29,4 23,8 35,6
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 14,8 8,4 18,5
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 7,2 7,0 8.9
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 7,4 8,3 8,2
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar: 52,4 54,5 51,1
Adabank A.S. 0,0 0,0 0,0
Akbank T.A.S. 12,1 12,1 11,5
Alternatif Bank A.S. 0,5 0,6 0,6
Anadolubank A.S. 0,5 0,5 0,5
Sekerbank T.A.S. 1,1 1,3 1,3
Tekstil Bankas1 A.S. 04 04 0,3
Turkish Bank A.S. 0,1 0,1 0,1
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 2,1 2,3 2,0
Tirkiye Garanti Bankast A.S. 12,6 13,6 11,6
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 13,8 13,0 14,0
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 9,0 10,5 9,2
Tasarruf Mevduati Sig. Fon. Devr. B. 0,1 0,0 0,0
Yabanci Bankalar 14,8 17,6 13,3
Tiirkiye de Kurulmus Yabanci B. 14,4 17,5 12,9
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 0,1 0,1 0,0
Citibank A.S. 0,8 0,7 0,9
Denizbank A.S. 2,7 3,5 2,2
Deutsche Bank A.S. 0,1 0,0 0,1
Eurobank Tekfen A.S. 0,5 0,3 04
Finans Bank A.S. 3,8 4,9 3,5
Fortis Bank A.S. 1,7 2,0 1,2
HSBC Bank A.S. 2,1 2,7 2,0
ING Bank A.S. 2,3 3,0 2,2
Millennium Bank A.S. 0,2 0,2 0,2
Turkland Bank A.S. 0,1 0,2 0,1
Kalkinma ve Yatinm Bankalari 3,2 4.1 0,0

Tablodan da goriildiigli gibi, mevduat bankalarinin toplam aktiflerinin sektor
icindeki payt %97, kalkinma ve yatirim bankalarinin pay1 ise %3 olmustur. Mevduat
bankalar1 grubunda yer alan kamu ve fon bankalarmin toplam payr %29,4, 6zel
sermayeli mevduat bankalarinin payir %52 ve yabanci sermayeli bankalarin pay1
%15’tir. Toplam krediler iginde kamu bankalarinin pay1 %23,8, 6zel sermayeli mevduat
bankalarinin paytr %54,5, yabanci sermayeli mevduat bankalarimin payir %17,6 ve
kalkinma ve yatirim bankalarinin pay1 %4,1’dir. Toplam mevduat icinde kamu sermayeli
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bankalarin pay1 %35,6, 6zel sermayeli bankalarin payr %51,1 olurken, yabanci
sermayeli bankalarin pay1 %13,3 olarak ger¢eklesmistir.

Bankalarin sube rasyolar1 bazinda genel durumlar1 da Tablo 6.4’de verilmistir.

Tablo 6.4. Bankalarin Sube Rasyolar1 Bazinda Genel Durumlarina Bakis

(Milyon TL)
N Ortalama Standart Sapma

Sube Basina Toplam Aktif 25 98,32 130,78
Sube Basina Toplam Mevduat 25 50,68 51,36
Sube Basina TL Mevduat 25 26,12 17,89
Sube Bagina YP Mevduat 25 24,44 37,73
Sube Basina Kredi 25 41,40 29,33
Sube Bagina Personel (kisi) 25 25,28 17,70
Sube Bagina Net Kar 25 2,24 6,66

Tabloda bankalarin sube bagina rasyolarina iliskin ortalama ve standart
sapmalari1 verilmistir. Buna gore ortalamadan en biiyiik sapma ““Sube Basina Net Kar”
rasyosunda goriilmektedir ki bu subelerin net karlarina gore degerlendirildiginde
homojen bir dagilim gostermedigi anlagilmaktadir. Diger taraftan diisiik sapmalar da
“Sube Basma TL Mevduat”, “Sube Basina Kredi” ve “Sube Basmna Personel (kisi)” rasyolarlnda
bulunmaktadir. Incelenen &zellikler yoniiyle subelerin birbirlerine benzerliklerinin diger
rasyolara oranla daha fazla oldugu ifade edilebilir.

Bankalarin sube rasyolar1 bazinda banka gruplarina gore durumlar1 Tablo 6.5’de
verilmistir

Tablo 6.5. Sube Rasyolar i¢in Mevcut Banka Siiflar1 Bazinda Tanimsal Istatistikler

(Milyon TL)
Grup
Ozel Sermayeli
Kamu Bankalan Bankalar Yabanci Bankalar
Std.

Ort. Sapma Ort Std. Sapma Ort Std. Sapma

Sube Bagina Toplam Aktif 87,66 9,81 65,63 30,38 133,90 193,66
Sube Basina Toplam

Mevduat 67,33 3,21 38,72 21,88 58,09 74,50
Sube Basina TL Mevduat 48,00 5,00 22,90 12,00 23,36 21,35

Sube Basina YP Mevduat 18,66 4,93 15,81 10,30 34,63 55,68

Sube Basina Kredi 41,33 17,00 33,36 20,89 49,45 37,79
Sube Bagina Personel (Kisi) 18,33 1,52 21,63 9,21 30,81 24,58

Sube Basina Net Kar 1,66 57 1,09 ,94 3,54 10,11
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Tablodan yabanci bankalarin, “Sube Bagma Toplam Aktif" (133 milyon TL), “Sube
Basina YP Mevduat” (34 milyon TL), “Sube Bagma Kredi” (49 milyon TL), “Sube Bagmna
Personel Sayisi” (30 kisi) ve “Sube Bagma Net Kar” ortalamasi (3 milyon TL) ve kamu
bankalarinin da “Sube Bagma TL Mevduat” (48 milyon TL) ve “Sube Basina Toplam Mevduat”
(67 milyon TL) acisindan en biiyiikk paya sahip olduklar1 goriilmektedir. Standart
sapmalar incelendiginde ise yabanci bankalarin incelenen 6zellikler yoniiyle kamu ve
0zel sermayeli bankalara oranla daha heterojen bir dagilim gosterdikleri sOylenebilir.

Bundan sonraki kisimlarda finansal oran gruplar1 bazinda kiimeleme analizi
sonuclar1 incelenmektedir.

6.4.2 Karhlik Oranlarina Gore Kiimeleme
Asagida Tablo 6.6’da karlilik gostergelerine ait tanimsal istatistikler verilmistir.

Tablo 6.6. Karlilik Gostergeleri Igin Genel Tanimsal Istatistikler(%)

(N) Ortalama Standart Sapma

Net Dénem Kar1 (Zarar1) / Oz kaynaklar 25 11,48 6,85
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler 25 1,94 1,48
25 35,33 48,83

Net Dénem Kar1 (Zarar1) / Odenmis Sermaye

Net donem kar1 (zarar1) 'nin 6z kaynaklara, vergi 6ncesi karin toplam aktiflere ve
net donem kar1 (zarar1)’nin 6denmis sermayeye oraninin ortalamasi sirasiyla %11,48,
%1,94 ve %35,33’diir. Standart sapmalara bakildiginda son siradaki orana gore
bankalarin diger oranlarla karsilastirildiginda homojen dagilmadiklar1 séylenebilir.

Tablo 6.7°de banka gruplart bazinda karlilik gdstergelerine ait tanimsal
istatistikler verilmistir.

Tablo 6.7. Banka Gruplar1 Bazinda Karlilik Gostergeleri Tanimsal Istatistikleri (%)

Grup

Ozel Sermayeli

Kamu Bankalan Bankalar Yabanci Bankalar

Ort. Std.Sapma Ort. Std.Sapma  Ort. Std. Sapma

Net Donem Kari (Zarar1) /

i 22,00 7,98 13,21 4,86 7,23 4,93
Ozkaynaklar
Vergi Oncesi Kar / Toplam

2,30 ,43 1,92 ,74 1,07 ,88
Aktifler
Net Donem Kari (Zarar1) /

65,66 30,86 28,27 18,27 37,51 72,95

Odenmis Sermaye

Tablo incelendiginde tiim oranlar i¢in kamu bankalar1 ortalamasinin diger banka
gruplarindan biiylik oldugu ve bunu “Net Dénem Kari (Zarar1)/Odenmis Sermaye” orant
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disinda 6zel sermayeli bankalarin ortalamasinin izledigi goriilmektedir. Standart
sapmalara bakildiginda ise yine tiim oranlar bazinda yabanci sermayeli bankalardaki
sapmanin digerlerinden biiylik oldugunu ve yabanci bankalarin dagilimlarinin digerleri
ile karsilastirildiginda homojen olmadig1 sdylenebilir.

Karlilik gostergelerine yonelik olarak verilen bu tanimlayici istatistiklerin
ardindan asagida Sekil 6.1°de kiimeleme analizi ile bankalarin siiflandirilmasi bir
grafik gdsterim tiirli olan dendogram yardimiyla yapilmaktadir.

Dendogramda yatay eksende, yeniden Olgeklendirilmis baglanti uzakliklari,
dikey eksende ise bankalar verilmistir. Yatay eksen boyunca saga dogru gidildikce
birbirine uzakliklar1 daha az olan ¢ok sayida bankayi i¢ine alan sayica daha az yeni
kiime olusumlarinin ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Burada kiime igerisindeki homojen
yapiy1 ve kiimeler arasindaki heterojen yapiyr bozmamak suretiyle kiime sayisinin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu yapilirken yatay eksen boyunca sagdan sola
dogru gidilerek birlesimler arasindaki bosluklar dikkate alinmistir.

Pescaled Distance Cluster Combine

C AEE u} I 10 15 Z0 Z5
Lahel M +-————————- +-—-——-——— +--——- +-—-——- - +
Vakiflar 2 —

Finans= 20 —]

Alternatif & —
Denizbank 17 —]
Sekerbank = —]
Tapi Fredi 14 —]

H2EC zZE
Lkbhank L —
Ig 1z
Garanti 1z —
Anadola 7 —
Ziraat 1

Halk Z J
Ldabark 4

Deut=che 15 J
Citibank 1é

Turkish 10 —
Fortis z1 —
Millermivum 23

Ez oriomi 11 —

TNZ EBank =4 —
Turkland Z5 —
Arap Tark 15
Tekstil 2 —
Eurobank T.12 —

Sekil 6.1. Bankalarin Karlilik Gostergelerine Ait Dendogram

Dendogram incelendiginde, yaklasik 17-25 aras1 mesafede 2 ve 7-14 arasi
mesafede 4 kiimeye isaret etmektedir. Burada uzakliklar dikkate alindiginda 7-14 arasi
mesafede bulunan 4 kiimenin se¢ilmesi uygun bulunmustur. Bankalarin kiimlere gore
dagilimi da Tablo 6.8’de verilmektedir
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Tablo 6.8. Bankalarin Karlilik Gostergelerine Gore Kiime Olusumlari

Kiime
1 2 3 4

Ziraat Bankasi Adabank T. Ekonomi Bankasi Citibank
Akbank Deutsche Bank Eurobank Tefken
Alternatif Bank Millennium Bank
Anadolu Bank ING Bank
Denizbank Arap Tirk Bankasi
Finans Bank Fortis Bank
T. Garanti Bankasi Tekstil Bankasi
Halk Bankasi Turkish Bank
HSBC Bank Turkland Bank
T. is Bankas1
Sekerbank
Vakiflar Bankasi
Yap1 Kredi Bankasi

13 2 9 1

Tablodan, bankalarin karlilik gostergeleriyle birbirlerine benzerlikleri yoniiyle
kiimelenmesinde kamu, 6zel ve yabanci bankalarin mevcut kiimelerinin diginda bir
kiimelemenin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. 1. kiimede agirlikli olarak kamu ve 6zel
sermayeli bankalarm, 3. kiimede agirlikli olarak yabanci sermayeli bankalarin, 2.
kiimede bir 6zel ve bir yabanci sermayeli bankanin ve 4. kiimede ise tek basina bir
yabanct sermayeli bankanin yer aldigi anlagilmaktadir. Buradan hareketle karlilik
gostergeleri acgisindan kamu bankalariin 6zel sermayeli bankalarla benzer amaglari
paylastiklar1 ve kamu bankalarinin eski déonemlerde oldugundan farkli olarak bankacilik
faaliyetleri yoniiyle 6zel sermayeli bankalarla rekabet edebildiklerini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Citibank ve Deutsche Bank’in disinda diger yabanci bankalarin da az sayida
yerli banka ile birlikte bir grup olusturdugu goriilmektedir. Bu iki yabanci bankanin
digerlerinden ayr1 grupta yer almasi onlardan karlilik oranlar1 yoniiyle diger yabanci
bankalardan farklilastig1 seklinde yorumlanabilir.

Asagida Tablo 6.9’da yeni olusturulan kiimelere ait karlilik oranlarinin tanimsal
[statistikleri verilmektedir.

Tablo 6.9. Bankalarin Karlilik Gostergelerine Bakis

Grup
1(n=13) 2(n=2) 3(n=9) 4(n=1)
Ort. Std. . Std. . Std. . Std
Sapma Sapma Sapma Sapma

Net Donem Kar1 (Zararl)/Ozkaynaklar 16,49 4,88 8,35 247 5,08 3,86 10,20 -
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler 220 42 595 49 70 ,65 1,90 -

Net Dénem Kar1 (Zarar1) / Odenmis Sermaye 42,35 21,77 14,30 1527 7,02 590 241,00 -

Tablo incelendiginde 1. grupta yer alan bankalarin tiim oranlar itibariyle
ortalamalar1 3. grupta bulunan bankalarinkinden daha biiyiiktiir. 2. grubun “Vergi Oncesi
Kar/Toplam Aktifler” orant ve 4. grubun “Net Dénem Kari (Zarar1) / Odenmis Sermaye” orani
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diger tiim gruplarinkinden daha biiyiiktiir ve bunlar1 olusturan bankalarin bu gruplarda
yer almasinda etkili oldugu sdylenebilecek oranlardir. Yabanci bankalarin daha diisiik
kar marjiyla calistig1 s6ylenebilir.

Bundan sonraki kisimda sermaye yeterliliklerine gore kiimeleme analizi
sonuclar1 verilmektedir.

6.4.3. Sermaye Yeterliliklerine Gore Kiimeleme

Asagida Tablo 6.10°da bankalarin sermaye yeterliliklerine gére genel tanimsal
istatistikleri verilmistir.

Tablo 6.10. Sermaye Yeterliliklerine Gore Tanimsal Istatistikler (%)

Std.

N  Ortalama Sapma

Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar) 25 45,88 122,40
Bilango i¢i Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar 25 82,26 98,71
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar 25 20,43 51,19
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar 55 3,73 20,43

“Oz Kaynaklar/(Mevduat+ Mevduat Disi Kaynaklar)”, “Bilango i¢i Doviz Pozisyonu /
Ozkaynaklar”, “Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar”, “(Net Bilanco Pozisyonu + Net Nazim Hesap
Pozisyonu) / Ozkaynaklar” oranlarinin ortalamalar1 sirastyla %46, %82, %20, %3’tiir. Soz
konusu degiskenlerin standart sapmalar1 incelendiginde ise bankalarin oranlar itibari ile
aralarinda homojen dagilmadiklar1 ve sermaye yeterliligi agisindan her bir bankanin
digerinden ¢ok farkli oranlara sahip olduklari sdylenebilir.

Asagida (Tablo 6.11°de) banka gruplar1 bazinda sermaye yeterliligi tanimsal
istatistikleri verilmistir.
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Tablo 6.11. Banka Gruplar1 Bazinda Sermaye Yeterliligi Tanimsal Istatistikleri(%o)

GRUP
Ozel Sermayeli
Kamu Bankalan Bankalar Yabanci Bankalar
Std. Std. Std.
Ortalama Sapma Ortalama Sapma Ortalama Sapma

Ozkaynaklar /
(Mevduat +
Mevduat Dist 10,56 2,40 71,50 183,02 29,89 32,93
Kaynaklar)
Bilango i¢i Doviz
Pozisyonu / 16,10 28,15 50,32 67,05 132,26 116,39
Ozkaynaklar
Net Bilango
Pozisyonu / -8,83 17,76 86 36,23 -44,90 60,96
Ozkaynaklar
(Net Bilango
Pozisyonu + Net
Nazim Hesap .33 3,29 1047 29,99 1,89 335

Pozisyonu) /
Ozkaynaklar

Tablo incelendiginde, 6zkaynaklarin (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar)’a,
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu)’un Ozkaynaklar’a oraninda
0zel sermayeli bankalar (%71), 6zkaynaklarin (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar)’a
oraninda yabanci bankalar (%132) aldiklar1 biiyiik paylarla 6ne ¢ikmaktadirlar. Gruplar
standart sapmalar g6z Oniine alinarak incelendiginde birinci oranda (Ozkaynaklar /
(Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar)) kamu bankalarinin, ikinci oranda yabanci bankalarin
daha homojen bir yapiya sahip olduklar1 sylenebilir.

Sermaye yeterliligi gostergelerini kapsayan bu tanimlayici istatistiklerin
ardindan asagida Sekil 6.2°’de kiimeleme analizi ile bankalarin smiflandirilmasi bir
dendogram yardimiyla yapilmaktadir.
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Peszcaled DIistance Cluster Combine

C 45 E u] L 10 15 z0 zk5

Label Mo +---—-—-—- - - t-——————— - +
Akhank L —
Turkish 10 —
Eiraat 1 —
Takiflar 3 —
Arap Tark 1& —
Caranti 1z

Tapi Kredi 14 —
Eurobank T.12 —

Ekzonomi 11 —
Iz 1z
Halk z —
HEEC ZE —

Turkland zE
Deut sche 13 —

Tekstil ] —
Fortis zl
Alternatif 6 —
Adahank

Anadaolu 7
Sekerbank g
Millennium 23
Citibank 1l
Lenizhank 17
Finans z0 _—
TNGE Bank 24

Sekil 6.2. Bankalarin Sermaye Yeterliligi Gostergelerine Ait Dendogram

Yukarida verilen dendogram, bankalar aras1 baglanti uzaklig1 dikkate alinarak
incelendiginde yaklasik olarak 5-13 arasindaki mesafenin ticari bankalarin sermaye
yeterliligi agisindan siniflandirilmasinda uygun aralik oldugu gozlenmistir. Belirtilen
aralikta 5 kiime yer almaktadir.

Asagidaki Tablo 6.12°de bankalarin kiimelere dagilimi verilmektedir.
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Tablo 6.12. Bankalarin Sermaye Yeterliligi Gostergelerine Gore Kiime Olusumlari

Kiime

1 2 3 4 5
Akbank Adabank Anadolu Bank Citibank ING Bank
Alternatif Bank Denizbank
Arap Tiirk B. Finans Bank
Deutsche Bank Millennium Bank
Ekonomi Sekerbank
Eurobank Tekfen
Fortis Bankasi
T. Garanti B.
Halk Bankas1
HSBC Bank
T. is Bankas1
Tekstil
Turkish
Turkland
Vakiflar Bankasi
Yap1 Kredi B.
Ziraat Bankasi

17 1 1 5 1

Tabloda verilen kiime olusumlari incelendiginde bankalarin ¢ogunlukla mevcut
gruplar1 disindaki bankalarla homojen bir yap1 olusturduklari ve sermaye yeterlilikleri
acisindan hali hazirda bulunan gruplarindaki bankalardan ayrildiklar1 goriilmektedir.
Bankalarin kiimelere dagilimi incelendiginde 1. kiimede ¢ogunlugunu oncelikle 6zel
sermayeli bankalarin, daha sonra ise sirasiyla yabanci ve kamu bankalarin olusturdugu
goriilmektedir. Olusumda dikkati ¢eken kamu bankalarinin tamaminin 6zelin giiclii
bankalar1 ile i¢ i¢e olmasidir. Buradan bankalarin, kamu, 6zel ya da yabanci ayrimi
yapmaksizin sermaye yeterliligi ac¢isindan birbirine benzer yonlerinin bulundugu
sOylenebilir. Ayrica kamu bankalarinin 6zel ve yabanci bankalarla bu kadar homojen bir
yapt olusturmasi kamu bankalar1 {izerindeki politik baski tesvik sorunlarmin yavas
yavas kalktig1 diisiincesini akla getirmektedir. 2. ve 3. kiimelerde 06zel sermayeli
bankalar arasinda yer alan sirasiyla Adabank, ve Anadolu Bank, 5. kiimede ise yabanci bir
banka ING Bank sermaye yeterliligi acgisindan tek basina kiime olusumuna sebep
olmustur. Bu bankalarin diger bankalardan ayr1 gruplarda yer almasi sermaye yeterliligi
oranlar1 itibari ile digerlerinden farlilastiklar1 seklinde yorumlanabilir. 4. kiimeye
bakildiginda ise bir¢ok yabanci banka arasinda 6zel sermayeli bir banka olan Sekerbank
yer almaktadir. Ozel sermayeli bir bankanin yabanci bankalarla i¢c ige olmasi,
Sekerbank’in belkide yabanci bankalarin 6zellikle uyguladigi politikalar1 (az sube ve
diisiik maliyetle calisma) ile uyumlu oldugundan ileri gelmektedir.

Asagida Tablo 6.13°’de yeni olusturulan kiimelere ait sermaye yeterliligi
oranlarinin tanimsal Istatistikleri verilmektedir.
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Tablo 6.13. Bankalarin Sermaye Yeterliligi Gostergelerine Bakis

GRUP
1 (n=17) 2 (n=1) 3 (n=1) 4 (n=5) 5 (n=1)
Std. Std. Std. Std. Std.
Ort. Sapma Ort. Sapma Ort Sapma Ort. Sapma Ort. Sapma

Ozkaynaklar
/ (Mevduat
+ Mevduat
Dis1
Kaynaklar)

24,40 27,36 623,20 - 20,10 - 14,80 2,29 14,90 -

Bilanco i¢i

Doviz

Pozisyonu/ 44,87 53,52 -,60 - 61,90 - 161,02 41,23 4275 -
Ozkaynaklar

Net Bilango
Pozisyonu/ 5 o4 2456 60 - 2000 - -1060 3834 3350 -
Ozkaynaklar
(Net Bilango
Pozisyonu +
Net Nazim
Hesap

Pozisyonu) /
Ozkaynaklar

,16 3,02 ,60 - 100,50 -2,26 5,04 ,80 -

Tablo incelendiginde 2. grupta yer alan bankalarin “Ozkaynaklar / (Mevduat +
Mevduat Dist Kaynaklar)” orani diger tim gruplardakinden daha biyiiktiir. 4. grubun
“Bilango i¢i Doviz Pozisyonu / Ozkaynaklar” ve “Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar” orani, tiim
oranlar itibariyle diger banka gruplarindan daha biiyiiktiir. 3. grubun “(Net Bilango
Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar” orani da yine diger tim banka
gruplarinkinden daha biiyiik paya sahiptir. Standart sapmalar incelendiginde birinci
grupta yer alan bankalarin oranlar yoniiyle olduk¢a heterojen dagildiklar: sdylenebilir.

Bundan sonraki kisimda aktif kalitesine gore kiimeleme analizi sonuglari
verilmektedir
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6.4.4. Aktif Kalitesine Gore Kiimeleme
Asagida Tablo 6.14°de aktif kalitesine gore tanimsal istatistikler verilmistir.

Tablo 6.14. Aktif Kalitesine Gore Tanimsal Istatistikler(%)

N Ortalama Std. Sapma

Toplam Krediler / Toplam Aktifler 25 50,83 17,53
Toplam Krediler / Toplam Mevduat 25 93,20 57,95
Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler 24 3,80 2,14
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler 24 1,07 92

Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler (briit) 24 71,98 23,15
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 25 441 3,65
Tiketici Kredileri / Toplam Krediler 24 26,28 19,23

Tablodan da goriildiigii gibi bankalarin kredilerinin toplam aktifler icindeki pay,
toplam kredilerin toplam mevduat icindeki payi, takipteki kredilerin (briit), toplam
krediler i¢indeki pay1, 6zel karsiliklarin takipteki krediler (briit) igindeki payi, toplam
aktifler i¢cinde duran aktiflerin pay1 ve tiiketici kredilerinin toplam krediler i¢indeki pay1
ortalama olarak sirastyla %51, %93, %4, %72, %4, %26°dir. Oranlarin standart sapmalari
incelendiginde ise genel itibari ile bankalar arasinda homojen bir yapi1 olmadigi,
bankalarin aktif kalitesi oranlari itibari ile birbirinden farklilastiklar1 soylenebilir.

Tablo 6.15°de banka gruplar1 bazinda ele alinan aktif kalitesi tanimsal
istatistikleri verilmistir.

69



TURKIYE’DEKI TICARI BANKALARIN FINANSAL... Elif AKGOZ

Tablo 6.15. Banka Gruplar1 Bazinda Aktif Kalitesi Tanimsal Istatistikleri(%)

GRUP

Ozel Sermayeli
Kamu Bankalan Bankalar Yabanci Bankalar

Ortalama Std. Sapma Ortalama Std. Sapma Ortalama Std. Sapma

Toplam Krediler /

Toplam Aktifler 46,16 14,95 53,49 11,03 57,73 13,71
Toplam Krediler /

Toplam Mevduat 61,06 22,86 86,38 16,44 123,36 77,36
Takipteki Krediler

(briit) / Toplam

Krediler 3,86 1,62 3,67 1,19 4,30 2,80
Takipteki Krediler (net)

/ Toplam Krediler ,50 ,26 1,16 ,90 1,26 1,03
Ozel Karsiliklar /

Takipteki Krediler 86,06 7,10 69,67 20,68 67,27 27,33
(briit)

Duran Aktifler /

Toplam Aktifler 2,56 92 4,17 1,70 3,42 1,56
Tiiketici Kredileri /

Toplam Krediler 30,86 11,17 20,68 12,49 33,14 24,30

Tablo 6.15’e bakildiginda, kamu bankalar1 6zel karsiliklarin takipteki kredilere
oraninda, 6zel sermayeli bankalar duran aktiflerin, toplam aktiflere oraninda diger
banka gruplarina gore daha biiyiik paya sahiptir.

Yabanci bankalar ise, “Toplam Krediler/Toplam Aktifler, Toplam Krediler/Toplam
Mevduat, Takipteki Krediler (Briit)/Toplam Krediler, Tiiketici Kredileri/Toplam Krediler” itibari ile
diger banka gruplarina nazaran daha biiyiik paylara sahiptir.

Ancak standart sapmalarin yiiksek olmasi yabanci bankalar grubundaki
bankalarin belirtilen oranlar agisindan farklilastigina isaret etmektedir. Kamu ve 6zel
sermayeli bankalar ise yabanci sermayeli bankalara gére gruplar itibari ile ¢ok daha
homojen bir yapi sergilemektedir.

Aktif kalitesi gostergelerine yoOnelik olarak verilen tanimlayici istatistiklerin
ardindan asagida Sekil 6.3’de kiimeleme analizi ile bankalarin smiflandirilmasi
dendogram yardimiyla yapilmaktadir.
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CASE
Lahel Num
Akbank 4
Anadolu &
Finans 15
Halk
Takiflar
Iz 1z
Z2iraat
Sekerbank
Tek=stil
Altermatif
Tapi Kredi 13
Fortis 13
HSEC z0
Ekzonomi 10
Garanti 11

Lenizhank 16
Millennium 21
Turkland 23
ING Bank EE
Turkish ]
Eurobank T.17
Citibank 1k
Arap Tark 14

Pescaled DIistance Cluster Combine

Sekil 6.3. Bankalarin Aktif Kalitesi Gostergelerine Ait Dendogram

Dendogram incelendiginde, yaklasik 8-12 arasi mesafede 6 kiimeye, 14-21 arasi
mesafede 4 kiimeye isaret etmektedir. Burada bankalar aras1 baglanti uzakliklar dikkate
alindiginda uygun goriilen 14-21 aras1 mesafede bulunan 4 kiimenin se¢ilmesi uygun
bulunmustur. Bankalarin kiimelere gore dagilimi ise Tablo 6.16’da verilmektedir.

Tablo 6.16. Bankalarin Aktif Kalitesi Gostergelerine Gore Kiime Olusumlari

Kiime
1 2 3 4
Akbank Alternatif Bank Citibank Arap Tiirk Bankasi
Anadolu Denizbank Eurobank Tekfen
Finans Bank T. Ekonomi Bankasi Turkish Bank
Halk Bankasi Fortis Bank
T. s Bankas1 T. Garanti Bankasi
Vakiflar Bankasi HSBC Bank
Ziraat Bankasi Millennium Bank
ING Bank
Sekerbank
Tekstil Bankas1
Turkland Bank
Yap1 Kredi Bankasi
7 12 3 1
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Tablodan bankalarin kiime dagilimlar1 incelendiginde, 1. kiime biinyesinde
kamu, Ozel sermayeli ve yabanci bankalardan olusan 7 bankayi barindirmaktadir.
Olusan kiimede kamu bankalarinin tamaminin yine bir arada bulunmasi goze
carpmaktadir. Olusumlarda dikkat ¢ceken bir bagka nokta ise kamu bankalarinin 6zel ve
yabanci sermayeli bankalarin giiclii bankalar1 ile i¢ ice olmasi ve homojen bir yap1
olusturmasidir. Kamu bankalarinin performansinin bu sekilde beklentilerin iizerinde
gerceklesmesi, belki de kamu bankalarinda onceden sikg¢a yasanan performansin
degerlendirilmesinde kullanilan bilgi ve denetim eksikligi gibi sorunlarin artik ortadan
kalkmasindan ileri gelmektedir. 2. ve 3. kiimelerde 6zel ve yabanci sermayeli bankalar
bir arada bulunmaktadir. Bu olusumlar bu kiimelerde yer alan bankalarin aktif kalitesi
acisindan benzer yanlarinin oldugunu akla getirmektedir. 4. kiime olusumuna
bakildiginda ise yabanci bankalardan biri olan Arap Tiirk Bankas1 tek bagina bir kiime
olusturmaktadir. Bu bankanin bu sekilde digerlerinden farkli bir grupta yer almasi
onlardan aktif kalitesi oranlart yoniiyle farkliliklara sahip oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Asagida Tablo 6.17°de bankalarin yeniden siniflandirilmasiyla olusturulan
kiimelere ait tanimsal istatistikler verilmistir.

Tablo 6.17. Bankalarin Aktif Kalitesi GOstergelerine Bakis

GRUP
1 (n=7) 2 (n=12) 3 (n=3) 4 (n=1)
Ort. Std. Ort. Std. Ort. Std. Ort. Std.
Sapma Sapma Sapma Sapma
Toplam Krediler /
Toplam Aktifler 52,04 11,74 61,97 5,42 34,00 11,03 40,70 -
Toplam Krediler /
Toplam Mevduat 78,44 23,74 102,5 15,88 56,33 6,56 3322 -
Takipteki Krediler
(briit) / Toplam 352 124 3,58 1,43 726 3,00 1,80 -
Krediler
Takipteki Krediler
(net) / Toplam 22 29 1,41 54 2,36 1,02 ,00 -
Krediler
Ozel Karsiliklar /
Takipteki Krediler g3 1) 508 5679 1871 6473 1515  100,0 ;
(briit)
Duran Aktifler /
Toplam Aktifler 2,95 1,15 3,66 1,61 4,26 2,15 6,10 -
Tiiketici Kredileri /
Toplam Krediler 32,78 10,41 28,94 19,69 17,96 28,52 ,10 -

Tabloda verilen degerler incelendiginde 3. grupta yer alan bankalar diger tiim
banka gruplarina gére daha heterojen bir yap:1 sergilemekte, bu ise bu grupta yer alan
yabanci bir banka olan “Citibank” ve 0zel bankalar arasinda yer alan “Turkish Bank,
Eurobank Tefken” bankalarmin aktif kalitesi rasyolar1 yoniiyle farklilastigini ortaya
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koymaktadir. 2. grupta yer alan 6zel sermayeli ve yabanci bankalar kiimesi, 1.grubun
en biiyiik paylar1 aldig1 “Toplam Krediler / Toplam Mevduat, Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler
(briit), Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler” oranlar diginda, diger tiim oranlarda en yiiksek
aktif kalitesi ortalamalarina sahiptir.

Bundan sonraki kisimda gelir gider yapisina gore kiimeleme analizi sonuglari
verilmektedir

6.4.5. Gelir Gider Yapisina Gore Kiimeleme

Asagida Tablo 6.18’de bankalarin gelir gider yapisina gore genel tanimsal
istatistikleri verilmistir.

Tablo 6.18. Gelir Gider Yapisina Gore Tanimsal Istatistikler(%)

N Ortalama Std. Sapma

Diger Faaliyet Giderleri / Toplam
Faaliyet Gelirleri 25 58,36 14,35
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis
Karsilig1 / Toplam Aktifler 25 1,10 ,60
Toplam Gelirler / Toplam Giderl

oplam Gelirler / Toplam Giderler 25 126.85 13.26
Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler ’5 12.57 2.12
Faiz Giderleri / Toplam Aktifler ’5 7,30 225
Faiz Gelirleri / Toplam Gelirl

aiz Gelirleri / Toplam Gelirler 25 88,45 11,08
Faiz Giderleri / Toplam Giderler ’5 63.11 14.76

Tabloya bakildiginda 25 banka i¢in yapilan gelir gider yapist tanimsal
istatistikleri sonucu su sekilde yorumlanabilir:

Bankalarin gelir gider yapisina gore ortalama ve standart sapmalari mukayese
edilerek incelendiginde genel itibari ile gelir gider yapisi oranlarinin ortalama etrafinda
dagildig1 ve bankalarin aralarinda ¢ok az farkliliklarda olsa neredeyse homojen bir yap1
olusturduklar1 sdylenebilir.

Tablo 6.19’da banka gruplar1 bazinda gelir gider yapis1 tanimsal istatistikleri
verilmigtir.
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Tablo 6.19. Banka Gruplar1 Bazinda Gelir Gider Yapis1 Tanimsal Istatistikler(%)

GRUP
Ozel sermayeli
Kamu bankalan bankalar Yabanci bankalar
Std. Std. Std.

Ort. Sapma Ort. Sapma Ort. Sapma

Diger Faaliyet Giderleri /Toplam 39 53 599 5470 8906 6784 1334
Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alacaklar Deger
Diistis Karsilig1 / Toplam Aktifler ,86 35 1,19 51 1,09 75

Toplam Gelirler / Toplam Giderler 128.86 170 132,60 14,47 120,55 11,44

Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler 12.8 50 12,47 2.29 12,61 233

Faiz Giderleri / Toplam Aktifler 8.83 30 6.85 2.13 7.34 2.59

Faiz Gelirleri / Toplam Gelirler 91.23 3.09 86.53 5.45 89,61 15,98

Faiz Giderleri / Toplam Giderler 81.23 371 62.17 16,46 59.10 11,51

Yukarida verilen tablo incelendiginde yabanci bankalar “Diger Faaliyet Giderleri /
Toplam Faaliyet Gelirleri” orani ile, 6zel sermayeli bankalar ise “Toplam Gelirler / Toplam
Giderler” orant ile ortalamalar bazinda en biiyiik paya sahipken kamu bankalar1 tabloda
verilen diger tiim oranlar itibari ile 6zel sermayeli ve yabanci bankalardan daha biiytik
paylara sahiptir. Standart sapmalara bakildiginda ise gelir gider yapisina gore tiim banka
gruplarinin kendi iglerinde homojen dagildiklar1 séylenebilir.

Gelir gider yapist i¢in incelenen bu tanimlayici istatistiklerden sonra asagida
Sekil 6.4’de gelir gider yapisi analizi ile bankalarin siniflandirilmasi bir grafik gosterim
tiirii olan dendogram yardimiyla yapilmaktadir.
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C 45 E
Label Huam
Ekzonomi 11
Fortis zl
Millenmium 23
Tekstil ]
Eurobank T.19
ING Bank Zd
Turkland 25
Deutsche 15
Sekerbank 2
HEEC ZZ
Citibank 16
Garanti 1z
Tapi Kredi 14
Turkish 10
ciraat 1
Halk z
VTakiflar 3
Anadolu 7
Akhank L
Iz 1z
Atermatif &
Denizhank 17
Finans z0
Adabank 4
Arap Tark 1&

Sekil 6.4. Bankalarin Gelir Gider Yapis1 Gostergelerine Ait Dendogram

Peszcaled DIistance Cluster Combine

Yukarida verilen dendogram incelendiginde Tiirkiye’deki ticari bankalar gelir
gider yapismna gore siniflandirildiginda s6z konusu bankalar1 yaklasik 7-12 arasi
mesafedeki alt1 kiimede gruplamak miimkiindiir. Gruplar olusturulurken yine bankalar
arast baglanti uzakliklar1 g6z Oniinde bulundurulmustur. Kiime olusumlar1 Tablo
6.20’de ayrintili olarak gosterilmistir.
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Tablo 6.20. Bankalarin Gelir Gider Yapis1 Gostergelerine Gore Kiimeleme Olusumu

Kiime

1 2 3 4 5 6
Akbank Adabank Citibank T. Ekonomi B.  Arap Tiirk B. Deutsche B.
Alternatif Bank HSBC Bank Eurobank T.
Anadolubank Sekerbank Fortis Bank
Denizbank ING Bank
Finans Bank Millennium B.
T. Garanti B. Tekstil Bankasi
Halk Bankasi Turkland B.
T. Is Bankas1
Turkish Bank
Vakaflar B.
Yap1 Kredi B.
Ziraat Bankasi

12 1 3 7 1 1

Tablodan da anlasilacag: iizere alt1 kiime olusumu incelendiginde bankalarin,
mevcut gruplart disindaki bankalar ile benzer yanlarmin bulundugu ve dolayisiyla yeni
kiimelerin ortaya ¢iktigr goriilmektedir. 1. kiimede kamu bankalar1 yine birbirinden
ayrilmayarak ayni kiimede yer almaktadir. Ancak birinci kiime dikkatlice
incelendiginde kamu bankalarinin, 6zel sermayeli ve yabanci bankalarin giiglii bankalar1
ile bir kiime olusturdugu goriilmektedir. Ayrica analizi yapilan tiim degiskenler icin
kiime olusumlar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda da kamu bankalarinin 6zel sermayeli
ve yabanci bankalarla homojen bir yap1 olusturmasi kamu bankalar tizerindeki, politik
baski, tesvik sorunlar1 ve kamu bankalarinin performansinin degerlendirilmesinde
kullanilan bilgi ve denetim yetersizliginin ortadan kalkmis olabilecegi diigiincesini akla
getirmektedir. 2. kiimede “Adabank” yine ayri bir kiime olusturmustur. “Adabank”1n bu
sekilde sermaye yeterliligi degiskeninde oldugu gibi ayr1 bir kiime olusturmasi bu
bankanin incelenen degiskenler itibari ile diger bankalardan farkli bir yap1 sergiledigini
akla getirmektedir. 3. ve 4. kiimelerde ise 6zel sermeyeli ve yabanci sermayeli bankalar
birleserek birer kiime olusturmuslardir. Besinci kiimede yer alan Arap Tiirk Bankasi
incelenen aktif kalitesinde oldugu gibi degiskeni gelir gider yapisi acisindan da diger
bankalardan ayrilarak tek basina bir kiime olusturmustur. “Deutsche Bank’da tek basina
bir kiime olusturarak altinci kiimede yer almistir.

Asagida Tablo 6.21°de yeni olusturulan kiimelere ait gelir gider yapisi
oranlarinin tanimsal istatistikleri verilmektedir.
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Tablo 6.21. Bankalarin Gelir Gider Yapis1 Gostergelerine Bakis

GRUP

1 (n=12)

2 (n=1)

3 (n=3)

4 (n=7)

5 (n=1)

6 (n=1)

Std.

Ort. Sap.

Std.

Ort.  Sap.

Std.

Ort. Sap. Ort.

Std.
Sap.

Std.

Ort. Sap.

Std.

Ort. Sap.

Diger
Faaliyet
Giderleri /
Toplam
Faaliyet
Gelirleri

Kredi ve
Diger
Alacaklar
Deger Diislis
Karsiligt /
Toplam
Aktifler

1,13

Toplam
Gelirler /
Toplam
Giderler

131,3 3,89

Faiz
Gelirleri /
Toplam
Aktifler

11,91 1,56

Faiz
Giderleri /
Toplam
Aktifler

7,38 1,10

Faiz
Gelirleri /
Toplam
Gelirler

86,91 5,06

Faiz
Giderleri /
Toplam
Giderler

70,78 7,32

47,65 7,58 5520 @ -

1699 -

14,90 -

1,30 -

95,20 -

13,90 -

58,53 3,16 73,75

2,16

131,8 2,60 1122

15,16 1,250 12,75

7,33 1,20 8,15

86,26 391 91,24

54,83 6,50 65,01

11,00 81,10 -

599 1143 -

1,62

7,30 -

1,70

2,00 -

3,94

1225 -

9,67 3828 -

59,20 -

1303 -

1440 -

1,70 -

53,20 -

56,10 -

Tablo incelendiginde birden fazla bankadan olusan gruplar arasinda genel
oranlar itibari ile 4. grupta yer alan bankalarin diger banka gruplarina gore daha
homojen bir yap1 olusturduklari soylenebilir. 3. banka grubuna bakildiginda, toplam
aktifler icerisinde faizleri geliri ortalama olarak en biiyiik olan banka grubu oldugu
dikkati ¢ekmekte ayrica bu grubun toplam giderler i¢inde faiz giderlerinin ortalama
olarak en kii¢lik orana sahip olan grup oldugu da goriilmektedir.
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7. SONUC

Bir iilkenin bankacilik sektorii, cesitli alanlarda faaliyet gésteren bankalardan ve
bu bankalarin degisik ekonomik kurumlarla toplum ve kendi aralarindaki iligskilerden
olusan bir diizendir. Bu sektor, dogal olarak, o iilkenin ekonomik ve sosyal gelismislik
diizeyi, genel ekonomik politikasi, bankacilik mevzuati, diger yasalarin banka
isletmeciligini ilgilendiren kisimlari, isletmecilik alanindaki gegerli orf ve gelenekler,
kredi ihtiyaci, halkin aligkanliklari, tasarruf giicii ve sermaye politikast gibi ¢esitli
etkenleri kapsamaktadir. Tiim bu noktalardan hareketle hayatimizin her alanina yayilan
bankalar1 yeniden smiflandirmak, etkinlik alanlarini ve gelisimlerini gozler Oniine
sermek, mevcut durumlarindan dolay1 halkin zihninde adeta bir tabu haline gelen
yerlesik diisiinceleri degistirmek ya da yeni diisiincelere 151k tutmak kaginilmaz bir hal
almustir.

Tiirkiye’deki ticari bankalar alaninda yapilan bu ¢alismanin elde edilen sonuglari
ve Onerileri su sekilde siralamak miimkiindiir:

Karlhilik Gostergeleri A¢isindan;
e Secilen 25 ticari bankanin karlilhik  gostergelerine bakildiginda,
degerlendirmeye alinan oranlarin genel itibari ile ortalama etrafinda
seyretmedigi yani standart sapmalarin ¢ok yiiksek diizeylerde gergeklestigi
goriilmektedir. Buradan da anlasiliyor ki bankalar karlilik oranlari itibari ile
birbirlerinden farklilagsmaktadirlar.
e Bankalar karlilik degiskenine gore yeniden siniflandirildiginda yeni kiime
sayis1 4 olarak belirlenmistir. Kiime sayisi belirlenirken baglant1 uzakliklar1 goz
oniinde bulundurulmustur. Kiime olusumlar1 (Tablo 6.8) incelendiginde birinci
kiimede kamu, 6zel sermayeli ve yabanci bankalarin birlikte yer aldigi 13 banka
bulunmaktadir. Olusumlar dikkatlice incelendiginde kamu bankalarinin tamami
ile 6zel yabanci bankalarinin giiclii bankalar1 aymi smifta yer almaktadir. Bu
goriintii kamu bankalarinin gelisim seviyesi olarak 6zel ve yabanci sermayeli
bankalar seviyesini yakaladigi, yine bu bankalarla yarisabilecek diizeye ulastigi
ve hatta kamu bankalarmin ileride diinya ¢apinda iilkemizi temsil eden giiglii
bankalar olarak 6n plana ¢ikabilecegi diisiincesini akla getirmektedir.
e Kiime olusumlarindan ikinci kiimeye bakildiginda biri 6zel sermayeli digeri
yabanci sermayeli sirastyla Adabank ve Deutsche Bank yer almaktadir.
e Uciincii kiimede ise Tiirkiye'nin 6zel sermayeli ve yabanci bankalarindan
olan “T. Ekonomi Bankasi, Eurobank Tefken, Millennium Bank, ING Bank,
Arap Tirk Bankasi, Fortis Bank, Tekstil Bankasi, Turkish Bank, Turkland
Bank” bankalar1 yer almaktadir.
e Dordiincii kiime de ise Citibank tek basina bir kiime olusturmaktadir. Bu
bankay1 digerlerinden ayiran karlilik gostergelerinin derinlemesine analiz
edilmesinde fayda vardir.
Sermaye Yeterliligi Gostergeleri Agisindan,
e Bankalar sermaye yeterliliklerine gore incelendiginde (Tablo 6.11) diger
banka gruplarina nazaran kamu bankalarinin degiskenler itibari ile daha cok
ortalama etrafinda seyrettigi dolayisiyla sermaye yeterliligi agisindan birbirlerine
daha ¢ok benzedigi sdylenebilir. Ozel ve yabanci sermayeli bankalari iginse
durumun farkli oldugu gozlenmektedir. Cilinkii bu bankalarin standart sapmalari
kamu bankalarina gore ¢ok yiiksek diizeylerde seyretmektedir.

e Sermaye yeterliligi degiskenine gore kiime olusumlart incelendiginde;

bankalar aras1 uzaklik baglantilar1 6l¢iit olmak kaydiyla bankalar1 5 kiimede
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siniflandirmak miimkiindiir. Tablo 6.12’ye bakildiginda birinci kiimede biiyiik
bir yigilma olmus ve bu kiimede 17 banka yer almistir. S6z konusu kiime
dikkatlice incelendiginde tiim kamu bankalarinin bir arada bu kiimede yer aldig1
goriilmektedir. Ayrica 6zel ve yabanci bankalardan ismi ¢ok duyulan giiclii
bankalarda bu kiimede yer almaktadir. Kiimede yer alan bankalar her ne kadar
mevcut gruplar itibari ile farkli gruplardan (kamu, 6zel sermayeli, yabanci
banka gruplar1) gelse de, aslinda bu kiime olusumu, s6z konusu bankalarin
sermaye yeterliligi agisindan benzer 6zellikler tagidigina isaret etmektedir.

e Ikinci, {iciincii ve besinci kiimelerde sirasiyla sadece “Adabank”, “Anadolu
Bank” ve “ING Bank” yer almaktadir. Tek baslarina kiime olusumuna sebep
olan bu bankalarin aslinda sermaye yeterliligi acisindan diger bankalardan farkli
bir yapiya sahip olduklar1 sdylenebilir.

e Dordiincii kiime de ise ¢ogunlugunu yabanci bankalarin olusturdugu bes
banka yer almaktadir. Burada 6zel sermayeli bankalardan olan “Sekerbankin
sermaye yeterliligi degiskenleri acisindan yabanci bankalardan olan “Citibank,
Denizbank, Finansbank, Millennium Bank™ ile benzer yanlarimin oldugu
sOylenebilir.

Aktif Kalitesi A¢isindan,

o Aktif kalitesi gostergelerine (Tablo 6.15) bakildiginda yabanci sermayeli
bankalar ele alman degiskenler itibar1 ile en biiylik paylara sahiptir. Ancak
yabanct sermayeli bankalarin standart sapmalar1 incelendiginde oranlarin ¢ok
ylksek oldugu goriilmekte bu ise bankalar arasinda aktif kalitesi agisindan asiri
uc degerlerin oldugunun bir gostergesidir. Kamu bankalar1 ve 6zel sermayeli
bankalarda da standart sapmalarin yiiksek oldugu goriiliir. Ancak bu bankalar
arasinda, yabanci bankalar arasindaki kadar farklilik goriilmemektedir. Bu
cercevede aktif kalitesi acisindan bankalar arasi benzerliklerin zayif oldugu
anlagilmaktadir.

e Aktif kalitesi i¢in incelenen bankalar, sanki mevcut gruplar1 yokmus gibi
varsayilip kiimeleme analizi ile incelendiginde yine ¢ok farkli banka siniflar
ortaya ¢cikmistir. Kiime sayisina bankalar arasi baglant1 uzakliklar1 géz dniinde
bulundurularak bankalarin dort kiimede siniflanmasina karar verilmistir. Birinci
kiimede, incelenen diger degiskenlerde de oldugu gibi kamu bankalarinin
tamami yer almaktadir. Yine kamu bankalarinin yaninda 6zel sermayeli ve
yabanci banklar olmak iizere toplam 7 banka bu kiimede yer almaktadir.

e Ikinci kiimede biiyiik bir yigilma goriilmektedir. Kiime dikkatlice
incelendiginde uzun yillardir faal olan Yap1 Kredi Bankas1 (1944) gibi bankalar
ile gecmisi ¢okta eskilere dayanmayan Denizbank (1997) gibi 6zel sermayeli ve
yabanc1 bankalar bir arada yer almaktadir.

e Uciincii kiimede yine ozel sermayeli ve yabanci bankalar bir arada
bulunmaktadir.

e Dordiincii kiime olusumuna bakildiginda yabanci bankalardan biri olan Arap
Tiirk Bankas1 tek basina kiime olusturmaktadir. Bu durum Arap Tiirk
Bankasi’nin, aktif kalitesi ac¢sindan diger bankalardan ayiran bir O6zelligi
oldugunu gozler 6niine sermektedir.

Gelir Gider Yapist A¢isindan;

e Degerlendirmeye alinan 25 banka gelir gider yapis1 acisindan incelenmistir.
Kamu bankalarimin ortalama ve standart sapmalari kiyaslandiginda bu
bankalarin, degiskenler bazinda ortalama etrafinda olduklar1 yani “Ziraat, Halk
ve Vakif Bankalar” birbirlerine benzer 6zellikler gostermektedir. Ozel
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sermayeli bankalar i¢inde ortalama ve standart sapmalar karsilagtirildiginda ayni

durumdan s6z edilebilir.

e Bankalar gelir gider yapisi i¢in kiimeleme analizi ile yeniden

siniflandirildiginda (bankalar arasi baglant1 uzakliklar1 esas alinmak kaydiyla)

alt1 yeni kiime sayis1 belirlenmistir. Birinci kiimede yine kamu bankalarinin
tamami1 bir arada yer almakta ayrica yine taninmis 6zel sermayeli ve yabanci
bankalar kamu bankalari ile bir sinif olusturmustur.

e Ikinci kiimede Adabank tipki sermaye yeterliligi degiskenine gore yapilan

siniflamada oldugu gibi tek basina bir kiime olusturmustur.

e Uciincii ve dérdiincii kiimelerde ise 6zel ve yabanci sermayeli bankalar bir

araya gelerek kiime olusumunu saglamiglardir.

e Besinci kiimede yer alan Arap Tiirk Bankasi da aktif kalitesi degiskeninde

oldugu gibi gelir gider yapisi degiskeninin analizinde de tek basina ayri bir

kiime olusturdugu goriilmektedir.

e Altinci kiimede ise Deutsche Bank tek basina ayri bir kiime olusturmustur.

Incelenen degiskenler i¢in kiimelerin tamami goz 6niinde bulunduruldugunda
bazi bankalarin tek basina kiime olusturduklart goriilmektedir. Bu bankalari
digerlerinden ayiran ozelliklerin nelerdir? Neden mevcut gruplariyla dahi bir kiime
olusturmayip yalniz kiime olusturmuslardir? Madem kendi gruplarindan bir banka ile
bile siniflanmiyorlar o halde bu bankalara kiime olarak hangi kapsamda isim verebilir?
Arastirmanin kapsamu itibari ile simdilik bu sorulara cevap vermek pek miimkiin
goriilmemektedir. Fakat bu sorularin cevaplari1 belki yarin i¢in siirekli gelisen, kendini
yenileyen, kiiresellesmede onciiliik eden, krizin onilinii kesen yepyeni bir bankacilik
sektori i¢in altin bir anahtar olabilir.

Bir bagka agidan bakildiginda ise Halk Bankasi, Ziraat Bankasi, Vakif Bank, T.
Is Bankas: gibi baz1 bankalar analizi yapilan tiim degiskenlerde bir grup halinde ayn
kiimelerde yer alarak ilging bir durum olusturmustur. Bu bankalar normalde kamu, 6zel
sermayeli ve yabanci bankalar siniflarinda yer alirken acaba bu bankalar1 bu kadar
benzer kilan unsurlar nelerdir? Mevcut banka gruplart madem aralarinda bu kadar
homojen bir yap1 sergilemekte o halde bankalar arasinda goériinmeyen bir yakinlagsma
oldugu ve zamanla birbirlerine giderek benzedikleri hatta i¢ ice yap1 sergilemeye
basladiklar1 goriilmektedir.

Ozetle yapilan arastirma neticesinde kamu bankalar1, 6zel sermayeli bankalar ve
yabanci bankalar ayrimi yapilmaksizin bankalarin bir araya gelerek mevcut
durumlarindan ¢ok farkli kiimeler olusturduklar1 goriilmektedir. Ancak degiskenler
acisindan kiime olusumlarinin tamami incelendiginde kamu bankalar1 birbirlerinden hig
ayrilmamis ama Ozel sermayeli ve yabanci bankalarin giiclii bankalarin1 da yanina
katilarak yepyeni kiimeler ortaya ¢ikmustir. Ozel sermayeli ve yabanci bankalarda kendi
aralarinda gruplasarak yeni kiimeler olusturmuslardir. Bu durum geleneksel banka
gruplarinin  giderek birbirleri ile homojen bir yap1 sergilemeye basladiklarimi
gostermektedir. Ayrica kiimeler 6zel ve kamu bankalarinin yavas yavas rekabet
edebilecek diizeylere ulastigini da diisindiirmektedir ki bu bankacilik sektorii igin
biiyilik bir umuttur.
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EKLER

EK1

Karhhik Gostergeleri Korelasyon Analizi

Net Dénem Kari

Net Donem Kar1 ) (Zarar1) /
(Zarar1) / Vergi Oncesi Kar / Odenmis
Ozkaynaklar Toplam Aktifler Sermaye
Net Donem Kari (Zarari) /
Ozkaynaklar 1 ,393 ,396
Vergi Oncesi Kar / Toplam
Aktifler ,393 1 ,132
Net Donem Kari (Zarar1) / 396 132 1

Odenmis Sermaye

* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamli; ** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli.



EK 2

Sermaye Yeterliligi Gostergeleri Korelasyon Analizi

(Net Bilango
Ozkaynaklar Pozisyonu +
/ (Mevduat + Bilango i¢i Net Nazim
Mevduat Doéviz Net Bilango Hesap
Dis1 Pozisyonu / Pozisyonu/  Pozisyonu) /
Kaynaklar)  Ozkaynaklar  Ozkaynaklar Ozkaynaklar
Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat
Dis1 Kaynaklar) 1 -,200 ,001 -,037
Bilango i¢i Doviz Pozisyonu /
()zkaynaklar -,200 1 -,383 -,042
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar 091 _383 1 213
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim
Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar -,037 -,042 213 1

* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamli; ** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli.



EK 3

Aktif Kalitesi Gostergeleri Korelasyon Analizi

Ozel
Takipteki Takipteki Karsiliklar Thiketici
Toplam Toplam  Krediler = Krediler / Duran  Kredileri
Krediler/ Krediler/  (briit) / (net) / Takipteki ~ Aktifler / /
Toplam Toplam  Toplam  Toplam  Krediler Toplam  Toplam
Aktifler =~ Mevduat Krediler Krediler (briit) Aktifler  Krediler
Toplam Krediler /
Toplam Aktifler 1 344 ,021 ,038 -,352 -505(**)  ,513(*)
Toplam Krediler /
Toplam Mevduat ,344 1 -,220 -,224 ,093 -,075 -,146
Takipteki Krediler
(brat) / Toplam 021 -,220 1 600(*) 098 -,280 133
Krediler
Takipteki Krediler
(net)/ Toplam ) ok _ * - -
Krodiler ,038 224 ,600(**) 1 662(**) 107 141
Ozel Karsiliklar /
Takipteki Krediler 352 093 098 -662(*) 1 11 -,042
(brat)
Duran Aktifler /
Toplam Aktifler -,505(**) -,075 -,280 -107 111 1 -,440(%)
Tuketici Kredileri/ — gy3  _146 133 -141 042 -440() 1

Toplam Krediler

*Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamli; ** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli.



EK 4
Gelir Gider Yapis1 Gostergeleri Korelasyon Analizi

Kredi ve
Diger
Diger Alacaklar
Faaliyet Deger Faiz Faiz
Giderleri / Diisiis Toplam  Gelirleri Faiz Faiz Giderler
Toplam  Karsihigi/  Gelirler / / Giderleri /  Gelirleri / i/

Faaliyet Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Gelirleri Aktifler Giderler  Aktifler  Aktifler Gelirler  Giderler

Diger Faaliyet
Giderleri / Toplam ) ) o ) ) ) "
Faaliyet Gelirleri 1 ,231 ,658(**) ,234 ,239 ,281 ,435(%)
Kredi ve Diger
Alacaklar Deger
Diisiis Karsiligi / -,231 1 ,297 ,338 - 117 ,087 -,076
Toplam Aktifler

Toplam Gelirler /
Toplam Giderler -,658(**) ,297 1 ,321 -,333 -,207 -,367

Faiz Gelirleri /
Toplam Aktifler -,234 ,338 321 1 L446(*) -,291 -,036

Faiz Giderleri /
Toplam Aktifler -,239 -, 117 -,333 ,446(%) 1 -,536(%*%)  ,739(*%)

Faiz Gelirleri /
Toplam Gelirler ,281 ,087 -,207 -,291 -,536(**) 1 -,178

Faiz Giderleri /

- * - - - * .
Toplam Giderler A435(%) 076 367 036 S 139(*%) 178 1

* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamli; ** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli.



